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Grantovy projekt realizuje Svaz diistojniki a praporéikiit ACR ve smluvni spolupraei s Univerzitou
Karlovou, Technickou univerzitou v Liberci a Ministerstvem obrany CR.

Historicka etapa 1914 — 2009 je rozdélena do 11 déjinnveh obdaobi:

1914-1918  Prvni svétova valka a éeska spolec¢nost. Vznik Ceskoslovenska.

1918-1929  Ceska spole¢nost v prvnim desetileti demokratického Ceskoslovenska.
1929-1939 Ceska spoleénost v dramatickém druhém desetileti Ceskoslovenska.
1939-1945 Ceska spoleénost v dramatickém druhém desetileti Ceskoslovenska.
1945-1948 Promény éeské spoleénosti v obnoveném Ceskoslovensku.

1948-1960 Ceskoslovensko a ¢eska spoleénost v totalitnim komunistickém rezimu.
1960-1968 Ceskoslovensko a ¢eska spole¢nost na cesté k Prazskému jaru.

1968-1980 Ceskoslovensko a ¢eska spoleénost za totalitni normalizace.

1980-1989 Ceskoslovensko a ¢eska spoleénost v krizovém é¢ase komunistickyeh rezim.
1989-2004 Rozdéleni Ceskoslovenska. Viazovani Ceské republiky do sjednocované Evropy.
2004-2009 V Evropské unii.

V kazdém déjinném obdobi jsou prezentovana témata charakteristika obdobi, mezinarodni situace,
ceské déjiny, politické usporadani, ekonomika, armada, véda a technika, uméni a kultura,
téelovyehova a sport a kazdodennost. Tato témata jsou dale dekomponovana do kapitol a podkapitol,
k nimz je soustiedéna multimedialni podpora.

Cilovou skupinou grantového projektu je cca 5.000 éeskveh zakladnich a stiednich skol (vSechny
skoly s vyjimkon skol prazskiych).

Tento multimedialni vzdélavaci nastroj bude do vzdélavaciho procesu zaveden ve skolnim roce 2013

— 2014.

Pracovisté Vedouei manaZer projektu Finanéni manaZer
Nitranska 11, 130 03 Praha 3 genmjr. v.v. Ing. Stanislav Chromec, CSc. Dr. Miroslav Fehér

Tel.: +420 222 544 024 Mobil: +420 725 436 004 Mobil: +420 725 436 005
E-mail: info@cesivevrope.cz E-mail: chromec(@cesivevrope.cz E-mail: feher@cesivevrope.cz

Web: cesivevrope.cz
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Svazu diistojnik a praporciki ACR?

Clenské vyhody

Sluzby VOLAREZY
nekonci vasim odchodem z armady

Investice do prevence se vyplaci

Na téma vysluhovych prispévki

Privatizace vojenskych byt

Centrum brannych aktivit

10

1"

12

14

16

18

21

Vazeni ctenari,
milé ctenarky.

Podstatnou ¢ast obsahu prvniho letosniho Cisla Military Forum tvo-
fi témata, kterd tak ¢ onak souviseji s dopady Setfeni statu na socidlni
postaveni soucasnych i byvalych vojakd. Jak naznacuje ¢lanek o clenskych
whodéch Svazu distojnikii a praporcik ACR, hledame cesty a partnery, jak
snizeni platli a benefitli aspori ¢astecné kompenzovat.

Danéni vysluhovych pfispévkd a jinych naleZitosti, doposud garantova-
nych statem, je jednim z témat, které v tomto Cisle zahajujeme a budeme
i dale rozvijet. Nejsme sami koho toto téma zajima. V této souvislosti dopo-
rucuji k procteni tématiku Vysluha versus pravni stat na www.facebook.com,
kde mzete najit veskeré informace a novinky. Na webové strance www.
fio.cz/scgi-bin/hermes/dz-transparent.cgi?ID_ucet=2700105961 je
dokonce informace o speciainé zfizeném bankovnim (ctu, z néhoz bude pfi
soudnim sporu byvalych vojakli se statem financovana vybrana advokatni
kancelaF. Na konci druhé tnorové dekédy bylo na Uctu k dispozici jiZ vice
nez 700 tisic korun.

Dalsi oblasti uvnitf tohoto Cisla je téma privatizace vojenského byto-
vého fondu. Nekoncepcni cinnosti (moznd zamémé) a necinnosti zodpo-
védnych Ufednikd ministerstva obrany v uplynulych letech, doslo k navy3eni
ndjemného v téchto bytech do horentnich ¢astek. Najemné mnohdy vice neZ
z poloviny vycerpava pifjmy byvalych i soucasnych vojaka. A ti nyni s obavou
oCekavaji, za jaké sumy budou moci byty privatizovat...

V&fime, Ze vas obsah Casopisu zaujme a v pfistich tydnech ocekdvame
ndzory a podnéty, jimiZ bychom se méli na strankéch casopisu zabyvat. Psat
mUzZete na kontaktni poStovni nebo e-mailovou adresu Svazu dstojnik(
a praporciki ACR.

Redakce
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Rozhovor

s Ing. Michaelem Hrbatou,
naméstkem ministra obrany

pro personalistiku

V ramci Uspornych opatieni vlady
dochazi od ledna jak ke sniZeni platd,
tak benefitl ve statni spravé. Také voja-
ci pfisli o 10 % tarifniho platu. Jak je
to s ostatnimi slozkami mzdy, jako jsou
rizné priplatky apod.?

Nafizenim vlady ¢. 376/2010 Sh., skute¢-
né doslo k desetiprocentnimu sniZenf stupnice
platovych tarifd vojékl z povolani. Timto opat-
fenim bude pIné pokryto sniZeni objemu pro-
stfedkl na platy vojakd z povolani, které ma
Ministerstvo obrany pfidéleno pro rok 2011,
Ostatnf slozky platu, zejména r(izné pfiplatky,
nebude nutno navic sniZovat.

Otazka prispévku na bydleni byla
odloZena, ale jisté jiz mate alespon
ramcovou predstavu, jak to bude fese-
no. UvaZuje se opét o jednotné pau-
$alni ¢astce na vojaka? Bude nastaven
marketingové pojaty model stimulujici
ke sluzbé v armadé a podporujici kari-
érni rast vojaka? Tzn. kriteria zaloZena
na hodnostech (funkcich) a na trz-
nim najemném ve specifické lokalité
posadky?

Ministerstvo obrany skutecné uvaZuje
o pfijeti nového platového systému pro voja-
ky z povolani, ktery bude zaloZen na faktu,
Ze vojak v nizsi hodnosti vykonava sluzbu
s nizsf mirou nadro¢nosti a odpovédnosti, nez
vojak ve vyssi hodnosti. Narocnost vykonu
sluzby nelze zuZovat pouze napf. na fyzickou
narocnost polniho vycviku, kterym prochéze-
il vojaci zejména v téch nizsich hodnostech,
ale i narocnost psychickou s vysokou mirou
odpovédnosti za Zivoty a zdravi vojakd, své-
feny materidl apod., jemuZ jsou vystaveni
vojaci na manaZerskych postech ve vys-
Sich hodnostech. Z tohoto dlvodu nebude

pridavek na bydleni pouZit ke zvyseni pfi-
jmu tzv. nizkopfijmovych kategorii vojaka
z povolani, protoZe by doslo k zdeformovani
vychoziho stavu pro pfijeti nového systému.
V soucasné dobé se predpoklada, Ze pfida-
vek na bydleni zlistane zachovan v plvod-
ni vysi, bude v3ak podroben dani z pfijmu.
Ministerstvo obrany bude prosazovat, aby
dalsi vyjimkou ze zdkonl nebyl podroben
tzv. zdravotnimu a socidlnimu pojisténi,
k nému? by soucasné se zdanénim automa-
ticky doSlo. Pokud by tato varianta nebyla
realizovana, uvaZuje Ministerstvo obrany
o pfijeti dil¢ich opatieni ke zmirnéni poklesu
prijmad vojaka, jako je napf. snizeni poplat-
ki za ubytovani ve vojenskych ubytovnach
nebo poskytovani ndhrady za dojizdéni do
mista bydliSté vojdka.

FKSP je ted jen 1% z nizSiho roz-
poctu na mzdy. Jak se Setieni dotknulo
ostatnich benefitli zaméstnanci rez-
ortu. Skrty se citelné dotkly zvlaité
nizSich platovych tfid. Déla MO néja-
kd opatieni k castecné kompenzaci
snizenych platd zaméstnanci (vys-
$i hodnostni priplatky, diferenciace
v osobnich pfiplatcich?, néco a la
JVérnostni systém”?). Nezvazite napr.
koordinaci aktivit MO a SVAZ DaP
v této oblasti, ke zmenseni dopadu na
Zivotni uroven vojenskych rodin?

Snizeni pfijmG vsech vojékd z povoldni
nenf uskute¢néno ,z rozmaru” Ministerstva
obrany, ale z realné situace plynouci ze schod-
ku statniho rozpoctu a nutnosti jeho snizenf,
Setfeni a s nim spojené sniZzeni piijmu je nut-
no prijmout jako redlny fakt, s nimz se kazdy
musi smifit, at s tim souhlas ¢i nikoliv. Minis-
terstvo obrany neni socidlni instituce, ktera
dorovndva objektivni sniZeni pfijmu jeho

zvySenim z jinych zdrojd. Zadné takové zdro-
je ani nema k dispozici. SniZeni prostiedk
z fondu kulturnich a socialnich poteb zname-
nd, Ze prislusni funkcionafi budou hospodafit
s nizSim objemem prostfedkl a nebudou
moci poskytovat pFispévky napf. na rekreace,
vstupenky na kulturni a sportovni akce, na
sportovisté apod., ve stejném rozsahu, jako
dosud. Stejné tak nebude moZno v dosavad-
ni wysi zachovat financni dary poskytované
z fondu pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich
zaméstnancd. Prioritou je, aby byly zachova-
ny prispévky na stravu, kterou zaméstnanci
odebiraji v zavodnich jidelndch. Na tomto
postupu byla zajisténa shoda s odborovymi
organizacemi, které se na vyuZiti prostfedk
z fondu spolupodili. Se zapojenim SVAZu DaP
do realizace zplsobu odmériovani vojakl
z povolani neuvazujeme.

Zacne letos nabor nebo vybér do
ACR?

Opétovné zahdjeni pfimého ndboru do
ACR predpokladame na podzim tohoto roku.

Cim chce MO konkurovat na trhu
prace? Cim chce pfildkat schopné nové
lidi a udrzet schopné a perspektivni
soucasné?

Vyhody, které nabizi sluzebni pomér:

®  smlouvu na dobu urcitou a to minimalné
na 4 roky s mozZnosti prodlouZenf

® pridavek na bydleni

® pravidelnd a bezplatna zdravotni péce

®  F4dnd dovolend v délce 37 kalendarnich
dn{ v¢etné 5 vikendli

®  bezplatné vystrojni naleZitosti

® télesnad pfiprava jako soucast
pracovni doby

® ndhrady pfi sluzebnich cestach




®  prispévek z Fondu kulturnich
a socidlnich potfeb

®  yyluhové néleZitosti pfi zaniku
sluzebniho poméru

®  mozZnost ziskani ndborového pfispévku

®  mozZnost studia v rdmci zaméstnani

®  mozZnost jazykové pripravy vcetné kurzl
v zahranici

®  moZnost ctrndctidenni preventivni
rehabilitace

®  moZnost vojenské vybérové
rekreace tuzemské i zahranicni

Pii pfipravé kapitoly BKO o perso-
nalu jsme diskutovali aktivity
v oblasti celoZivotniho
vzdélavani a personal-
niho marketingu s ohle- ’--
dem na budouci civilni
uplatnéni vojakii na trhu
prace. Jsou jiZ pfipravova-
ny néjaké projekty, nebo
kooperacni programy se
statnimi a soukromymi
organizacemi k podpore
uspéchu vojaka na civilnim
trhu prace?

Vzdéldvaci aktivity k pfipravé
vojak z povoldni pro jejich uplat-
nénf na civilnim trhu préce jsou
zaméfeny zejména na provadéni
rekvalifikacnich kurzl v trvani do
3 mésicl pred skoncenim sluzeb-
niho poméru. Rekvalifikace je fize-
na Reditelstvim persondlni podpo-
ry (RePP), které kazdoro¢né vydavéa
pro vojenskou vef'ejnost informacni
bulletin o moZnostech a podmin-
kdch rekvalifikace v daném roce,
jehoz obsahem je taktéZ prehled
nabizenych kurzl a jejich zakladni
charakteristika. Jednotlivé kurzy
jsou pak organizovany na zdkla-
dé poptavky odchdzejicich vojaka
prevazné v civilnich soukromych
rekvalifikacnich ~ zafizenich  (90%
kurzl)), a castecné i ve vojenskych
zafizenich (10% kurzd - u VSS a VOS
MO v Moravské Tfebové a ve Vojenské akademii

Vyskov). RePP je v trvalém kontaktu s civilnimi
rekvalifikacnimi zafizenimi, které maji akredita-
i MSMT pro provadéni rekvalifikace, smlouvy
o provedeni kurzd pak uzavird ad hoc kaZzdoroc-
né v terminech podle poptavky.

Lze konstatovat, Ze Zadosti vojakd o rekva-
lifikaci jsou az na vyjimky realizovany. Napf.

vroce 2010 pozadalo o rekvalifikaci 310 voja-
k@, z nichZ 246 bylo do kurzu vyslano, 58 svo-
ji Z&dost zrusilo, 6 Zadosti bude realizovdno
v 1. ¢turtleti 2011,

Pokud se jednd o pfipravu vojakd pro
jejich druhou kariéru v civilnim sektoru
v dlouhodobgjsim ¢asovém horizontu, jsou
vojaci vysilani ke studiu na civilnich stfed-
nich a vysokych Skolach v akreditovanych
studijnich programech (v roce 2010 — 88
osob) i do odbornych kurzli (v roce 2010
— 70 osob). Jednd se zejména o pfipravu
v oborech, které nejsou vyucovany na
vojenskych Skoldch. Prikladem jsou aktivity

Pravnické fakulty Univerzity Karlovy, ktera

profesni pfipravy, kterd vytvori zéklad pro
uplatnéni vojaka z povolani v jeho druhé
kariéfe po ukoncenf sluzby v ozbrojenych si-
lach. Predpoklada se, Ze rekvalifikacni kurzy
a ostatni vzdélavaci aktivity budou poskyto-
vat predevsim resortni vzdélavaci a vycvikova
zafizen.

V soucasnosti je pfipravovano i vétsi zapoje-
ni vojenskych skol a zafizeni na rekvalifikaci voja-
kd. Je pfedpoklad dspésné realizace tohoto tren-
du, ktery vsak bude probihat postupné v delsim
¢asovém horizontu vzhledem k nutnosti akredi-
tace pfipravovanych rekvalifikacnich kurzd.

Vratim se jesté k FKSP.
Jaky objem financnich prostiedki bude

jiz vice nez 15 let kaZzdoro¢né organizuje
2 aZ 4-semestralni studiu pro zaméstnan-
ce rezortu MO v oblastech socidlni politika,
personalni fizeni, vefejnd sprava aj.
Problematika pfipravy vojakd pro jejich
uplatnéni na civilnim trhu prace je zakotve-
na i v pfipravované BKO, podlé niZ soucdsti
vzdélavaciho systému bude i nabidka takové

letos vyclenén pro vojenské diichodce?

Pro poskytovani benefitd z fondu kul-
turnich a socidlnich potfeb tzv. vojenskym
dichodciim bude letos vyclenéno 7 mil. K¢
VySe pfispévku pfipadajici na 1 dlchodce
tak cini 385 K¢ na 1 zaméstnance (vojaka
i ob¢anského zaméstnance) 2.716 K¢.
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Firemni kultura v ACR

Pojem firemni kultura je v posledni
dobé ¢im dal vice frekventovany

a pouzivany, jeho obsah je tu viak
od doby, kdy prvni firma, ¢ organi-
zace vznikly. Stejné tak, jak je dlouhd
historie, je Siroky obsah tohoto
pojmu. Zahrnuje vechny principy,
hodnoty, pravidla fungovani organi-
zace, prostfedi v némz plisobi

a samozfejmé interpersonalni vztahy,
oficidIni i neformalni. Nechci délat
detailni soupis obsahu tohoto pojmu.
Chci se vénovat jedné asti firemni
kultury, jeji integralni soucasti oblasti
personalni a to ve specifickém pro-
stfedi, v podminkach ozbrojenych sil.

Je jiZ otfelym réenim, Ze lidé jsou to nejcen-
néjsi, co organizace, tedy ozbrojené sily, maji.
Nelze neZ souhlasit. Praxe vsak ukazuje, Ze
napliiovani tohoto zékladniho principu je vice
¢i méné vzdaleno jeho obsahu. V organizaci
postavené na vysokych mordlnich hodnotach,
jakou ozbrojené sily bezesporu jsou, musi byt
personalistika nosnou oblasti, majici veskeré
priority.

Pokud chceme opravdu profesiondini
armadu, schopnou plnit stale narocnéjsi dkoly
v téZko pfedvidatelném bezpecnostnim pro-
stfedi za situace rozpoctovych omezeni, musf
to byt jedna z priorit. PfestoZe dochdzi ¢asem
k postupnému zlep3eni, v mnoha ohledech
pfeziva, z pfirozené setrvaCnosti, organizacni
kultura branecké a predlistopadové armady,
napf. chovani nékterych distojnikd k rotmis-
trdim, jako by to byli ,zakladaci”. Stejné tak
pretrvavaji postoje a pfistupy vojakd na nej-
nizsich funkcich, chovajicich se podle néjakého
Lkompildtu” pfistupu vojdka zékladni sluzby
a vojaka z povolani. My méme vsak profesio-
nalni armadu, integralni soucast NATO, a tyto
praktiky musi byt co nejdfive vymyceny.

Problémy se viak netykaji pouze zakladnich
velitelskych stupnd, ale viech stupiiti veleni

a fizeni. Pokud chceme ziskavat,
rozvijet a udrZet vysoce kvalitni
a vysoce motivované lidi, je
nezbytné zacit se zménou organi-
zacnf kultury a organiza¢niho kli-
matu v Armadé Ceské republiky.

Vnitfni kultura armady se
vyrazné a podstatné méni. Arma-
da, jako soucdst spolecnosti,
odrdZi v sobé spolecenské zmény.
Tedy ménf se prostfedim v ném?
plisobi, posldnim a dkoly, které
pIni a lidmi, ktefi do ni pficha-
zl. Znacny vliv ma spolecné plisobeni s jinymi
armadami NATO v zahrani¢nich misich, v mezi-
narodnich Stabech a na spolecnych cvicenich.
Neopomenutelny je také pfinos, ktery ziskd-
vaji vojaci na zahranic¢nich skolach a kurzech.
Vsechny tyto vlivy jsou vyznamné a do sou-
¢asnosti byly hlavni hybnou silou ve zménach
kultury v armadé.

Z Cisté  matematického hlediska, by
mnoziny lidi, ktefi ziskali zkuSenosti, znalos-
ti a osvajili si nové, moderni modely chovani
a vystupovani, méli byt totoZni s mnoZinou lidf
na nosnych systematizovanych mist v ozbroje-
nych silach. Skutecnost je viak ponékud jina.
Chybi systém, ktery by objektivné posouval
jednotlivce na adekvatni funkce. Tento systém
se nazyva karierni fad. Nechci rozebirat jeho
technické naplfiovani. V podstaté je to pro jed-
notlivce uzlovy diagram, pro celek systém vybé-
ru nejkvalitnéjsich jednotlivcl na odpovidajici
systematizovana mista. Chci se spis z hlediska
absence tohoto systému, jako soucdsti kultury
firmy, ozbrojenych sil, zamyslet nad praktickymi
dopady.

Ozbrojené sily Spojenych statd americkych
byly po vélce ve Vietnamu ve velmi sloZité
situaci. Velky odpor ve spolecnosti k vélce tim
i k ozbrojenym sildm. Ty byly v tehdejsi dobé
zaloZené na braneckém systému. Urcitou para-
lelu Ize vidét s nasi armadou po roce 1989.
Vychodiskem pro USA byly dvé cesty. Pfechod
od branecké armady k armadé profesiondini
a prace s personalem. Tato byla nazvana ,Total
quality management”, ktery byl napliiovan
pomoci karierntho fadu. Jaké vysledky timto
dosahli, mGZeme vidét na kvalité vedoucich
funkcionarli na jedné strané a na postaveni

ozbrojenych sil ve spole¢nosti a jejich moral-
nimu kreditu na strané druhé. V Zadném pfi-
padé to neni podminéno financnim ramcem,
v némZ se ty které ozbrojené sily pohybuiji. My
jsme splnili prvni ¢ast téchto podminek, mame
profesionalni armadu, nelze popfit ani zvyseni
prestie armady ve spole¢nosti. MnoZstvi rliz-
nych problémd, které tuto prestiZ, zalozenou
na realné odvedené poctivé a obétavé pradi,
zbytecné snizuji.

Je to déno nestanovenymi pravidly a tedy
potencidlnim napadenim kazdého personélini-
ho opatfeni. Pfes viechnu snahu, dobrou vali
a odpovédnost jednotlivych funkcionard, pre-
devsim veliteld, jak nejlépe vybirat lidi na jed-
notliva systematizovana mista se nelze tomuto
problému vyvarovat. Je to dano omezenymi
znalostmi veliteld viech vojakl a samozfejmé
subjektivnim pohledem. | pfi nejlepsi vdli, se
pak generuji chyby a omyly. Vybér se omezu-
je predevsim na ty, které dany funkcionar zna
a s nimiZz ma zkusenosti. To je nesystémoveé,
neobjektivni a pfedevsim nespraved|ivé a zpo-
chybnitelné. Toto se tykda obsazovani viech sys-
temizovanych mist. Nizsich i vy3sich, manaZer-
skych ¢i pro specialisty. Navic kazdy persondlinf
zamysl zpravidla ztraci platnost s vyménou
vedouciho funcionéfe. Jaky to ma dopad na
interpersonalni vztahy, je vic neZ zfejmé.

Firemni kultura v této oblasti znamena
existenci jasnych, obéktivnich a pro viechny
zavaznych pravidel. Tato samotnd personalni
pravidla musi byt sociélné a personalné zajisté-
na a podporend. Jinak mohou mit destruktivni
dopad. Nelze si ale na druhé strané predsta-
vovat, Ze nastolenim karierniho fadu se vse,
jako mavnutim kouzelného proutku, v ideélni



obrati. Jeho aplikace narazi na zaZité stereo-
typy, jeho zpochybriovani predevsim témi, pro
néz je soucasny stav vyhovuijici a budou nuce-
ni k vyssimu Usili @ zménam. Také se setkame
s nedostatkem kandidatd na nékterd mista
a naopak, prebytkem v nékterych oblastech.
Samozfejmé, pfi velikosti nasi armady a poctu
specialistd v jednotlivych oborech to pfedpo-
klada také urcitou stabilitu systému. Nicméné
toto neni otdzka firemni kultury, ale v kazdém
pfipadé ji ovliviiuje.

Jako prvni predpoklad karierniho fadu jsou
stanoveny kvalifikacni predpoklady a kvalifi-
kacni poZadavky stanovené pro jednotlivé sys-
tematizovand mista. To je duleZité vychodisko,
ale do jaké miry je v praxi dodrZovano. Kazda
vyjimka zpochybriuje zavaznost systému a jeho
vlastni existenci. Chybi stanoveni podminek
posunu na funkcich a oficiaIni personaini zamy-
sl, jehoZ existence nezavisi jen na manaZerské
a personalni dovednosti velitele. Musi existovat
a platit bez ohledu na tom, kdo se na jakém
systematizovaném misté pravé nachdzi.

Firemni kultura, jejiz integralni Casti je
i personalistika, je v této oblasti vnimanf sys-
tému hodnoceni, povySovani, ustanovovani na
systematizovana mista, rovnych pfileZitosti, jak
se organizace chovd a stard o lidi. Bez zna¢né-
ho pokroku, ktery je v ozbrojenych sildch zi'ej-
my, je daldi kvalitativni posun bez stanoveni
zavaznych pravidel presondini prace obtiZny,
ne-li nemozny.

Chtél bych se zde zminit jesté o jednom
problému. Jsou to interpersonaini vztahy. Tento
pojem Ize rozdélit na fadu ¢asti. Politické vede-
ni resortu — vojenské veleni armady, jednotlivé
sekce navzdjem, vojaci z povolani — obcan-
Sti zaméstnandi, velitelé — Staby, velitelé na
zakladnich funcich — muzstvo, podddstojni-
ci a tak dale. Tento vycet neni zdaleka Uplny
a nehovoii o kvalité, ¢ problematice téchto
vztahl. Jde o pouhé konstatovani jejich exis-
tence. V dalSim se budu vénovat vy3e jmenova-
nymi vztahy, mezi veliteli na zékladnich funk-
cich a podddstojniky a muZstvem. Jak jsem jiz
v Uvodu naznacil, jsou v této oblasti problémy
a to na obou strandch, jak nadfizenych, tak
podfizenych.

Vojaci na zakladnich funkcich byli zpo-
¢atku profesionalizace armady rekrutovani
predevsim ze stdvajicich ¢ byvalych vojakd
zakladni sluzby. Ti si pfindseli tomu odpovi-
dajici zkuSenosti, navyky, postoje a chovan!.
Nutné podotknout, Ze vétsina brala svou praci
jako zaméstnani a tak se k ni stavéla. Nepfe-
hlédnutelnd ¢ast vsak vstoupila do armédy
jen pro penize, se smyslenim vojéka zakladni

sluzby. Na jedné strané néjak preckat, cemu se
d4 vyhnout nebo oidit, na druhé strané jsem
prece vojak z povoldni a ten ma svd prdva
a nepracuje. To byla, bohuzel, realita. Nelze
se tedy divit tomu, Ze s témito ,profesiondly”
jednali velitelé jako s vojaky zakladni sluzby,
coZ samozfejmé odnesla i vétsina poctivych
vojak{. Tim nechci velitele v Zadném pfipadé
ospravedlfiovat. Byli ale v podobné situaci,
z praxe neméli jinou zkusenost nez s praci
s vojaky zakladni sluzby. Vzhledem k rychlosti,
s jakou byla profesionalizace provedena, nebyl
¢as na systematickou pifpravu téchto veliteld
a proces formovani jednani, chovani a vztaht se
formoval predevsim empiricky. Urcitou pomoc
nam poskytly zkuSenosti ze spoluplsobeni
s jinymi armadami NATO v zahrani¢nich misich,
které maji pIné profesiondini ozbrojené sily jiz
delsi dobu. Mensi pfinos mélo absolvovani rliz-
nych specializovanych zahranic¢nich kurzG. Tato
zkusenost se tykala jednotlivce, ktery by ji mohl
uplatriovat jen ve velmi izkém kolektivu. Navic
byly tyto zkusenosti v fadé pfipadl v nasem
prostiedi nepouZitelné. NardZely na rozdilnou
legislativu, odborné normy, kulturnf a historic-
ké normy a pravidla.

Obecné Ize konstatovat, Ze na tuto oblast
zmén jsme nebyli dobfe pfipraveni a kromé
deklarace tohoto problému nebylo systémové
mnoho udéldno. Postupné je tento nedosta-
tek interpersondlnich vztahl fesen. Jednak
podstatnou vymeénou muzstva z pocatku pro-
fesionalizace armady, postupnou, empirickou
zménou kvality této kategorie vojakd. Jednak
je to nabyti zkuSenosti velitelského sboru a
to v zahrani¢nich misich a v kaZdodenni praci
s vojaky. Postupné se formuije i tato ¢ast firem-
ni kulrury, ale je to proces pomaly. Vychodiska
vidim ve ctyfech oblastech. Pfiprava muzstva
pred nastupem k Utvardm. Priprava velitel-
ského sboru ve Skolach a kurzech. Objektivni
poZadavky na persondl a jeho hodnoceni =
kariernf Fad. Pribézna péce o lidi, jejich potfeby
a zazemi a jejich vzdélavani.

K jednotlivym bodim. Co se tyce piipra-
vy muZstva pred nastupem k Utvaru, musime
konstatovat kvalitativni zlepseni, predevsim
v odborné oblasti. Pokud se budeme zabyvat
kulturou vztahl a formami vycviku, Ize mnohé
zlepsit. Problém spociva v nestabilité systému,
ktery se vénuje vic permanentni reorganiza-
ci neZ precizovani pfipravy persondlu. Druhy
nedostatek spociva v kvalité samotného shoru
instruktorll. Zde ovéem naréZime na prvotni
problém, kterym je absence karierniho fadu,
ktery by tyto instruktory pro vycvikové stfedis-
ko vyclenil.

Priprava velitelského sboru ve skoldch
a kurzech naréZi opét na problém personalnich
zmén, urité fevnivosti a jesitnosti vzdélavacich
instituci. Tim trpf jednak odbornd pfiprava, ale
predevsim priprava velitele, profesiondlniho
manaZera, znajictho nejen odborné pravidla,
ale ktery je pfipraven postavit se pfed podfize-
né, vést je a hodnotit. Tady mladi velitelé tapaji
a dopousti se v zdsadé dvojich chyb. Zamé-
fuji ndrocnost za hulvatstvi, kterym kryji svou
nejistotu ¢i neznalosti. Opakem je zase snaha
se sbliZit s podfizenymi podle zasady ,kdyZ na
né budu hodny, oni mi stejné oplati”. Oboje je
stejné $patné a Skodlivé. Velitel musi byt vysoce
narocny s hlubokou Uctou k podrizenym. Tato
oblast pfipravy veliteld nam ponékud absen-
tuje.

Chybéjici karierni fad a dsledky jeho
absence jsem popsal vyse. Nicméné je nutné
i zde pfipomenout dopady na kvalitu persondlu
ptipravujiciho nové profesionaly a tim ve velké
mife ovliviujici kvalitu persondlu pfichazejiciho
do arméady.

V neposledni fadé k firemni kultufe patfi
také viestrannd péce o persondl. V kvalitnich
a progresivnich civilnich firmach je tomuto
vénovana znacna pozornost. Armada na to zna
zatim jedninou odpovéd. Za vse odpovida veli-
tel. S tim nelze nez souhlasit, ale jaké néstroje
a prostredky k tomu ma? Znovu zde zaleZi pou-
ze na kvalité, zkusenosti a dovednosti velitele,
kolik péci o lidi vénuje. Vzdélavani se soustie-
duje predevsim do odbornych kurzl. U Utvaru
se zadné vzdélavani nekond, neni zavazny sys-
tém, ktery by to zabezpecoval. Oponovani tim,
Ze mame profesiondini armadu, svédci pouze
0 naprostému neporozuméni této oblasti péce
o lidi. Naopak, o profesiondly se musime o to
kvalitnéji starat ,0 co chceme mit kvalitnéjsi
pesondl a organizaci. Tedy i zde je nutné oblast
plisobnosti, kerd byla vydefinovana v koncepci
vystavby humanitni sluzby, zavazné delegovat
do plsobnosti nékterych organd.

Vidime, Ze firemni kultura se armady tyka
a to ve velké mife. Vénoval jsem se predevsim
oblasti personalistiky, protoZe jsem presvédcen
o tom, Ze zde je kli¢ k rlistu kvality organiza-
ce. Zaroven jsem se snaZil nepopisovat to co je
dobré a funkeni a uz viibec ne popsat viechny
aspekty firemni kultury. Chtél jsem poukdzat na
zasadni problémy, které brani rychlejsimu, pro-
gresivnéjsimu zkvalitfiovani persondlu a celé
armady. Tim také i jeji schopnosti plnit stano-
vené ukoly a jejiho postaveni ve spole¢nosti.

Genmjr.v.z.Ing. Josef PROKS
(Autor je byvaly 1. Zdstupce Nacelnika GS)
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Arméada Ceské republiky (ACR) se
v nedavné dobé zafadila mezi pIné
profesiondlni armady NATO.

V souvislosti s touto zménou si
mnoho profesiondlnich vojakd
slibovalo, Ze se zménou oficialniho
statusu ACR dojde i ke zméné
firemni kultury prevladajici uvnitf
ACR. Po péti letech, které uplynuly
od této zmény, je vhodny cas
odpovédét si na otdzku, zda

k néjaké zméné firemni kultury
uvniti ACR doslo, jakd je soucasna
firemni kultura v ACR a jakym zp(i-
sobem ovliviiuje ACR a jeji vojaky.

Firemni kultura

Co je to firemnf kultura? Je to zplsob,
jakym zaméstnanci organizace chapou, pfiji-
maji za své a nasledné aplikuji v praxi hod-
noty, pravidla, normy, tradice a vzorce chovani
platné pro danou organizaci ve specifické
dobé a za urcitych podminek. Navenek se to
projevuje tim, jak zaméstnanci uvazuiji a kona-
ji pfi vykonu své profese. Vysledky dosazené
organizaci pfi pInéni jejiho poslani nebo cild
jsou tésné svazany se zplisobem jakym se
zaméstnandi ztotoZiuji s firemni kulturou své
organizace a se schopnostf vedeni fidit firemni
kulturu a jeji pfipadné zmény.

Doslo ke zménam?

Na tuto otdzku je mozZné poskytnout vice
odpovédi a viechny mohou byt pravdivé. Kaz-
da odpovéd miize byt totiz zafazena do jiné-
ho ¢asového ramce. Pokud budeme hodnotit
zmeény firemni kultury za obdobi napfiklad od
roku 1989 do roku 2010, pak musime sou-
hlasit s odpovédi, Ze v prostiedi ACR doslo
k vyraznym zméndm firemni kultury. Pokud
véak zasadime tu samou otdzku do obdobi od
roku 2005 do konce roku 2010, pak musime

konstatovat, Ze ke zménam nedoslo. Pficin
maze byt nékolik. Zména firemni kultury neni
prioritou, stavajici firemni kultura je chapéana
jako dostacujici ¢i nenf spravné chapéna.

Priklad

Existuje néjaky priklad, ktery by vice neZ
jasné poukazal na stav firemni kultury v ACR?
Samoziejmé, Ze existuje. Staci se rozhlédnout
a sledovat velitele vech stupnd pfi vedeni
jejich podfizenych. Firemni kultura v oblasti
vedeni podFizenych zasluhuje nasi pozornost.
Cést veliteld stale nepochopila jaky je rozdil
mezi vedenim profesiondlnich vojakl a vele-
nim vojakim zdkladni sluzby. Nejmarkantnéji
se tento pristup projevuje u dnesniho prapor-
Cického shoru. Urcité si kazdy vzpomene na
néjakou oficidlni proklamaci o tom jak vzrQs-
ta a jesté poroste role praporcického shoru,
jakou duleZitost pro rozvoj profesiondini
armady ma a jak je nezastupitelny v kazdo-
dennim Zivoté jednotek a Stabl. Nejvyssi
management by radd vidél praporcicky sbor
v podobné roli jakou plni praporcici v profesio-
nalnich armadach NATO (USA, Velkd Britanie,
Kanada apod.).

A jakd je realita? Situace neni Uplné opti-
malni. VV redlném Zivoté se osud praporcické-
ho shoru odviji od toho jakou optikou jej vidi
nadfizeny dstojnicky sbor. Nepfiméfené vel-
ddstojniky ani nemluvé) stejnou optikou jako
kdysi vojaky zakladni sluzby a neumozZiuje
jim stat se skutecnymi profesiondly. Komuni-
kace mezi praporciky a dlstojniky neni idedlni
a informace jsou smérem dolG poskytovany
selektivné.

Moznd si kladete otdzku jak toto souvi-
si s firemni kulturou, ale odpovéd je velice
jednoduchd. Chovani fidicich pracovnikd je
zaloZeno na jejich nazorech, postojich a pre-
svédceni, které ziskaliv minulosti a které se
snazi bez ohledu na rozdilné podminky panu-
jici tehdy a dnes nadale uplatiiovat. Cini tak
v dobé a prostiedi, kterékladou jiné poZadav-
ky na vzajemny vztah spolupracovnikd rdiz-
nych hodnosti a které vyZaduji flexibilitu
v piistupu a jednani. A tim se dostavame zpét
k definici firemnf kultury a platnym pravidl{m,

Snaha a realita...

normdm a vzorclm chovani. Jestlize se dnes
pise rok 2011, ACR je profesionalni armadou
a vedeni se snaZi akcentovat moderni pfistup
k vedenf podfizenych, pak mame stanovené
vychozi podminky pro firemni kulturu jiného
charakteru, neZ na kterou jsou mnozi vojdci
zvykli z minulosti.

Problém s akceptaci

K tomu, aby se ACR stala 3pickovou pro-
fesiondIni  armadou,nesta¢i jenom  zménit
pfistup veliteld k vedeni podfizenych. ACR
musi také dosahnout toho, abyvsichni vojaci-
pfijalifiremni kulturu za vlastni (bez podminek
a vyjimek) a déle ji prosazovali mezi ostatni-
mi vojaky. BohuZel, to je schopnost, kterou
Cast vojakl postrada. Armada je ze své vlast-
ni podstaty organizaci velice hierarchickou,
s pfesné urcenymi a definovanymi vztahy,
vzorcemi chovani a velikym mnozstvim ome-
zeni, kteréji pomahaji pfi pInéni jejiho hlavni-
ho a nejdilezitésiho dkolu, kterym je obrana
Ceské republiky. Armada si z tohoto dtivodu
tvori takova pravidla, hodnoty a normy, které
ji umoZznuiji byt efektivni armadou. To vyZaduje
od profesiondlnich vojaka vice neZ od jakych-
koliv jinych zaméstnancd statu schopnost
podfidit se jim. A to bez ohledu na hodnost
a funkai. Jinak fe¢eno, armada mezi své klico-
vé hodnoty fadi kézen a vyZaduje jeji dodrzo-
vani. Kazei je jednim z pilitG firemni kultury
nasi armady a stav kdzné mezi vojaky zfetelné
indikuje stav firemni kultury v armédé.

Rizeni firemni kultury

Kazdy vojak, ktery je pfijat do fad
ACR,prochdzi  zakladni pfipravou, kdeje
naleZité sezndmen s oficialni firemnf kulturou
ACR. Kazdy novacek ziskavé na zacatku svého
sluzebniho poméru zakladni znalosti o tom,
Co je povazovano za vhodné a akceptovatel-
né chovani a co naopak neni. Je informovan
o0 tom, co se od néj cekd a cemu by se mél
vyhnout. BohuZel, plisobenim spolubojovnikl
(velitell) na vojéka (velitele) casto dochézi
k nezadoucimu deformovani vojdkovo vni-
mani a aplikaceoficidlni firemni kultury. Zde
je pér prikladd, které hovofi za vse. Zane-




dbavani pInéni povinnosti velitell pfi praci
s podfizenymi, zpochybriovani rliznych roz-
kazli a nafizeni, projevy Sikany (mobbing,
rankism) neochota podfidit se zajmu celkuy,
neschopnost naslouchat podfizenym ¢inedo-
statek empatie na strané nadfizenych. Vedeni
ACR ma tyto vesmés negativni jevy osetfené
rozkazy, pfedpisy a nafizenimi, které jasné
stanovuji pfijatelnost nebo nepfijatelnost
jejich vyskytu a pffpadny postup proti nim
(formuije zasady firemni oficidlni kultury). To je
rozhodné spravné a Zadouci. Komplikace viak
nastdvaji ve fazi praktického napliiovanizasad
a pravidel oficidlnf firemni kultury.

Mezi vojaky a veliteli se stéle vyskytuji
jedindi, ktefi nepovazujioficialni firemni kul-
turu za Zadouci a pfijatelnou. Neztotoznili se
s ni, nepfijali ji za svou, neaplikuji ji pfi prak-
tickém vykonu své funkce, v mnoha piipadech
ji obchazi nebo ji modifikuji podle svych vlast-
nich pfedstav a je jim to tolerovano. Zcela
vyjime¢né to mize byt ku prospéchu ACR, ale
v naprosto drtivé vétsiné pfipadl je na vele-
ni, aby definovalo vhodné a nevhodné zmény
a ndsledné je fidilo.Jaky nejucinngjsi nastroj
ma veleni ACR k fizeni vlastni firemni kultury?
Velitele vsech stupnid! Armada svoji firemni
kulturu prosazuje prostfednictvim veliteld.
klicem k silné firemni kultufe. Nanestésti, mno-
ho velitelC ji nechce, neumi a nemfize vynutit.
Pokud budeme hovorit specificky o velitelich
z fad poddlstojnikG a praporcikli, pak pro
né je to typicky problém. Jestlize maji byt
poddUstojnici a praporcici v budoucnu patefi
armddy, pak musime zvysit nase Usili a naucit
podddstojniky a praporciky byt garanty ofici-
alni firemni kultury mezi jejich podfizenymi.
Podddstojnik nebo praporcik, ktery se neumf
podfizenému nebo hodnosti nizsimu podivat
do o&f a donutit ho k dodrZeni pravidel tvofici
a formujici nasi firemni kulturu je vojak, ktery
se boji a neumi prekonat svij vlastni strach
z konfrontace. Na co je nam takovy vojak
a velitel?

Kdo se pfizplsobi?
Armada nebo vojak?

Neni akceptovatelné, aby se v oblasti
firemni kultury pfizptsobovala ACR vojékam.
ACR miize firemni kulturu fidit tak, aby odpo-
vidala aktudlni dobé a podminkam, ale musi
tak Cinit vzdy na zakladé vlastnich potfeb.
Jsou to tedy vojaci, kdo se musi pfizpGsobit
armdadé. Pokud to vojaci nechapou, tak je to
armdada, kterd je musi donutit respektovat

to. Zde viak naréZime na nékolik problém(
jejichZ jmenovatem je toliko obycejnd a neu-
stale omilana vojenska kazen.

Za prvé, velitelé a nacelnici viech Urovni
musi jit vzornym piikladem svym podfizenym.
Pokud sami velitelé a nacelnici nejdou pfikla-
dem a hledaji si omluvy pro vlastni nerespek-
tovani firemni kultury, jak mohou pak néco
takového Zadatod svych podfizenych?

Za druhé, vsichni vojaci musi byt ucinéni
osobné odpovédnymi za to, Ze Ziji firemni kul-
turou své organizace a Ze se ji podfizuji. Jejich
nepodfizeni se oficidlni firemni kultufe musi
byt povaZzovano za zdvazny prestupek proti
vykonu vojenské profese a vojenské kazni. To
musi mit za nasledek citelny kariérni postih
pro vojaka. Maximalni pozornost je nutné
vénovat velitelim a néacelnikim. Proti nim se
musi nekompromisné postupovat pfi feseni
probléml s aplikaci norem firemni kultury
v jejich jednotce. Rovnice je prosta. Radovy

Porovnani

V soucasnosti v ACR zcela jednoznacné
prevlada slaba firemni kultura. Mnohem slab-
SineZ je bézné napfiklad v USA, Velké Britanii,
Kanadé nebo Nizozemi. Slaba firemni kultura
je faktorem, ktery odlisuje nasi profesionalni
armadu od téch, ve kterych se tak radi vzhlizi-
me. Snizuje celkovy vykon ACR a také tempo
pokracujici profesionalizace. Armada bez sil-
né firemni kultury je armadou mnoha jedin-
cl s rGznymi cily, ktefi narusuji jednotu usili
a respektuji pouze svoje cile.

Pojdme si ukdzat na pfikladu US Army, jak
je firemni kultura fesena tam. Pfevlada v ni
velice silnd firemni kultura, jejiz dodrzovani
a respektovani je nekompromisné vyZadovano.
Nepodfizeni se firemni kulture v US Army je
povaZovano za velicevaznymoralni problému
kazdého vojéka a v naprosté vétsiné situaci
mUZe mitpro vojaka za nasledek i propusténi
Z armady.

PFistup americké armady je velice pfimo-
Cary. Da se fici, Ze plati pfislovi , Koho chleba
jfs, toho pisent zpivej”. Vojak je v priibéhu
zékladni pfipravy indoktrinovdn tak, aby spl-
noval poZadavky americké armady a podfidil
se jejim pravidldm a ne naopak. Podd(stoj-
nici a dlstojnici jdou vojakdm prikladem
a v€as zasahuji pokud je to potfeba. Maji
k tomu fadu ndstrojl, které systematicky
vyuZivaji. Od kariérového hodnoceni vojaka

aZ po odmény nebo tresty. Kazdy vojak také
chape, Ze pravidla, normy a hodnoty na kte-
rych americkd armada Ipi, vychazeji z tradic
a potfeb americké armady a slouzi k co neje-
fektivnéjsimu splnéni ukolu. Kdo to nechépe,
jde z kola ven.

Jaké je feseni?

Je tfeba fici, Ze armada nema cas na to,
aby s vojaky, ktefi se nepodfidi jeji firemni kul-
tufe jednala v rukavickach. ACR musi posilit
svoji firemni kulturu. ACR mé potencial stat
se vysoce profesiondlni armadou. Otazkou je,
co pro to kromé kvalitniho vycviku a ndkup(
moderni bojové techniky musi udélat.

Predevsim, na mista veliteld a nacelnikd
musi byt ustanovovani jen takovi velitelé, kte-
fi jsou nejenom bojovniky, ale ktefi zaroveri
rozumi firemni kultufe a dokazi motivovat
a inspirovat (pfipadné vynutit) jeji respektova-
ni svymi podiizenymi. Radnd personalni prace
a zdravé konkurencni prostfedi reprezentova-
né vhodné nastavenym kariérnim fadem jsou
nezbytnosti pro vybér nejlepsich vojakd na
mista velitelQ.

Déle, vojadi, ktefi nejsou ochotni akcepto-
vat oficidlni linii a zménu, musf odejit a neblo-
kovat pozitivni posun. Velitelé musi poznat
a fadné vést své podfizené. Jejich poznani se
musi promitnout v kariérnim hodnoceni voja-
kG tak, aby nebyli nepfizplsobivi vojaci jme-
novani do vyssich hodnosti a pipadné aby byli
propusténi ze sluZebniho poméru.

Mnohem vétsi pozornost nez dosud musf
byt vénovana instruktortim a uciteltim, ktefi cvici
novacky (podddstojnici, praporcici i dlstojnici).
tell z fad poddustojnikd, praporcikd a distojni-
kd. Zde se musf zapustit kofeny silné firemni kul-
tury a vojakim se musi dat prileZitost sZit se s ni
a zalft s jejim nekompromisnim uplatfiovanim
v praxi. U jednotek a vycvikovych zafizeni se musi
identifikovat velitelé s potencidlnim negativnim
piistupem k firemni kultufe a musf se jim umoz-
nit zména postojli nebo se s nimi musi provést
vhodné personadini opatfeni zamezujici jejich
vlivu na podrizené. Musime predejit tomu, aby
vojaci se zastaralym pfistupem k vedeni podFi-
zenych a neschopnosti pochopit vyznam firem-
ni kultury ovliviiovali formovani novych vojaka
a rdst nowych veliteld.

Nprap. Petr SEIFERT, vrchni praporcik
Velitelstvi sil podpory (momentalné status
studenta v zahranici-United States Sergeants
Major Academy, El Paso, Texas, USA)
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Svazu diistojnikti a praporciki ACR?

.y

Podle platné pravni Upravy maji
vojaci omezena obcanska prava.
Vojak nesmi byt ¢lenem politické stra-
ny, politického hnuti a odborové orga-
nizace. Vojaci tedy nemaji, na rozdil od
ostatnich statnich zaméstnancd svou
odborovou organizaci a donedavna
ani neméli jiného zastance. Neni jim
vsak upfeno pravo svobodné se shro-
mazdovat a vyjadfovat sviij nazor.

Vojaci v ¢inné sluzbé dosud piilis nevyuZi-
vali moZnost stat se cleny obcanskych sdruzeni
a vyuZivat je pro hdjeni svych zajmd a potteb.
MoZznd k tomu neméli a7 doneddvna padny
diivod. MoZnd v tom pro sebe nevidéli Zadny
piinos. AZ doneddvna byla jejich nelehkd sluzba
statu a omezeni obcanskych prav kompenzovéna
rliznymi benefity. Proc tedy byt ¢lenem obcanskeé-
ho sdruzeni? Pro nezajem novych mladych clend
také obcanskd sdruzeni zestdrla a jejich aktivity
se logicky zaméfily hlavné na potfeby starsi ¢len-
ské zékladny. Co mi m(Ze jako vojakovi takova
organizace nabidnout?

Domnivdme se, 7e ted je vhodnd doba ke
zméné tohoto postoje. Za prvé je tady dost divodi
na to, aby se vojaci stali ¢lenem organizace, kde
mohou vyjadfit svlj nézor a spolecné formulovat
a prezentovat své postoje k aktulnimu dénf. Orga-
nizace, kterd je ochotna vefejné hajit zajmy voja-
kd. A za druhé je tady moZnost vyuzit sluzeb téze
organizace, kterd hleda zpGsoby jak aspofi ¢aste¢-
né kompenzovat Vase ztracené benefity a poméaha
Vam s pipravou na dobré uplatnéni v civilu. Pro-
toZe i ten nejlepsi vojak jednou v arméadeé skondi.

Svaz distojnikd a prapor¢iki ACR o.s.
je obcanské sdruzeni s celostatni piisob-
nosti, jehoZ kofeny a tradice sahaji do doby
zaloZeni 1. republiky. Svaz vychazi z téchto
tradic, ale soucasné se snaZi byt moder-
ni a dynamickou organizaci, ktera ma co
nabidnout mladé, stiedni i starSi generaci.
Svaz nabizi ¢lentim nejen redlnou podporu
jejich skupinovych zajmd, ale také clenské

sluzby a ekonomické vyhody. Podporuje
téz aktivni zplsob traveni volného casu
a zdravy Zivotni styl svych ¢lent.

Cleny organizace mohou byt nejen sou-
Casni a byvali vojaci, ale také ostatni obca-
né CR se sportovné-brannym zaméfenim
a zajmem o vojenstvi a pfibuzné obory.

Zapojeni ve Svazu duastojnika a pra-
poréika ACR (SVAZ DaP), ¢lenu mezina-
rodni organizace Gaming Initiative, pfi-
nasi vojakim v ¢inné sluzbé:
® prislusnost k organizaci s dlouhou tra-
dici, ale s novou dynamikou
® moZnost zapojeni se do prace, komunikace
a volnocasovych aktivit v jedné z mistnich pobo-
Cek ¢&i sekcich SVAZ DaP
® podporu a hajeni skupinovych zajm{ vojaka
z povolani v ¢inné sluzbg, (nasimi cleny jsou zku-
Senf manazefi, pravnici a ekonomoveé)
® oteviené aktudlni informace o déni v Armadé
CR otima vedeni i vojak
® moZnost publikovani svych nazord a ndamétd
v Casopise Military Forum
® (lenské informace o novych produktech, sluzbach
i 0 pfipravovanych akcich SVAZ DaP a partnerd,
® moZnost objednani predplatného nezavislé-
ho Casopisu Military Forum se slevou,
® \/ojenskou internetovou televizi, pilotni pro-
jekt je pred spusténim
® pristup k elektronickym informacnim médiim
SVAZ DaP,
® networkingové pfileZitosti pro budovani sité
kontaktl s vyznamnymi osobnostmi vefejného,
podnikatelského, statniho a neziskového sektoru
® [ontakty z lidmi z branZe, informace, konzul-
tace, sluzby, mozZnosti, uplatnén...
® Svaz distojnikii a praporciki ACR ma inter-
netové odkazy u vybranych partnerl a pro
usnadnéni komunikace ¢lend je registrovan na
Facebook.com a na LinkedIn.com.

Aby jste byl vékové i zajmové mezi
svymi, ma pro Vas nas svaz nabidku byt
v Sekci duastojnikl, Sekci praporcika,
nebo Sekci poddiistojnikii a muzstva.

AKCE

Dal$i moZnosti je Ucast v Sekci pro Zeny
v armadé a manZelky vojak. Sekce maji vlastni
specifické programy, které vychazeji ze spole¢né-
ho Programu pro aktivni vojaky:
® poradenstvi k pfechodu vojakl do obcanské-
ho Zivota
® yzdélavani v civilnf profesi k pfechodu vojakt do
obcanského Zivota po spinéni kontraktu/zavazku
® persondlni poradenstvi a marketing
v informace o pracovnich a obchodnich pfi-
leZitostech
® financni poradenstvi
® sportovni soutéze, turistika a cestovani (vCet-
né cestovani za voj. historif), kurzy izraelské
sebeobrany KRAV - MAGA a KAPAP, aj.
® piednasky, semindfe, besedy, akce se smluv-
nimi partnery
® spolecenskd setkani (napf. ples, hudebni
odpoledne)
® akce pro déti vojakd (napf. letni tabory, orga-
nizace mladeze)
® akce pro partnerky /partnery vojaka
® podpora zajmovych klubd SVAZ DaP - v¢etné
klubu pro Zeny

Nasimi partnery, ktefi se svazem
spolupracuiji, ¢i podporuji jeho projekty
v oblasti benefitl, personalni, socialni,
vzdélavani, mladeze, aj. jsou napf.:

Ceska servisni a spravni a.s., VoZP, VOLARE-
ZA, Chance a.s., VZP, Univerzita Karlova, Tech-
nickd univerzita Liberec, Apiems a.s., AGLtravel,
JOBSTART s.r.o., WORKtest s.r.o., AGLtravel, PP
Partners a.s., Inter- TV, GEDEON CZ Services s.r.0.,
AFCEA, Czech Ex-Military Community, RNDr. Jana
Cechova&Karel Cech, VSS aVOS MO, Klub branné
pripravy PALCAT, Centrum brannych aktivit, 0.s.,
Bojova skupina Karpaty o.5., Branny klub Zlin o.s.,
Branny klub Nedasov o.s., Ceskd asociace Krav
Maga-Kapap- KMK — Centrum Cechy, Turisticky
oddil mladeze FANTAN Dobfi¢, CESKA a SLO-
VENSKA OBEC DELOSTRELECKA, Sdruzeni pratel
Vojenské zemépisné sluzby, a dalsi.

Petr LuZny
predseda SVAZ DaP

Vojaci v ¢inné sluzbé, ktefi se stanou novymi cleny nasi organizace do
30. dubna 2011 obdrzi kromé ¢lenské karty SVAZ DaP a zakaznické karty

Lyoness také ZDARMA odznak Svazu ddistojniki a praporciki ACR v hodnoté
50 K¢. Zadni strana odznaku md $roub a matici k upevnéni na stejnokroj.




Clenské vyhody

Zapojeni ve Svazu dlstojnik{ a praporcikd
ACR (SVAZ DaP), ¢lenu mezinarodni organi-
zace Gaming Initiative, pfindsi individudinim
¢lentim:
® pfislusnost k organizaci, jejiZ kofeny

a tradice sahaji do doby zaloZeni

1. republiky,
® mozZnost zapojeni se do prace,

komunikace a volnocasovych aktivit

v jedné z mistnich pobocek ¢i sekcich

SVAZ DaP,
® podporu a hajeni skupinovych zajma

vojakd z povoldni v ¢inné sluzbé,

branné-sportovnich organizaci vcetné
organizaci mladeZe, vojakd v zaloze

a vojenskych senior(,
® informace o déni v Armadé CR

a v obcanskych sdruZenich s vazbou

na Armédu CR,
®  clenské informace o novych produktech,

sluzbach i o pfipravovanych akcich

SVAZ DaP a partner(, F-Oﬁll

® mozZnost objednani predplatného
Casopisu Military Forum se slevou,

® \ojenskou internetovou televizi, pilotni
projekt je pred spusténim,

® pristup k elektronickym informacnim
médiim SVAZ DaP,

® networkingové pfileZitosti pro budovani
sité kontakt( s vyznamnymi osobnostmi
vefejného, podnikatelského, statniho
a neziskového sektoru

® Lontakty, informace, konzultace, sluzby,
mozZnosti, uplatnéni...

Vsem ¢lendm, ktefi uhradi clen-
sky prispévek na obdobi 2011-2012,
je vydana nova plastova clenska
karta a na vyzadani klientska karta
LYONESS.

e
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Clenska karta slouzi zejména k prokazovani
Clenstvi ve SVAZ DaP a dale pfindsi svému
drziteli nasledujici vyhody, poskytované SVAZ
DaP a pfimymi partnery SVAZ DaP:

wol3rexa \yraznd sleva u VOLAREZY

na rekreacni, lazeriské a wellness pobyty

— Zadost pres kanceldr SVAZ DaP,

=== program levného

volani pro cleny a jejich rodinné

piislusniky, levné tarify volani od

Telefonica 02 — (mezi ¢leny a rodinnymi

pislusniky vyjde volani na 0,70 K¢/min.).
- slevova karta od Zachranné

technické sluzby pro Prahu

a Stfedocesky kraj

dérkové poukazy na financni sluzby

od Broker Consulting — poradenstvi,

optimalizace rodinnych financi, osobni

financni plan, atd.

50% sleva na vybrand predstaveni

Hudebniho divadla Karlin

50% sleva na vybrand predstaveni

Méstského divadla Brno

zajimava sleva na vybrana predstaveni

Ndrodniho divadla

zvyhodnéné ceny na vylety a dopravu

autobusy a mikrobusy

od 0.K.BUS PRAHA

zvyhodnéné pravni poradenstvi

a pravni sluzby pro ¢leny svazu

od Advokatni kancelafe

Prof. JUDr. Zbynék Kiesewetter, DrSc.

slevy u startovného na soutéZich

a vlozného na konferencich, jejichz

oficialnim pofadatelem je Svaz DaP,

slevy na kurzy pofadané SVAZ DaP

a partnery,

slevy na tabory pro déti a mlade?, jejichz

oficidlnim pofadatelem je Svaz DaP

a partnefi, napt. 10% sleva na letni

tabory pro déti a mladeZ od CBA, o0.s.

pistup ke sluzbdm a slevam

poskytovanym c¢lenskymi organizacemi

Gaming Initiative

moznost ziskani pfileZitostnych slev

obchodnich firem spolupracujicich

se SVAZ DaP

Svaz nabizi ¢lendim nejen redlnou
podporu jejich skupinovych zajm,
ale také clenské sluzby a ekonomiclé
vyhody.

Nabidka se bude nadale rozristat,
a proto sledujte aktualni vycet vyhod
¢lenské karty na nasich webovych stran-
kach www.svazdap.cz.

Avroness

Dalsi jiz zminénou vyhodou je, Ze
Clenové SVAZ DaP ziskavaji po
zaplaceni ¢lenskych prispévkd na
vyzadani zakaznickou kartu LYONE-
SS CashbackCard, diky které vyuzi-
vaji vyhody (u cca 2000 partnerd
v CR a cca 20000 ve svété) a z kazdé-
ho nakupu s touto kartou dostavaji
penize zpét na osobni konto. Vyda-
ni karty je ZDARMA a k ni¢emu cle-
na nezavazuje. Karta je platna do
31. prosince 2012.

Kolektivni
Clenstvi

Firmam, podnik(m, institu-
cim a dalsim pravnickym osobdm
nabizi SVAZ DaP mimo jiné i tzv.
kolektivni ¢lenstvi”, pfi kterém
se ve vzajemné smlouvé sjedna
to, ¢im mohou pomoci jedna
strana druhé. Pfidanou hodno-
tou je sdileni informaci, moZnost
spolecné propagace, lobbying
za spolecné zajmy, atd. Jednou
z vyhod kolektivniho clenstvi je
téZ inzerce v Casopise ,Military
Forum” s 30% slevou (Uspora na
celostrankovém inzerdtu je tak
8000 K¢). Kolektivni ¢len ziskava
po zaplaceni ¢lenskych prispévka
na vyzadani 1 zakaznickou kartu
LYONESS CashbackCard.
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Sluzby VOLAREZY nekonci
vasim odchodem z armady

VaZeni Ctendfi, se zajmem jsem si precetl
posledni Cislo casopisu Military Forum, abych se
dozvédél néco vice o cinnosti Svazu dlstojniki
a praporcikd. Tato organizace mi nebyla Uplné
nezndméa, nebot novy predseda plk. v.z. Ing. Petr
Luzny ihned v zacétcich své cinnosti Volarezu
kontaktoval a zacal pro cleny SDaP vyjedndvat
vyhodnéjsi podminky pro rekreacni pobyty v zafize-
nich Volarezy. Tento prvotni kontakt a snaha pana
Luzného mé priméla k precteni casopisu Milita-
ry Forum a ziskani vice informaci o sloZeni clend
SDaP. Pfekvapenim pro mé byla informace o tom,
Ze kolem padesati procent ¢lend je nyni jiz mimo
aktivni sluzbu. Zejména z tohoto divodu bych
jako obchodni naméstek velice rad objasnil co vie
Volareza nabizi a jakych sluZeb mohou vojaci, po
ukoncent aktivn sluzby, u Volarezy vyuzit. Uvodem
je potfebné fici, Ze diky smluvnimu vztahu mezi

Volarezou a SDaP si mohou v3ichni ¢lenové SDaP
spolecné s rodinnymi piislusniky zajistovat pobyty
v libovolné zvolené délce ve viech zafizenich Vola-
rezy. Pitom nejvyssi cena pobytu za osobu a noc
je smluvné ujednana na 645 K¢ za osobu a noc
a 323 K¢ za dité do 12 let. Tato cena jiz zahrnuje
penzi je 374 K¢ za dospélou osobu a 187 K¢ za dité.
Nasledné je velice snadné si zkalkulovat, jak velké
cenové zvyhodnéni pobytl sjednana smlouva opro-
ti bé&Znym pultovym cendm nabizi. Volareza nové
v mésici fijnu spustila obsahové rozsifené webové
stranky (www.volareza.cz) s mnozstvim potfebnych
informaci ohledné samotnych ubytovacich objekt
a nabidky aktivit v dosaZitelném okoli.

‘z

Balneoterapie ve VLL Karlovy Vary
s vyuZitim ldzeriské minerdini vody

Byvali vojaci, ktefi jiz dosahli dichodového
véku a je jim vyplacen starobni dlichod cestou
Vojenského Ufadu socidIniho zabezpeceni, mohou
taktéZ pozadat o pfidéleni poukazu na domdci
rekreaci cestou pfislusného KVV. Ten je cenové
jesté vyhodnéjsi nez zmiované financni pod-
minky ujednané ve smlouvé. Potfebné je ovsem
potvrzeni Zadosti z Urovné Krajského vojenského
velitelstvi o opravnénosti Cerpat tento druh poby-
tu. Spolecné s Zadatelem se za stejnych cenovych
podminek mohou Ucastnit pouze opravnéné o0so-
by, které ve vétsiné pfipadd pfedstavuji jejich
manzelky nebo druzky. Délku pobytu na domaci
rekreaci si nelze samovolné uzpisobit. Zadatel
se musi pfizplsobit nabizenému Sesti dennimu
pobytu, ktery zacind v pondéli a konci do 10,00
hodiny dopoledne v nedéli. Také pobyty na doma-
cf rekreaci jsou nabizeny ve varianté ubytovani
s plnou penzi. Ostatni sluzby, zejmé-
na nabidka wellnessovych aktivit se
nasledné hradi pfimo v zafizeni podle
konkrétniho zajmu a objednani téchto
sluzeb klientem.

Pro tuto kategorii byvalych voja-
kd z povolani nabizime také moZnost
zajisténi lécebnych pobytl v nasich
vojenskych lazeniskych lécebnach (Kar-
lovy Vary, Frantiskovy Lazné, Teplice
a Jesenik) v minimalni délce $esti noci
za zvyhodnénou cenu v mimosezoné
(od 900,- K¢/noc) a v hlavni sezdné.
V cené je zahrnuto nejen ubytovani
a pInd penze, ale i 1é¢eni. Nehodlate-li
v nasich lazenskych zafizenich setrvat
deli Cas, miZete vyhodné absolvovat i pouze
nékolikadenni kratkodobé pobyty.

Réd bych také pfipomnél, Ze sluZeb Volarezy
mohou s podporou Ministerstva obrany vyuZivat
i byvali vojdci, ktefi jesté nedosahli diichodového
véku, ale jsou nositeli osvédceni podle ustano-
veni § 5 zakona ¢. 170/2002 Sb., o vale¢nych
veteranech, a kteff konali sluzbu v zahranici po
roce 1990. Takovéto osoby mohou jedenkrat za
tfi roky pozadat o realizaci takzvaného Rekre-
acniho pobytu s ozdravnym programem. Tyto
pobyty se poskytuji v trvani jednoho ¢i dvou
tydnd, dle vybéru klienta a ozdravny program je
plné hrazen Ministerstvem obrany. Pobyty jsou
od roku 2011 umoZnény i ve viech vojenskych

lazeniskych 1é¢ebnéch. Zajemce o pobyt v [aznich
Cekd nabidka dnes velice oblibenych a moder-
nich wellness programd, kterych se bézné Gcast-
ni 0soby pocinaje vékem tficeti let. Samoziejmé
jsou pfipraveny i ozdravné programy ve vojen-
skych zotavovnach, kde je ozdravny program
reprezentovan nabidkou sportovnich a relaxac-
nich aktivit. Nové od roku 2011 je do programi
zahrnuta i nabidka klasické maséZe. | zde plati,
Ze program je hrazen ministerstvem a Ucastnik si
hradi pouze ubytovani a stravu ve vysi stanove-
ného Ucastnického poplatku na domdci rekreaci.
Spolecné s tcastnikem se pobytd mohou zlcast-
nit i jeho rodinnf pfislusnici, ktefi zaplati cenu
srovnatelnou s rodinnymi piislusniky Ucastnikd
preventivnich rehabilitaci.

Dobré je také védét, Ze po dosaZeni naroku
na starobni dlichod mtiZe tento veteran (pokud
mu je starobni diichod vyplacen cestou VUSS)
poZadat o pfispévky na tuzemskou, zahrani¢ni
rekreadi ¢i lazefiské léceni. | pro tyto osoby Vola-
reza nabizi veskeré typy pobytd, vcetné Ucasti na
zahranicni dovolené. Pfitom nabidka Volarezy do
znacné miry respektuje vysi pfiznavanych financ-
nich pfispévkl a pfipadné financni doplatky na
vybranou sluzbu zajistovanou nasi organizaci
jsou jiz minimalni nebo Zadné.

V nabidce zahrani¢ni dovolené je pro byvalé
vojaky a veterdny pfipravena nabidka zahranicni
dovolené v letoviscich ve Spanélsku, na feckych
ostrovech Kos, Rhodos, Kréta, Zakynthos, Korfu
a v Tunisku. V posledni zmifiované zemi nové
nabizime 3 letoviska: Monastir, Hammamet
a Nabeul. Samoziejmé nezapomindm ani na
oblibené Slovensko, kde nabizime jak pobyty
v Tatréch, tak i na Zemplinské Siravé. Nage
nabidka zahrani¢nich rekreaci dlouhodobé vyka-
zuje vysokou kvalitu v peclivé vybiranych hote-
lich, které ve své kategorii nabizi dobry standard
sluzeb v poméru s prodejni cenou. V nabidce pro
rok 2011 mame pfipraveny zajimavy cenovy pro-
gram pro déti a v hotelich v Tunisku i pro seniory
nad 55 let.

Veskeré informace o nabidce
tuzemskych a zahranicnich dovolenych
naleznete na nasich webovych strankach

www.volareza.cz.




VaZeni Ctenafi, vazeni vojaci z povolani €i v zéloze,

radi bychom vam predstavili, nejen prostiednictvim vase-
ho casopisu, ale i webovych stranek nasi cestovni kancelare
www.AGLtravel.cz tradi¢ni i méné znamé destinace a nabidli
vam riizné moznosti pro straveni pfijemné rodinné dovolené.
Dale bychom vas radi pozvali na ojedinély poznavaci zajezd
Po stopach Ceskoslovenskych legii ve Francii, ktery se vaze
k bojistim I. svétové valky a vzniku Ceskoslovenska.

PO STOPACH CS. LEGII VE FRANCII
— 6denni poznavaci autobusovy zajezd
Navstivte s nami pamatna mista boja Cs. legii v . svétové vélce

ve Francii — Voziers, Chestres, Terron, La Targette, La Somme, Pafiz,
Darney, Besancon a vinné sklepy

‘ v Champagne

CENA 8 760,- K¢/os.
v terminu 3.-8.5.2011

Nase zkusena
produktové manaZzerka,
pro vas vybrala kapacity
v TURECKU, BULHARSKU, MADARSKU, na KORFU a v ITALII, kam vés
dopravime prevazné letecky. Jednatelka Agrolex, s.r.o. (CK AGL travel)
Dr. Lenka Papesova, osobné navstivila kapacity v novych destinacich
v ALBANII a na KRYMU. To jsou dvé nové destinace, které, také pro
vas, radi objevujeme. V Albanii je pro vas pfipraven také poznavaci
zdjezd s pobytem u mofe.

POJEDTE LETOS JINAM NEZ KAZDY - budte prvni, kdo
navaze na zkusenosti feckych a francouzskych turistd, kteri
tyto destinace objevili jiz davno pred nami.

LETECKE POBYTY V ALBANII — mofe, hory a klid

Objevujte s ndmi Albanii, novou destinadi,
ktera nabizi panenské plaze a sluzby standardni
evropské Urovné. 11 a 12dennf letecké pobyty
v Albanii, od
Cervna do zafi.

CENA JIZ OD
13 990,- K&/os.

LETECKE POBYTY
NA TURECKE RIVIERE

8denni letecké pobyty
na turecké Riviére, od kvét-
na do fijna.

CENA JIZ OD 13 290,- K¢/os.

LETECKE POBYTY NA KRYMU

Luxusni, jiZ cary vyhleddvana
Jalta, kde se tvofily povalecné déjiny
Evropy, mUZe byt mistem vasi dovole-
né. 8dennf pobyty od ¢ervna do fijna.

CENA JIZ OD 16 170,- K¢/os.

AGL travel je zkuseny touroperator, vlast-
nény spolecnosti AGROLEX s.ro. Od roku
2003 proslapava nové cesty a hleda dosud
neobjevené nebo opomijené destinace, kte-
ré vsak rozhodné stoji za to.

Pokud se rozhodnete spojit poznani s odpocin-
kem, mame pro vas dalsi zajimavé nabidky. Letecky
poznavaci zdjezd Mésta z pohadek tisice
a jedné noci, jenz vas zavede do pohadkového Uzbekistanu ve
stfednf Asii, ¢i Sibifskou rapsodii, kterd vam otevre cestu k Bajkalu
a na Altaj. Vydejte se na cestu Po stopach Romanovci, kterd pfipo-
mind tragicky osud rodiny posledniho ruského cara Mikulase I1.

Kazdy mésic odbavujeme eurovikendy do Pobaltskych zemi,
Kyjeva ¢i do nezapomenutelného Petrohradu, kde najdete perly
architektury chranéné UNESCO. Nabizime posledni volna mista
v bfeznovych a dubnovych terminech.

Netradi¢né poznejte krasy Vidné a okoli se slavnou Spanélskou
jezdeckou skolou. | kdyZ pocasi je nékdy vrtkavé, zimni sezona
v Alpskych stiediscich zdaleka nekonci. MUZete se vypravit za
snéhem ¢ zdravym vzduchem na hory.

Bude pro nas potésenim, kdyz si zvolite jako svého part-
nera pro odpocinek s rodinou nebo pro cesty za poznanim
pravé nasi CK AGL travel.

Vasi dovolenou odbavime i online, aniZ byste museli osobné
navstivit nasi CK. Staci, kdyZ si vyberete zdjezd a vypInite a odeslete
pfihlasku na webu. O ostatni se jiz postarame. Zajistujeme také viza
do celého svéta a samostatné letenky, ubytovani a parkovani u letisté.

VSE PRO VASI KOMFOTNIi DOVOLENOQU /@A
w4

Cestovni kancelaf AGL travel
Jungmannova 6, 110 00 Praha 1,
tel: 222 231 210, hotline: 602 330 913

www.AGLtravel.cz, info@agltravel.cz




¢® I
Investice do prevence se vyplaci

Vojenska zdravotni pojistovna CR za
celou dobu své existence vychazela

a vychazi z toho, Ze je tfeba vénovat
soustavnou pozornost preventivni péci
0 pojisténce, protoZe prevence je podle
dlouholetych zkusenosti vzdy lepsi nez
vazné onemocnéni, které nejen zvySuje
vydajovou Cast zdravotniho pojistén,
ale ma predevsim celou fadu negativ-
nich dopadi na pojisténce, veetné téch
socialnich. Proto, kromé Uhrady preven-
tivnich opatfeni hrazenych z vefejného
zdravotniho pojisténi, poskytuje svym
pojisténciim fadu pfispévkd a hradi
celou fadu specidlné sestavenych pro-
gram( v ramdi tzv. rozsifené zdravotni
péce. Tyto pfispévky a péce se hradi

z Fondu prevence.

VOZP

WOUEN DAL IR DT Pl TOR el
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Kromé preventivnich programl a pfispév-
ka, které znaji pojisténci Vojenské zdravotni
pojistovny CR jiZ z loriského roku a zacatku roku
leto3niho, schvalila spravni rada od 1. z&¥ 2010
dva nové programy, a to Program pro seniory
a Program pro profesionalni fidice. U nékterych
program{ doslo ke zméné podminek, zejména
byla zruSena podminka uplynuti stanovené doby
pojisténi pro moznost proplaceni prispévk(. Pro-
gramy rozsitené zdravotni péce se tak stavaji pfi-

Vojenské zdravotni pojistovna CRumoziiuje
svym pojisténciim Cerpat nasleduijici programy
a piispévky:

® Détské ozdravné pobyty

v tuzemsku a v zahranici.

Pojistovna pfipravuje i pro rok 2011 pro své
détské pojisténce patnactidenni ozdravné poby-
ty v zahranici a v tuzemsku. Jejich cilem je zvysit

odolnost organizmu a zlepsit zdravotni stav déti

predevsim s alergickym onemocnénim, riznou
formou ekzému, onemocnénim hornich a dol-
nich cest dychacich na podkladé snizené imunity,
chronickym onemocnénim pohybového aparatu
a celkovou télesnou slabosti. Na tyto ozdravné
pobyty vyznamné financné prispéje.

® Program Zdrava rodina.

Program je urcen rodindm s détmi ve véku od
2 do 18 let. Détem se v rdmci tohoto programu
poskytuje prispévek na osetfeni chrupu fluorizaci
v hodnoté do 150,-K¢ rocné, pfispévek na pre-
venci Urazovosti pfi sportu napf. nakup cyklistické
prilby, sportovnich chranic kolen a holeni ve vysi
do 500,-K¢ 1x za 3 roky, pfispévek na ockovani
proti chfipce ve vysi do 350,-K¢ rocné a pfispé-
vek nejvyse 350,-KE rocné na lécebny télocvik
a télesnou regeneraci. Rodiclim ditéte se posky-
tuje piispévek na ockovani proti chfipce ve vysi
350,-K¢ rocné a prispévek na lécebny télocvik
a télesnou regeneraci na zakladé prokdzanych
nakladu, nejvyse viak 350,-K¢ rocné.
® Program Student.

Program je ur¢en osobdm studujicim na stfedni
Skole, SOU, OU a VS. Studentovi se poskytuje pfi-
spévek na ockovani proti meningitidé do 1000,- K¢
rocné, dale prispévek na ockovéni a preockovani
proti klistové encefalitidé. Prispévek je poskytovan
v plné vysi prokdzanych ndkladd na ockovaci Iat-
ku (1, 2 nebo 3 ockovaci latky) do 700,-K¢ rocné.
Ockovani musi byt realizovano do dosazeni horni
vékové hranice 26 let. Studentlim, ktefi cestuji do
zemi, kde je povinné ¢i doporucené ockovani pro-
ti Zloutence typu A a B se poskytuje pfispévek do
1000,-K¢ rocné. Studentlim se poskytuje i pfispé-
vek na Ié¢ebny télocvik a télesnou regeneraci podle
indikace 1ékafe na zakladé prokdzanych nakladd,
nejvyse viak 350,-K¢ rocné.
® Piispévek na ockovani

proti klistové encefalitidé.

Prispévek se poskytuje détem ve véku od 2
do 18 let. Pfi zakladnim ockovani se proplaci 1/3
prokdzanych nakladd za ockovaci latky. Preocko-
vanf se proplaci pokud bude provedeno v obdobi
od 3 do 5 let od ukonceni zékladniho ockovani.
® Piispévek na ozdravné pobyty déti

a mladeze organizované Skolami.

Pojistovna pfispiva na ozdravné pobyty déti
a mladeze pofadané Skolami (lyzafsky vycvik,
Skola v pfirodé), pripadné jinymi skolskymi zafi-
zenimi v trvani minimalné 5 dn( jednou ro¢né
Castkou 1000,-K¢. Prispévek je urcen zakim
a studentdm jedenkrat na zakladni Skole, jeden-

krat na stfedni Skole nebo na OU ¢i SOU a jeden-

krat na vysoké skole.

® Prispévek na fixni (nesnimatelnd)
zubni rovnatka.

Pispévek mohou cerpat pojisténci do 30
let véku. Pfispévek cini maximalné 1200,-K¢ na
jednu Celist, a to jedenkrdt za celou dobu 16¢hy.
Prispévek se poskytne pouze na materidl u nové
zhotoveného pevného (fixniho) aparétu, jehoz
nasazen( pacientovi lékar vykaZze odpovidajicim
kédem vykonu zdravotni pojistovné.
® Prispévek na ockovani

proti rakoviné délozniho ¢ipku.

Pojistovna poskytuje jednorazovy pfispévek
2500,-K¢ Zendm ve véku 13 - 19 let, které absol-
vovaly kompletni ockovani proti rakoviné déloz-
niho ¢ipku, . tfi ockovanf.
® Piispévek na preventivni prohlidku

déti - sportovci registrovanych

ve sportovnich klubech.

Pojistovna pfispiva jednou ro¢né na preven-
tivni prohlidku sportujicich déti ve véku od 5 do
16 let do vyse 200,- K¢ rocné.
® Prispévek na ockovani déti

proti Haemophillusinfluenzae typ B.

Pojistovna pfispiva na ockovani déti do 18 let
véku proti infekci zplsobené Haemophillusinflu-
enzae jednorazové Castkou do vyse 500,-K¢ na
jednu davku ockovaci latky, vcetné jeji aplikace.
Ockovani zajistuje ochranu détské populace pred
Casto zavazné probihajicim onemocnénim dycha-
cich cest ¢&i mozkovych blan. K ockovani Ize pouZit
jak samostatnou vakcinu (ActHIB), tak kombino-
vanou vakcinu (TETRAACtHIB — proti zaskrtu, teta-
nu, cernému kasli a Haemophillusinfluenzae typ
B) podle indikace osetfujiciho lékare.
® Prispévky pro darce krve,

krevni plazmy a krevnich derivata.

Bezpfispévkovym darclim krve, krevni plazmy
a krevnich derivatl pojistovna poskytuje za kazdy
tretl odbér dérkovou poukdzku v hodnoté 300,-K¢.
Darcim, ktefi ziskaji stfibrnou Janského plaketu
(20 odbérd), se poskytne poukazka v hodnoté 500,-
KE. Pi ziskani zlaté Janského plakety (40 odbérd)
¢ini hodnota poukézky 1000,-K¢. Dérclim, ktefi
ziskaji Zlaty kiiz (3.t7. 80 odbérd, 2. tf. 120 odbér,
1.17. 160 odbéru), se poskytne poukazka v hodnoté
2000,-K¢. U ddrcd kostni dfené se poskytne pou-
kézka v hodnoté 2000,-K¢.
® Prispévek na mamografické vysetreni.

Pojistovna poskytne prispévek jednou za dva
roky Zenam ve véku od 40 - 45 let ve vy3i 300,-K¢.




® Prispévek na vysetieni okultniho krva-
ceni ve stolici.

Pojistovna poskytne pfispévek aZ do vyse
150,-K¢ na screeningové vysetfeni k prevenci
rakoviny tlustého stfeva pomoci Haemoccult
testu, pfipadné jinym standardizovanym testem,
a to tehdy, pokud v tomto roce neni hrazeno
z prostfedkd vefejného zdravotniho pojistén.
Prispévek se poskytne pojisténci ve véku od 40
let do 50 let.Pak je jiz hrazeno z vefejného zdra-
votniho pojistént.
® Program preventivni péce

o letovy personal.

Program  zahrnuje Uhrady pravidelnych
a staciondrnich vySetfeni profesionalnich vykon-
nych letcll, palubnich prvodcich a fidicich leto-
vého provozu. Pravidelnd vySetfeni se provadgji
u vsech skupin 1x ro¢né s vyjimkou dopravnich
a obchodnich pilotd starsich 40 let, ktefi jsou
vySetfovani 1x za 6 mésicd a s vyjimkou palub-
nich prlvodcich, kteff se vySetfuji do 40 let véku
1x za 2 roky. Uhrada nékladii na vySetfeni se
poskytuje do vySe prokazanych nakladd, nejvyse
vsak do ¢astky 1000,-K¢ za jednu prohlidku.
® Prispévek na brylové obruby pro déti.

Pojistovna poskytne pfispévek na brylové
obruby détem do 15 let véku ve vysi 200,-K¢
rocné.
® Prispévek na plavani.

K podporfe prevence upeviiovani zdravotni-
ho stavu, ohroZzeného konzervativnim Zivotnim

stylem a k posilovani celkové obranyschopnosti
organizmu poskytuje VoZP CR svym pojisténciim
bez ohledu na vék prispévek 300,- K¢ na plava-
ni kdekoliv v CR.

® Prispévek na vitaminy pro déti.

Détem ve véku od 2 do 15 let poskytne
pojistovna prispévek ve vysi 200,- K¢ za rok na
multivitaminovy ¢i vitaminovy pfipravek zakou-
peny v 1ékarné. Vitaminovy pfipravek musi byt
vhodny pro dité dané vékové kategorie a musi
obsahovat pfedevsim vitamin C a B.
® Prispévek na odvykaci kdru

proti koufeni.

Pojistovna poskytne jednordzovy pfispévek
1000,-K¢, maximalné vsak do vyse prokdzanych
nakladd na medikamentézni pfipravky, které
slouzi k odvykanf koufeni. Pfedpokladem je, Ze
pipravky byly indikovény Iékafem v protikufac-
kém centru.
® Prispévek na cviceni

s détmi do 6 let véku.

Pojistovna poskytne pfispévek 500,-K¢ na
cvicenf rodice s malymi détmi v ramci odborné
vedenych kurzli pofadanych akreditovanymi
organizacemi.
® Prispévek na plavani pro kojence

a batolata do 3 let.

Za Ucelem podpory zdravého vyvoje kojen-
cll a batolat poskytuje pojistovna pfispévek na
odborné vedené kurzy plavéani do vyse 1000,-K¢
na rok.

Staiite seivy clenem
Vérnostniho klubu VoZP CR

Jednou z dalich forem, kterou VozP CR usiluje o to, aby jeji pojisténdi dbali o své zdravi, je
i jeji Vérnostni klub. Cilem klubu je zejména bonifikovat ty pojisténce, ktefi pecuji o své zdravi,
z(castrujf se pravidelné Iékafskych prohlidek a tim Cerpajf jen nezbytné naklady na zdravotnf péci
z vefejného zdravotniho pojisténi vlozené do tohoto systému vsemi pojisténci, ale i statem.

Clenstvi v klubu je dobrovolné a vznika vzdy k prvnimu dni kalendafniho ¢turtleti. Clenem

klubu se miize stat kazdy pojisténec VozZP CR na zékladé vypInéné a vlastnoruné podepsané
pfihlasky dorucené pojistovné. Podminkou je, Ze nemé nevypofadané zavazky vici pojistovné.
Tim je myleno zejména nezaplacené pojistné.

Z ¢lenstvi v klubu vyplyvaji urcité vyhody spocivajici v tom, Ze za kazdy rok ¢lenstvi v klubu
nalezi 120 bodu. Po tiech letech se bonifikace zvySuje na 150 bodd. Pri necerpani zdravotnf
péce ndlezi clenovi navic az 300 bod(. Bodové hodnoceni se stanovi v rozpéti podle prlimérnych
nékladd na zdravotni péci. Clen klubu také miize uplatiiovat fadu slev u smluvnich partnerd.
Tyto slevy se okamzité odecitaji z ceny nakupu po predloZeni karty clena. Jen pro informaci
uvadime nékteré zajimavé slevy u smluvnich partnerd. Je to napfiklad 0,50 K¢ na litr benzinu u
Benziny, 10% u Fokus optik 10% u Hervis — sportovni obleceni a mnoho dalsich....

V soucasné dobe je clenem klubu 13584 pojisténca.

| nadale pocitdme s tim, Ze ¢innost se bude postupné rozsifovat a zkvalitfiovat. Pfitom
vyuzijeme Vasich namétd a pfipominek.

Blizsi informace najdete na internetovych strankach WWW.VOZzZ[.Cz

® Prispévek na ockovani proti
zavaznym infek¢nim onemocnénim
nehrazena z vefejného

zdravotniho pojisténi.

Pojistovna poskytne piispévek na ockovani,
kterd nejsou hrazena z vefejného zdravotniho
pojisténi, ani v ramci povinnych ockovani hraze-
nych ze statniho rozpoctu ve vysi do 500,-K¢ tém
pojisténclim, ktefi v pribéhu roku necerpali pi-
spévek na ockovani z jiného programu rozsitené
zdravotni péce.
® Prispévek na kondicni télocvik

nebo jiné pohybové aktivity

pro téhotné Zeny.

Pojistovna poskytne pfispévek téhotnym
Zendm na kondicni télocvik nebo jiné pohybové
aktivity pofadané v ramci odborné zaméfenych
kurzd ve vysi do 1000,-K¢.
® Prispévek na ozdravné

a preventivni pobyty v prostorach

se solnymi inhalaty.

Pojistovna poskytne prispévek pojisténcim
na ozdravné a preventivni pobyty v prostorach
se solnymi inhalaty ve vysi do 500,-K¢.
® Prispévek na lécebny télocvik

a télesnou regeneraci

(zahrnuje pfispévek na saunu,

posilovnu, masaze, aerobik a fitness).

Pojistovna poskytne pfispévek ve vysi do
350,-K¢ na 1écebny télocvik a télesnou regenera-
ci pojisténcim, kterym nendleZi takovy prispévek
z jiného programu rozsifené zdravotni péce.
® Program péce o pojisténce pracujici

v riziku a jiné specifické skupiny

pojisténca.

Tento program je urcen pro vojenskd zafi-
zeni, zdravotnickd zafizeni, vyvojova, vyzkumna
a dal3i pracovisté, kterym hygienickd sluzba pfi-
znala kategorii rizikového pracovisté.
® Program pro seniory

Tento program je urcen pojisténctim, ktefi
dosahli véku 65 a vice let. Soucasti tohoto pro-
gramu je, mimo jiné, pfispévek ve vysi 500,- K¢
na mobilni zafizeni nouzové signalizace. Ten-
to piispévek se poskytne pojisténci, ktery je
u pojistovny déle nez 6 mésicd.
® Program pro profesionalni fidice

Tento program je urcen fidicim profesiona-
Gm, drZiteldm fidi¢ského opravnéni skupiny C,
C+E, C1+E, D, D1, D+E, D1+E. Soucasti tohoto
programu je, mimo jiné, pfispévek ve vysi 1500,-
K¢ na psychologické vysetfent.

Podrobnéjsi podminky pro poskytova-
ni uvedenych programii a prispévki jsou
uvedeny na www.vozp.cz
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Na tema
vysluhovych prispévku

Otium prima prebenda

Latinsky nazev pro vysluhovy
pfispévek je pfiznacny. Co je v3ak
podstatné, Ze pred vice jak

20. stoletimi byl tento institut nejen
znam, ale byl ve prospéch tehdejsich
vojenskych veterand pouzivan. Jeho
zpozdéni, resp. nevyplaceni mélo

za nasledek vzpouru a v nejednom
pfipadé i nasilnou smrt
predstaviteld fimské moci.

AZ do reformy, realizované kolem roku
107 pf. n. I. nedisponovali Rimané stalym
vojskem. Legie byly svoldvany v pfipadé potre-
by, nacez byly opét rozpustény. Kvdli pretr-
vavajicim obtizim pfi provadéni odvodi do
timskych legii povolil konzul G. Marius vstup
do vojska vsem obcandm, aniZ hledél na veli-
kost jejich bohatstvi nebo socidlni postaveni
— do této doby naprosto nevidané. Nasled-
kem tohoto opatfeni se plsobeni v legiich
stalo zaleZitosti nejniZsich vrstev spolecnosti
— vznikla profesiondlni armdda, nezbytné nut-
nd k zajisténi stalych posadek ve vzddlenych
provinciich. Pfijmem vojakd byla vedle Zoldu
kofist uloupend béhem vdlecného taZeni, ale
po odslouzeni povinnych 16 let (za cisare
Augusta - 2.stol.n.l. zvyseno na 20 let), byli
veterani zaopatfovani penézi, nebo pridélem
pldy. Veteranim-nefimskym obcandm bylo po
odchodu z vojska udélovano fimské obcanstvi
poskytujici Cetné spolecenské vyhody, vcetné
umoznéni sluzby v legiich jejich syndm.

Maly historicky exkurz je jen malou
pfipominkou toho, Ze v dobéach jiz ddvno
minulych platily urcité principy, kdy za sluz-
bu statu, tento poskytoval kompenzace.
Soucasné zdanénf vysluhového prispévku je
nemoralni, diskriminacni, navic retroaktivni

a prolamuje prdvni jistotu. Zejména nemo-
ralnost je vyznamna, je to vzkaz statu svym
vojenskym veterdndm a nikoliv nevyznam-
ny vzkaz. Jestlize se vsichni vojaci zavazali
slovy pfisahy — tomuto stdtu, Ze v pfipadé
vék disponuje, Zivotem, tak po odslouZeni
zékonem stanoveného poctu let, spinénf
kriterii pro ndrok a naplnéni v priibéhu
sluzby vSech moZnych omezeni, to pros-
té ze strany statu neplati? Nemordlnost
v kraceni vysluhového pfispévku spociva
déle v tom, Ze odslouzend léta v armadé
— tento“pestrobarevny Zivotni film", pros-
t& nelze , pretocit” zpét. Zivot se pfece jen
Zije naostro a nikoliv na zkousku.
Oficidlnich davodl pro kraceni je jis-
té celd fada, ale nemélo by pozornosti
uniknout, Ze se tak déje v obdobi, kdy ten
samy stat z rlznych ddvodd tzv. ,pfisel”
o0 koruny v fadech miliard. Pfesahuje ramec
¢lanku zde opakovat a pfipominat kauzy,
které jsou toho smutnym dlkazem. A dale,
kde je asi zaruka, Ze v pfistim roce, nebo
dalSich letech se tento pfispévek nebu-
de zkracovat (zdarovat) resp. Ze z ného
nezbude nakonec nic. V pravnim staté by
se nemélo stdvat, Ze v jedné ruce se mava
kadidelnici a z druhé ruky se wyliva kybl
s pomejemi. Pfipomefime si, Ze pravni jisto-
ta (ktera byla vyznamné porusena) spociva
zejména ve vytvoreni podminek, aby nikdo
nebyl bez zédkonného ddvodu omezen ve
svych subjektivnich pravech, a zarover aby
byl zakonnou cestou postizen kazdy, kdo
porusuje pravni povinnosti. Skute¢nost, Ze
jeden zakon zaklada urcity narok (vysluho-
vy prispévek) sice podle ndzoru nékterych
pravnikd neznamend, Ze by tento ndrok
nemohl byt jinym zédkonem zdanén, pres-
to se vsak jednd o diskriminacni opatfeni,
protoZe u soucasnych pfijemcl vysluhové-
ho pfispévku dochdzi k nedmérnému zasa-
hu do pravni jistoty, ktery neni dostatecné
vyvazen dlvody, které vedly k pfijeti této
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pravni Upravy. Pojem pravni jistoty Uzce
souvisi nejen s poZzadavkem stability prava,
ale zejména je jednim z atributl pravniho
statu, ktery je tak casto sklofiovan vrchol-
nymi predstaviteli statu.

Retroaktivni plsobeni zdkona prav-
ni teorie vyslovné pfipousti v pfipadé, Ze
v urcitém obdobi neplatily zasady pravni-
ho stétu ( forma diktatury), a bylo by proto
v rozporu s poZadavkem spravedInosti, kdy-
by nemohli byt diktdtofi potrestani jen proto,
Ze uzakonili takovy pravni fad, ktery jejich
pocinani legalizoval. Lex retro non agit, cili
zékon nepUsobi zpétné, bylo cténé pravidlo
jizv fimském pravu.

V' predchozim textu byly pfipomenuty
nékteré momenty tykajici se vysluhového
piispévku. Rada nejriznéjsich nazord, vcet-
né pravnich se nachdzi na internetu, ale co
je podstatné, to Ze ,rozvitenim” tohoto pro-
blému a déle ¢asové souvisejici snizeni pra-
porcickych hodnosti - se ukdzalo, Ze existuje
prostor, ktery je nevyuzit. Jednd se o kvalifiko-
vané hajeni prav nejen veterand, ale i vojak{
v ¢inné sluzbé&.Tim neni my3lena néjakd , odbo-
rova” nebo advokatni ¢innost, ¢, suplovani”
obcanskych sdruzeni, ale kvalifikované véasné
pravni oponovani nékterym normam a vystu-
pdm z resortu obrany, které at zjevng, ¢i skryté
znevyhoduji vojaky obou kategorii (v ¢inné
sluzbé i v zéloze). V prvni fadé by se jednalo
o zaloZeni vojenské prokurdtorské kanceldre
( mozny nazev), v které by mohli plsobit
v mensim poctu externé byvali vojensti pravni-
ci, ktefi jsou z praxe obezndmeni s prostfedim
armdady. Kanceldr by mohla pGsobit v rdm-
ci napf. Svazu ddstojnikd a praporciki ACR.
V této fazi by bylo predcasné (a presahuje
to i rdmec tohoto ¢lanku) se zabyvat detailni
strukturou i uvaZovanou ¢innosti. V prvni fadé
je viak dalezité, aby se k této linii vyjadfili ti,
kterych se mlZe tykat. Berme to jako jednu
z moZnosti a vyjadrete se redakci ¢asopisu.

Plukovnik v zal. JUDr. Jifi Kubik



Narizeni cisarske ¢. 148/1866
dané dne 9. prosince 1866,

o vyméirovani pense a odbytného uredinika
statnich a sluzebnikii k pensi spisobenych.

sy

Ma platnost v celé Fisi.
(Obsaz. v ¢astce LXI. zdkonnika FiSského, ¢. 157, str. 435, vyd. a rozesl. dne 18. prosince 1866.)

V piiciné vyméfovani pense a odbytného dredInikd statnich a sluzebnikd k pensi splisobnych vidi se Mi, po vyslySeni Mé rady ministerské, nafiditi takto:
§. 1. Utedinikiim a sluzebnikim statnim, ve sluzbé definitivni nebo provisorni postavenym aneb v disponibilité se nachazejicim, kteff ze sluzby statni vystoupili, nezdavse se

sluzby ani z ni nebyvse dle nafizeni cisafského, vydaného dne 10. bfezna 1860 (¢. 64 zakonnika fiSského) propusténi, nobrz k vlastnimu pozadani nebo z opatfent tradu,
ddna budiZ pod|é toho, jak dlouho byli ve sluzbé vpocitatelné, pense nebo odbytné dle vyméfeni nizepoloZeného.

§. 2. Pense vymérovana bud dle platu sluzby skutecné, pii vymérovani jejim vpocitatelného,
aciniod dokonaného 10. az do 15. roku sluzby vpocitatelné 1/3 platu,

w ow 15. . 20. , 0 . 3/8 .,
w ow 20. , 25. , o . 4/8
w ow 25 g 30. ,, 0 . 5/8
w w 30. , B 0 . 6/8
P 35. , 40. o . 78

po 40 leté sluzbé vyméren bud za pensi cely plat, jejz bral ufednik ve sluzbé skutecné.

Funkcionafim, ktefi nedokonali jesté 10leté sluzby vpocitatediné, ddno budiz odbytné navzdy, jezto cinf viibec jednorocni vpocitatediny plat sluzby skutecné a nema nikdy
ciniti vice neZli ¢ini plat za pdl druhého roku.

Vypadla-li by v nékteré pripadnosti podIé nynéjsich zvlastnich nafizeni pense vyhodnéji nezli tuto vymérend, necht pii tom zistane.

§. 3. Chtél-li by néktery uredInik neb sluzebnik stétni na odpocinuti jdouci, aby se mu na misto pense dalo odbytné, mtize se mu za odbytné povoliti dvoulety plat vpoci-
tatedIny, jejZ posléz bral ve sluzbé skutecné; potiebi vsak, aby predloZil hodnovérné vysvédceni o svém zdravi a vzdal se posavadni sluzby stétni i vsech ndrokd, jichZ z ni
nabyl on a jeho rodina.

§. 4. \lyméfovani i poukazovéni pense a odbytného dle tohoto nafizeni nékomu nélezejiciho diti se mé od dradt nyni k tomu ustanovenych dle posavadni pisobnosti jejich.

§. 5. Co tuto ustanoveno, nevztahuije se k dredInikim stétnim jiz na odpocinuti danym.

V3e to platnost ma az do vydani obecného zakona o pensi.

V Schénbrunné, dne 9. prosince 1866.

Frantisek Josef m. p.
Hrabé Belcredi m. p.
Hrabé Larisch-Moenich m. p.

Z Nejvyssiho natizeni:
Bernard rytit Meyer m. p.
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Privatizace
vojenskych bytu

Zdkonem €. 92/1991 Sh., o podminkéch
prevodu majetku statu na jiné osoby,

se otevfela cesta k postupné privatizaci
bytového fondu. Nésledujici zakon

¢. 102/1992 Sh. umoZnil postupné vyfa-
zovani tzv. sluzebnich byt, patficich do
té doby posadkovym velitelstvim a jejich
prevod do vlastnictvi obci. Bezprostred-
né poté je obce zacaly etapovité nabizet
k odprodeji. V prvni etapé privatizace se
v cena nového tfipokojového bytu

v panelové zastavbé v Praze pohybovala
kolem 90-130 000 K¢. Cena stejného
bytu (ale pochopitelné starsiho) se

v roce 2006 vyplhala iz na 430-520
000 K. V dalsich etapach se ceny dale
navySovaly a tento trend dale pokracuje.
Etapa ,odstatnéni , sluzebnich bytd

a jejich pfevod na obce pak byla nako-
nec dovrSena Zakonem €. 131/2000 Sh.
a v majetku vojenskeé spravy pak zbyly
jiZ jen tzv. vojenskeé byty, postavené
silami vojenskych stavebnich dtvard.

A ani tam neni v3e bez problémd.

Zhruba kolem roku 2003 se zacalo mezi
najemniky vojenskych bytovych dom{ na Mrk-
vickové ulici hovofit o moZnosti zprivatizovat
tyto domy. Vétsinou prevaZoval nézor, Ze pod-
minky pro privatizaci jsou pro najemniky velmi
dobré a tak se vieobecné ocekavalo, Ze pfijde
nabidka k privatizaci. Objevovaly se informace
0 snaze nékolika jednotlivcd prevést byty na
realitni kanceldf pod méstskym Ufadem na
Praze 17.

Vzhledem k tomu, Ze se kromé vselijakych,
Casto protichidnych informaci, kdo ma o byty
zajem, zacal jsem na ulici Mrkvickova zjistovat
zajem o privatizaci cestou bytového druZstva
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vytvofeného najemniky. Ve vyznamném poctu
dotdzanych jsem pouze v jednom pfipadé nar-
azil na nazor, Ze by bylo dobré byty prevést na
realitni kanceldr a to v pfipadé clovéka ktery
je v oboru podnikatelem. Proto jsem vytvofil
skupinu aktivnich lidi z jednotlivych blokd
a dohodli se na spole¢ném postupu. Vysled-
kem byl dopis tehdejsimu ministru obrany
Miroslavu Kostelkovi se Zadosti o pomoc pfi
privatizaci.

Odpovéd od ministra obrany byla pfizniva
s tim, Ze se pfipravuje koncepce a arméda za-
¢ne prodavat byty v roce 2005. Skutecné VI3-
da Ceské republiky dne 12. fijna 2005 vydava
Usneseni ¢. 1313 o Koncepci dalSiho postupu
pfi prevodu bytovych domG z majetku statu
na jiné osoby podle zékona ¢ 92/1991 Sh,,
o0 podminkach prevodu majetku statu na jiné
osoby, ve znéni pozdéjsich predpis(.

Ve smyslu tohoto dopisu obdrzeli najem-
nici vojenskych sluzebnich bytl ozndmeni
0 privatizaci véetné podminek za kterych pri-
vatizace probéhne. Zajimavé bylo, Ze ozndmeni
0 privatizaci bylo nadepsano ,Anketa”, jako
by to pfedznamendvalo moZnost spekulativni-
ho vykladu podle potfeb pro manipulaci.

Jednotlivé bloky svolali shroméaZdéni ndjem-
nikd a velkou, nezpochybnitelnou vétsinou,
najemnici nabidku privatizace a danych pod-
minek prostfednictvim bytovych druZstev pfijali.
Mezi ndjemniky viak vzbuzovala podezfeni sku-
teCnost, Ze anketni listky s vyjadienim najemni-
ki k ozndmeni o privatizaci byla odevzdavany

Koule na dozivoti
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do kapacitné nepostacujici poStovni schranky.
Pritom bylo evidentni, Ze mensi vitr mohl listy
papiru odfouknout z preplnéné schranky. Je
zajimavé, Ze dodnes nebyly zvefejnény vysledky
zajmu ndjemnik o privatizaci, i kdyZ to bylo sli-
bovano. To pfirozené vzbudilo velkou nedCvéru.

Vzhledem k tomu, Ze privatizace bezpod-
minecné predpokladala zaloZeni bytového
druzstva domu 1370-1377, zacal jsem organi-
zovat zaloZeni pfipravného vyboru. ZaloZili jsme
pfipravny vybor a zacali organizovat zaloZeni
druzstva a doporucenym dopisem jsme to dali
na védomi SVBF. Shromazdili jsme pisemna
zavazna prohldseni o zdjmu privatizovat za
oznédmenych podminek a zacali pfipravovat
zakladajici schizi. Po zaslani dopisu na SVBF se
objevila nejasna vyzva ze SVBF, aby se druZstva
zatim nezakladala. Logiku to sice nemélo, ale
predznamenalo to destruktivni Usili proti zakla-
danf druzstev. Destruktivni Usili se pfeneslo i do
naseho pfipravného vyboru. Vzhledem k tomu,
Ze jsem byl hlavnim ¢lenem pfipravného vybo-
ru ktery trval na zaloZeni druzstva, jako bez-
podminecné podminky stanovené v oznameni
0 privatizaci, stal jsem se nepfijatelny pro lidi
soustfedéné kolem pana Dr. Fingera a z pfiprav-
ného vyboru jsem byl vystvan. V pribéhu zavé-
reCnych pfiprav zakladajici schiize druzstva,
kdy jiz bylo stanoveno datum, pan Dr. Finger
se nabidl, Ze se obrati na ministra obrany Karla
Kihnla a privatizaci urychli. Vysledek v3ak byl
zcela opacny a bylo prezentovano rozhodnuti
ministra 0 bezplatném prevodu na Magistrat

Postupna privatizace a vzrlstajici ceny bytl pfinasi v soucasné dobé jejich najemctim,
zejména vojenskych dichodcdm a hlavné tém, ktefi odesli do vysluzby za tzv. starého
zakona, nemalé problémy. Ty tam jsou doby, kdy podle zakona byl vojakovi z povolani
po dobu sluzebniho poméru piidélen sluzebni byt v misté jeho vykonu sluzby a dovoleno
mu zlistat najemcem bytu i po zaniku sluzebniho poméru. Klidné stéff je to tam, protoze
si byvaly sluzebnf byt musi v tomto véku nakonec odkoupit. Vlastné nemusi. Mize zlistat
dale v obecnim byté. Vzhledem k neustale rostoucim najmim se ale vyse mésicnich
vydajd na bydleni téméf rovna vysi splaceni hypotecniho Uvéru. A tak témto ndjemcdm
leZi u nohou poradnd koule - koule na dozivoti...



mésta. Na zdkladé rozhodnuti nékterych cle-
nll pfipravného vyboru byl zménén charakter
zakladajici schlize a druZstvo s odkazem na
ministra zaloZeno nebylo. Pfipravnému vyboru
ani nevadilo, Ze druzstvo mohlo pokracovat
v Usili o privatizaci v rdmci pfevodu na Magis-
trat. Tim, Ze nebylo druZstvo v roce 2006
zaloZeno pfisli ndjemnici o moZnost vyuZit §1.
pismeno a) vylucujici v tomto pfipadé navyso-
vani ndjmu podle tohoto zakona.

Pfevedenim bytl na Magistrat byla jaka-
koliv snaha o privatizaci zablokovéna. Podal
jsem Zadost o privatizaci s dalsimi pfiloha-
mi na Magistrat a obdrZel jsem odpovéd, Ze
bytové domy nejsou pfevedeny a jsou nadale
v péci armady. Takto byl vytvofen stav umrtveni
procesu privatizace na nékolik let. Pochybnos-
ti o smyslu této formalni prévni operace jsou
nevyhnutelné. Kromé zablokovani privatizace
to umoznilo z neustéle neod(ivodnéné navyso-
vaného najmu neprlhledné hospodafit s velky-
mi objemy penéz. UmoZiovalo to také nadale
ptidélovat zakdzky na opravy bytovych domd,
ackoliv byly jiz formalné prevedeny na Magis-
trat a byly jiZ pfed tim urceny k privatizaci.

Po nékolika letech pfislo racionalni roz-
hodnuti vlddy prevést opét formalné bytové
domy na armadu, kdyZ vlastné nikdy z arma-
dy pfevedeny nebyly, aby byly privatizovany.
Nejasnosti a rizné dezinformacni kampané
unikajici od nékterych pracovnikl armady
a jejich byvalych zaméstnanci sméfujici
k vytvofeni zmatku v hlavach ndjemnikd
u nich vyvoldvaly nejistotu. Tato kamparn vedla
k frustraci najemnikd a prohloubenti neddvéry ve
sliby o péci kterou jim armada bude vénovat.

Pfedstavitelé armady pribézné ujistovali
0 své co nejrychlejsi snaze privatizovat bytové
domy za vyhodnych podminek pro najemniky.
Zdrcuji zklamani v3ak pfislo vydanim Zasad
a Harmonogramu privatizace ministrem Bar-
takem, tésné pred jeho odchodem. Zvracenost
a smysl téchto zdsad jiZ neni nutno zddvod-
fiovat, kdyzZ i Inspekce MO CR je oznacila za
vadné, obsahujici fadu nestandardnich prvka.

Zlom a novou nadéji pro spravedlivou pri-
vatizaci pfines| pfichod nového ministra obra-
ny Alexandra Vondry s jeho Usilim o potlace-
ni korupce v ACR a konkrétni opatfeni jeho
generalniho sekretéfe Jana Vylity. Jimi vydané
nové Zasady privatizace vytvofily racionalni
zaklad pro rychlou a spravedlivou privatiza-
ci prodejem bytovym druzstvim vytvofenych
najemniky.

Nyni je na pofadu dne, aby Ministerstvo
obrany zajistilo rychly pribéh spravedlivé
privatizace s ohledem na rovny pfistup statu

ke viem obcantim-najemnikdm. Ministerstvo
by mélo jasné a konkrétné zvefejnit osoby
odpovédné za mnohaleté prdtahy privatizace,
za neopravnény rGst najmu pfi nerespekto-
vani zékona ¢. 107/2006 a z toho vyplyvaji-
ci vraceni finan¢nich prostfedkd. Seznameni
s konkrétnimi opatfenimi vG¢i odpovédnym
osobam je Zadouci. Samoziejmé je, Ze minis-
terstvo bude realizovat privatizaci v souladu
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s Usnesenim vlady ¢. 1313 o Koncepci dal3iho
postupu pfi prevodu bytovych dom z majetku
stdtu na jiné osoby podle zékona ¢. 92/1991
Sb., o podminkéch pfevodu majetku statu na
jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpisd a Ze
ceny budou odpovidat nabidce dané najemni-
kim v roce 2006 pfi oznameni privatizace.

Polk. v.v. Ing. Jaroslav Cervinka
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Centrum brannych aktivit je
neziskovou organizaci, kterd vznikla
koncem roku 2007 s plsobnosti

ve Zlinském kraji. Jaké md
organizace cile a jakym zpdsobem
je hodla naplfiovat nam odpovi
vykonny feditel CBA o.s.

pan Zdenék Snopek.

Jaké jsou cile Vasi organizace?

Nase cile jsou jasné vyjadieny
v nasich stanovéch a jsou obdobné jako
je tomu u vsech organizaci majicich za
cil pracovat s détmi a mladezi. Zaméruje-
me se hlavné na zajemce o branné akti-
vity. Trochu bych to pfirovnal k obdobnym
zahranic¢nim projekttm jako napfiklad britska
Cadet Army Force nebo americky U.S.Cadet
Corps, ovsem v mensim méfitku.

Jaky byl prvni impulz k zaloZeni
sdruzeni?

Jednim z prvnich impulz{i bylo vlastné zjisté-
ni, Ze v této oblasti neexistuje v soucasné dobé
Z4dnd organizace s celostatni nebo alespon
krajskou ptisobnosti, ktera by sdruzovala mladé

zajemce 0 vojenstvi a zaro-
ven jim poskytla organizacni s materialni zazemi,
které by umoznilo cileny rozvoj jejich aktivit.

A neni to zaleZitosti uz existujicich
organizaci?

Soucasné velké organizace typu Jundka,
Sokola ¢i Pionyru maji trochu jiné zaméreni.
Napfiklad Skaut byl pCvodné zaloZen jako
polovojenské hnuti mladeze, nyni uz pracuje
prakticky pouze s malymi détmi a klade ddraz
nikoliv na brannou pfipra-
vu, ale spise na kladny
vztah k pfirodé, popfipadé
k Bohu. Ovsem soucasnou
mladou generaci, zejména
chlapce kolem 15 let nebo
dokonce jesté starsi, uz
svym soucasnym progra-
mem pfitahnout nedokéze.

Kam chcete svoji
organizaci zaméfit, kde
by méla mit pdsob-
nost?

Ve své dinnosti se
zaméfujeme predevsim na

Zlinsky kraj. Samozfejmé

také nabi-
zime spolupraci kazdému s kym se shodneme
na spolecné cesté a cilech. Pravé aktivizace
SVAZu a pfipojovani dalich organizaci k jejich
projektu pro mladez je dikazem toho, Ze nejs-
me U nas jedinou organizaci, kterd ma snahu
v této oblasti vychovy mlddeze néco nového
délat. A myslime si, Ze SVAZ je vynikajici plat-
formou pro vznik celorepublikové zastresujici
organizace.

Jak ziskavate dalsi cleny?

CBA o.s. ma priméarné za cil poskytnout
vsem novym ¢lendim moznost zalozit oficidl-
ni oddil ¢ klub. Ziskaji oficialni status a tim
odpovidajici mozZnosti pro organizaci nejrliz-
néjsich akdi, ziskavani novych clent a v nepo-
sledni fadé také pro ziskavani dotaci a dalsich
prostredkd pro svoji ¢innost.

Myslite si, Ze je takovych neorgani-
zovanych skupin mnoho?

To se velmi tézko odhaduije, ale staci se
podivat do internetového vyhledavace po
zadani hesla ,airsoft team”. Urcité je to vel-
mi variabilni a jestlize néjaké skupiny vznikaji
mohou zase brzo skoncit. Pocet jejich ¢lend je
také velmi proménlivy. Pfed deseti ¢i patnac-
ti lety se informace Sifili podstatné pomaleji
a nebyl dostatek financné dostupného vyba-
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veni. Rozvoj internetu a pfiliv levnych airsof-
tovych a paintballovych zbrani pfispél k maso-
vému rozsifeni zajmu o vojenstvi, predeviim
u mladeZe. A pfitom neexistuje Zadné orga-
nizace, kterd by cilené oslovovala a ziskavala
tyto jednotlivé zajemce.

Jaky by mél byt cil?

Urcité to je vychova k vlastenectvi, kte-
ré je s vojenskou uniformou neodmyslitelné
spojena. A také je cilem v3e to, co déla sprav-
ného vojaka vojakem — fyzicka kondice, v3e-
stranné znalosti a dovednosti, kamaradskost
a samozfejmé i disciplina. Ze strany airsoftové
a paintballové komunity se moznd jedna , pou-
ze" o hru, ale prdvé v tom je skryty obrovsky

potencidl vyuZitelny pro cilevédomy rozvoj
mladeZe. A dalsim cilem mdze byt samozrej-
mé také ziskdvani novych lidi pro ozbrojené
slozky, predevsim armadu. Na jednu stranu se
armada potyké s nedostatkem fyzicky dobre
pfipravenych a motivovanych lidi, pfedevsim u
Aktivnich zéloh, a na strané druhé se po lesich
Lpotuluji” tisice militaristd, jeZ armada zatim
neumi spravnym zpGsobem oslovit a ziskat si
je pro spolupraci.

Jakym zpisobem chcete ziskavat
financni prostiedky?

Dosud byla vsechna obdobnd sdruZeni
mlddeZe podporovdna pouze vyhradné sta-
tem a jeho slozkami. Od ministerstva Skol-
stvi, pfes dotace ministerstva obrany, vni-
tra aZ po dotace od krajd ¢i obci. Jen velmi
mélo organizaci je financovéno vicezdrojové,
tj. iz vlastnf ¢innosti. Ziskdvat dotace je vZdyc-
ky velmi obtiZné a pokud zde existuji zavede-
né organizace typu Junaka ¢i Pionyr tak se na
nase malé organizace prosté nedostane. Je
to pravé tim, Ze nejsme dobfe organizovani
a nemame Zadnou zastfesujici organizaci, kte-
rd by tim ziskala dostatecné silné slovo. Snad
se to podafi pod mladezi SVAZu.

Jesté se vratim k tomu vlastnimu
financovani, jak to konkrétné chcete
udélat?

Je samozfejmé, Ze spoustu prace odvedou
neplaceni dobrovolnici, ale pokud se dostanete
do ,vy$siho" patra pak uz vam volny ¢as ani
osobni finance vlastni nebo clend stacit nebu-
dou. Jednim z moZnych zdrojti je vlastni ¢innost.
My jsme se proto snaZili ziskat a vybudovat
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zakladnu, kde mizeme plisobit celorocné, zatim
se ndm pomérné dafi. Je zde zdzemi odpovida-
jici nasim potfebdm a provoz se zaplati z pro-
najmd dalsim organizacim. Ovéem ne kazdy
ma podobnou moZnost. Pro malé organizace
je nejdileZitéjsi obstarat si materidlni vybaveni
a ziskat alespofi minimalni zézemi. Je mnoho
ptikladd ze soucasnosti, kdy se nejriznéjsi sku-
piny snaZi pofadat vlastni akce od jednodennich
,tunaji” po nékolikadennf military tabory. To
pro né predstavuje hlavni zdroj piijma, protoZe
na jiné se nemohou spolehnout. Financovani
neziskové organizace je sloZité otdzka, na kte-
rou nenf jednoduché odpovéd, ale asi jedinou
schiidnou cestou bude tvorba prostfedki jak
z vlastni hospodaFské cinnosti, z dotaci a gran-
t0, sponzorskych dard i pfispévkd a dobrovolné
prace svych clenl. Sobéstatnost ve financo-
vani je zakladnim predpokladem dlouhodobé
Zivotnosti kazdé organizace. Na penize z dotaci
statu mliZzeme ve vétsim méfitku dosdhnout az
poté, co budeme sjednoceni pod zastesujici
organizaci.

Co by méla takova zastresujici orga-
nizace pro své ¢leny délat?

Predevsim by méla byt silnym partnerem
pfi jedndni s institucemi statu - od minister-
stva skolstvi po MO a dali rezorty. Také by
méla byt fidicim stfediskem, které koordinuje
¢innost sdruzenych ¢lend a metodicky ji podpo-
ruje. To znamend predevsim vytvéfet spolecnou
medialni prezentaci, ucelenou koncepci pro
¢innost ¢len( (terminy pro spole¢né akce, sou-
téZe, setkani, tabory) a predevsim koncepci pro
vlastni oddilovou cinnost tak aby naplfiovala
spolecné cile. S tim souvisi také potfeba vzdé-
ldvani a Skolenf pro vedouci oddild, tdborovych
vedoucich, zdravotnikd atd. Pro tyto vedouci by
také méla vzniknout metodika jak by jednotlivé
oddily mély naplfiovat konkrétni cile.

Myslite, Ze se podafi v dohledné
dobé tyto vize naplnit?

To v3echno je béh na dlouhou trat. DileZité
bude nejprve se seznamit s nazory ostatnich
a stanovit si realné dosaZitelné cile, spinit je
apotom se miiZzeme odrazit dal. Véfime, Ze pokud
se budeme vytrvale snaZit, tak to dfive nebo
pozdéji své ovoce pfinese. Ale to bude zileZet
na praci nas véech a na tom zda se dokdZzeme
domluvit na spole¢ném postupu. Chapeme nasi
organizaci jako malou ¢ast celku a budeme se
snaZit abychom zapadli na to spravné misto.
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