REFLEXE AKTUALIZACE
BEZPECNOSTNI STRATEGIE
CESKE REPUBLIKY

|

DOUPOV§I$I'E BAHNO
NESUNDAS ... ZE SRDCE




RMY SVAZ DUSTOJNIKU

111 ¥4 ¥ A PRAPORCIKU
ACR NABIZ:

NEJVETSI INTERNETOVA
ARMADNI INZERCE V CR

[ARMY

whiedal na ARMYBURZA I

~y wwm
nasivka
Milktary dopliky E 51

(barevna)
Vozhdla, echnika. ND =2

Kby, mapry. By T

Algsoit. dopkiky §

e
. __,. K &
.I.I_. -,_Ji,.‘r -.I._r:| : 5 £ 5
Milinary modely S0 -
-- ) 5
s ARMYBURZA.CZ L

s ARMYPRODEJ.CZ

plaketa

s PYROPRODEJ.cZ

« SPOLUBOJOVNICLEY
s ARMYKALENDARE.cZ
] aRM‘fSTHELBT.::

s PUJCOVNA-PIR.CI

s MISSARMY.CI

s GLOBALBAZAR.CI

s AIRSOFT QBCHOD

T =

Objednavky zasilejte na SvazDaP ACR, o.s., Kfizikova 12,
S 186 00 Praha 8, nebo na info@svazdap.cz
o Nadi vyinnmni parnell ”



OBSAH

Casopis Svazu dastojnika a praporéik@i Armady Ceské republiky |

A A

AUTORI CISLA

Dalibor DRABEK

¢len UR SvazDaP o.s., pfedseda pobocky
SvazDaP Lipnik nad Becvou

Dr. Miroslav FEHER

¢len UR SvazDaP o.s., $éfredaktor
MILITARY FORUM

Jan HANAK

Externi spolupracovnik MILITARY FORUM
Ing. Miroslav HREBICEK, CSc.
ddstojnik v zaloze

Ing. Rostislav KONECNY

¢len UR SvazDaP o.s., ¢len reakcni
rady MILITARY FORUM, predseda
pobocky SvazDaP Rakovnik

Ing. lvan LAMPRECHT

clen reakéeni rady MILITARY FORUM
predseda pobocky SvazDaP Valasské
Mezirici

doc. PhDr. Jaroslav MUZIK, Dr.Sc.
andragog

Miroslav MAYER

Student archeologie

PhDr. Antonin RASEK
generalmajor v. v., byvaly ndméstek
ministra obrany CR, sociolog

Ing. Milan SOUREK, CSc.
ddstojnik v zéloze

Pavla TURONOVA

fotografka, externi spolupracovnice
MILITARY FORUM

PaedDr. Ing. Jan ZELINKA

1. mistopfedseda UR SvazDaP o.s.
mjr. Mgr. Jolana Fedorkova
tiskova a informacni ddstojnice
Velitelstvi Spolecnych sil

Mgr. Michal Pivorika

Jednatel GLOBAL ARMY s.r.o.

MILITARY FORUM 1/2012

Reflexe aktualizace Bezpecnostni
strategie Ceské republiky

16

Denni hlaseni u velitele armady
M.Sourek

A. Rasek

9 Spolecenské  setkani  ¢lenl
SvazDaP, o.s. 2012

J. Zelinka

Plan prace SvazDaP, o.s. na rok
2012

10

Plan ¢innosti pobocky ve Valas-
ském Mezifici

10

Plan pobocky v Lipniku nad Bec-
vou

17

Management pracovniho vykonu
J.Muzik

Zemfrel hrdina od Dukly

R.Konecny

1"

15 leden- Den délostrelectva
M. Hrebicek

Vzpominky predsedy Klubu ve-

R.Konecny

23

Archeologie nové doby
M.Mayer

Armyburza.cz

Prehled pobocek SvazDaP, o.s.

Pozvanka na Bahna 2012

Ctvrtletnik Svazu dastojnik(i a praporcikt Armady Ceské republiky, o.s. e IC 60437774 e www.sdap.cz  tel.: +420 973 205 771 e
adresa: Kfizikova 12, 186 00 Praha 8 e adresa redakce: Nitranskd 1459/11, 130 03 Praha 3 e e-mail: info@svazdap.cz

o Séfredaktor: Miroslav Fehér e fehm@seznam.cz ® Redakeni rada: Zdenék Brousil (Praha), Miroslav Fehér (Praha), Michal Janougek
(Dobffs), Rostislav Konec¢ny (Rakovnik), Ivan Lamprecht (Valasské MeziFici)

e Design a graficka Uprava: Dominika Marhoulovd e Tisk: REPRO servis s.r.0.
o Cislo predano do tisku 31. 3. 2012 e Evidencni ¢islo MK CR E19841 e ISSN 1804-6568 e Foto: archiv SvazDaP, o.s. , Miroslav Fehér,
Jan Handk, Pavla Turoriova e Rozsifuje: SvazDaP, o.s. ® Naklad 1 000 vytisk(. Kopirovani, pretisk a jakékoliv sifeni povoleno pouze se

souhlasem vydavatele.

e Nazory autort ¢lankd nejsou nutné nazory redakce. Redakci nevyzadané prispévky se nevraceji.

© SvazDaP, 0.s. 2012




| I’ Casopis Svazu dustojnika a praporéikt Armady Ceské republiky

REFLEXE AKTUALIZACE BEZPECNOSTNI
STRATEGIE CESKE REPUBLIKY 2011

(KOMPARACE NAZORU BEZPECNOSTNI KOMUNITY S TEXTEM DOKUMENTU)

Z Gvodu dokumentu: Vlada CR dne 8. zafFi 2011 schvalila novou Bezpeénostni strategii Ceské republiky. Ministerstvo za-
hraniénich véci CR bylo koordinatorem meziresortnich pfiprav dokumentu, na nichz se podilela cela fada organt statni
spravy. Navrh textu byl projednan s pfislusnymi vybory Parlamentu CR a prodiskutovan s odbornou vefejnosti.

Vlada se ve svém programovém prohlaseni
ze srpna 2010 zavazala aktualizovat Bez-
pec¢nostni strategii Ceské republiky z roku
2003 zejména v navaznosti na schvaleni
nové Strategické koncepce NATO a s ohle-
dem na celkovy vyvoj mezinarodni situa-
ce. Nova Bezpec¢nostni strategie Ceské
republiky zohledriuje a popisuje promény
bezpecnostniho prostredi od roku 2003,
vcetné klicovych hrozeb v euroatlantickém
prostoru. Jeji ambici je zajistit systémovy
a koordinovany ramec prosazovani bez-
pec¢nostnich z&jmd CR — ve srovnani s Bez-
pecnostni strategif z roku 2003 klade vétsi
ddraz na provazani jednotlivych narodnich,
bilateralnich i multilaterainich nastrojd pri
prosazovani bezpecnostnich zama CR.1

Navrh Bezpecnostni strategie Ceské re-
publiky 2011 (dile BS) byl tedy zpracovan
i za participace odborné verejnosti, tj.
bezpecnostni  komunity. Koordinatorem
participace bylo predevsim Institut CEV-
RO a na participaci se podilelo i Stfedisko
bezpecnostni politiky Centra pro socialni
a ekonomické strategie Fakulty socidlnich
véd Univerzity Karlovy (dale SBP). Stoji pro-

to za vyzkumny pokus porovnat nazory
bezpecnostni komunity se znénim doku-
mentu.

Mezi vojenskymi experty a bezpecnostni
komunitou prevlada minéni, jak to vyjadril
jeden z nich, Ze pres zvyseny zajem o vniti-
ni bezpec¢nostni problematiku mira iden-
tifikace se zdvazky vyplyvajicimi z naseho
Clenstvi v NATO a EU s Iéty spiSe klesa nez
roste. Védomi, Ze jsme obklopeni jistym
bezpecnostnim valem spojenct NATO,
a faktu, ze CR byla zatim u3etfena vyznam-
néjsich projevd terorismu, extremismu, ky-
bernetickych utokd, energetickych ome-
zeni nebo problémU spojenych s imigradi,
uchlacholilo nasi ostrazitost vaci hrozbam,
které jsou povétsinou povazovany za néco
abstraktniho, vzdaleného a tim padem
méné urgentniho. Je poté jen pfirozené,
Ze jsme denné svédky dichotomie v pfi-
stupu k bezpecnostnim otdzkam, ktera se
projevuje v protichGdnych snahach a ten-
dencich. Poté cosi podobného, co se stalo
na severu Cech, vétinu spole¢nosti véetné
politické scény zaskod.

Kvalifikovand odbornd i verejna diskuse

0 bezpe¢nostni politice CR a jejich priori-
tach skutecné chybéla. V této souvislosti by
stdla za Uvahu myslenka urcité ,institucio-
nalizace” bezpecnostni komunity v Ceské
republice. Jednim z prvnich pokusU o tako-
vy pranik existujicich mnoZin byla spole¢na
iniciativa nékolika think tankd k novému
strategickému konceptu NATO. Pro ana-
lyzu zésadnich dokumentd mezindrodnich
organizaci, pro pfipravu vlastnich doku-
mentl bezpec¢nostni politiky, pro koordi-
naci a usmérriovani jeji implementace, ale
i pro pribéznou diskuzi o novych trendech
a hrozbach by stalo za to provést inventuru
viech relevantnich hract pro takovou dis-
kuzi a vytvorit reprezentativni , super think
tank”, ktery by mohl fungovat jako porad-
ni organ vlady a bezpecnostni rady statu.
S vyuzitim médii a vhodné podavanych
debat kvalifikovanych odbornikd by se pak
bezpecnostni otdzky mély dostavat do po-
védomi Sirsi vefejnosti stejné jako je tomu
v pfipadé otazek ekonomickych a social-
nich. Zatim se podobné iniciativy a pokusy
odehravaly jen ad hoc.

V tomto textu se komparace s BS 2011 ze-
jména tyka nazort bezpecnostni komunity,
jak byly prezentovany na aktivitdch CEVRO
a SBP, z nichz tento text Cerpd. Nelze pre-
hlédnout potfebu srovnat i obsah BS 2011
s BS 2003. Odlisnosti nejsou vyznamné,
spise formalni, které jsou dany interpretaci
obsahu pouZivanych pojmu v bezpec¢nos-
ti. Pavel Stalmach v pracovni studii uvadr:
,Aby se jakdkoliv Bezpec¢nostni strategie
CR mohla stat skutecné zakladnim Fidicim
dokumentem v oblasti zajistovani bezpec-
nosti CR, musela by formulovat négjaké
konkrétni cile pro oblast praktického zajis-
tovani bezpec¢nosti Ceské republiky, které
by mély naplriovat osoby povérené statem
zajistovanim  bezpecnosti  (bezpecnostni
management statu) a nést za toto napl-
fovani redlnou manazerskou odpovéd-
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nost."”2 Z tohoto hlediska BS spiSe predsta-
vuje dokument bezpecnostni politiky.
Prislusnici bezpec¢nostni komunity se na pr-
vém misté domnivali, Ze pokud jde o cile
aktualizované  bezpecnostni  strategie,
méla by podpofit komplexni pfistup k za-
jistovani  bezpec¢nosti, pomoci odstranit
bariéry mezi tradi¢né vymezenymi dil¢imi
oblastmi bezpecnostni politiky, poskytnout
rdmec pro budouci alokaci zdroji na bez-
pecnostni politiku a navrhnout optimalizaci
bezpec¢nostniho systému Ceské republiky,
pokud bude v BS identifikovdna potfeba
takové zmény.

BS by méla vymezit nastroje a prostred-
ky bezpecnostni politiky Ceské republiky
ve vztahu k identifikovanym zajm@m, hroz-
bdm a dopadtm hrozeb (propojit bezpec-
nostni zajmy, hrozby, hodnoceni dopad(
hrozeb a nastroje bezpecnostni politiky
do logického fetézce), poskytnout domaci
vefejnosti a zahrani¢nim partnerdm jasnou
predstavu o ceskych bezpecnostnich za-
jmech a prioritach ceské bezpecnostni po-
litiky o BS jako ndstroji komunikace s verej-
nosti a zadani pro plsobeni CR v klicovych
mezinarodnich organizacich, predevsim EU
a NATO, ale i OSN a OBSE.

Konkrétni urceni zdrojd na jednotlivé prvky
bezpecnostni politiky je nemozné, ale Ize
postupovat obecnéji — BS by obsahovala
pouze popis procedury, jakym bude v bu-
doucnu o alokaci rozhodovano a jak bu-
dou meziresortné vyhodnocovany zdrojové
potieby bezpecnostni politiky.

Jednim z akceptovatelnych navrhi je za-
jistit propojeni s dalsimi existujicimi a pfi-
pravovanymi ¢eskymi bezpec¢nostnimi do-
kumenty, pfipadné urcit hierarchii bezpe¢-
nostnich dokumentl a definovat zptsob
a periodicitu jejich aktualizace v budouc-
nosti. Logickym ndrokem na BS je zajistit
propojeni s klicovymi dokumenty bezpec-
nostnich organizaci, kterych je CR ¢lenem,
predevsim s novou Strategickou koncepci
NATO a pfipadné Lisabonskou smlouvou.
V poslednich letech se vyrazné prohlubuje
regionalizace bezpec¢nosti. Pfi tvorbé nové
BS by bylo dobré inspirovat se navrhem
Evropského modelu bezpecnosti z doby
Spanélského predsednictvi v Radé EU, kte-
ry obsahuje komplexni a pro CR relevantni
vycet hrozeb. Dalsim moZnym inspira¢nim
zdrojem je dokument ke konceptu Human

Security, vytvofeny pod vedenim Javiera
Solany na London School of Economics.
Vsechny tfi dosavadni bezpecnostni stra-
tegie CR se shoduji v tom, Ze funkci bez-
pec¢nostni politiky je usmérnovat ochranu
a obranu demokratickych zdkladl statu
a zajistovat vnitini bezpecnost a vnitfni
poradek. Dale se shoduji, Ze tento proces
se uskutecriuje prostfednictvim bezpec-
nostniho systému. BS méla byt , zakladnim
dokumentem bezpecnostni politiky, ktery
identifikuje zajmy CR, obecné bezpe¢nost-
ni hrozby a z nich vyplyvajici rizika pro CR.
Definuje dlouhodobé zaméry a opatreni,
jejichz cilem je zajistit podminky pro mi-
rovy vyvoj a hospodaiskou prosperitu CR
a zabezpecen jejich obyvatel pred vnéjsimi
a vnitfnimi hrozbami a riziky.

Tento text by mél logicky byt ¢lenén v soula-
du s obsahem BS 2011, ktery je nasleduijicf:
. Uvod, II. Vychodiska bezpecnostni politi-
ky Ceské republiky, lll. Bezpecnostni zajmy
Ceské republiky, IV. Bezpecnostni prostie-
di (Strategicky kontext, Nejvyznamnéjsi
trendy a faktory, Bezpec¢nostni hrozby),
V. Strategie prosazovani bezpecnostnich
z4jma Ceské republiky (Kolektivni rozmér
zajisténi obrany a bezpecnosti, Strategie

ve faktu, Ze tvorba bezpec¢nostni strategie
vyzaduje jistou klidnéjsi atmosféru, ne ji
tvorit v situaci, v niz probihaji za znacné-
ho socidlntho napéti zavazné a jen zcasti
pripravené reformy socidlni péce, zdra-
votnictvi, dlichodového systému ad. Ty se
dotykaly i statniho aparatu vcetné policie,
armady, diplomacie ad., ktery byl tvircem
a ma byt realizétorem reforem a zajistit
jejich bezpecny pribéh. Tento negativni
predpoklad se také do jisté miry potvrdil,
schvaleni BS bylo vzhledem k vazné vnitro-
politické situaci mimo zajem médif a tudiz
i vefejnosti, ale i bezpec¢nostni komunity.

Jistym problémem byla i koordinace mezi
hlavnimi zpracovateli a realizatory BS, tj.
Ministerstvem zahrani¢nich véci (MZV),
Ministerstvem obrany (MO) a Minister-
stvem vnitra (MV). Vzhledem k tomu, Ze
garantem tvorby BS bylo predevsim MzV,
existovalo jisté nebezpedi, Ze stejné jako
v minulosti u tfech bezpecnostnich strate-
gil prevazi jeho pohled. A to i pfesto, Ze
kratce pred zahdjenim praci na BS zacalo
MO pracovat na Bilé knize o obrané Ceské
republiky (dale BK); ta na druhé strané vsak
poslouZila jako jisty zdroj poznatkd pro BS
a pro vzajemnou koordinaci a sjednoceni

OBECNOU TENDENCI JE PRAVE V UNIVERZALNI
ROVINE OPAKOVAT VYCTY BEZPECNOSTNICH
HROZEB A Z NICH VYPLYVAJICICH RIZIK, JAK

JSOU DEFINOVANY V BEZPECNOSTNICH DOKU-

MENTECH ZVLASTE ALIANCE A EVROPSKE UNIE.

prevence a potlacovani bezpecnostnich
hrozeb, Ekonomicky ramec zajisténi bez-
pec¢nostnich zajmd, Institucionalni rdmec
zajisténi bezpecnosti ,Bezpecnostni systém
Ceské republiky), Nejzavaznéjsi poznatky
SBP a Institutu CEVRO. Poznatkovy poten-
cidlni o tvorbé a obsahu bezpecnostnich
strategii Ceské republiky rozsffily v ramci
participace bezpec¢nostni komunity v tino-
ru 2011 semindr Institutu CEVRO a interni
workshop SBP. Nejdfive se zabyvejme témi
nejobecnéjsimi poznatky.

Poznatky workshopu SBP jiz byly prevazné
publikovany. Diskutujici se vyraznéji sou-
stfedili na metodologické problémy tvorby
BS. V centru pozornosti byly pfedpoklady
kvalitniho zpracovani BS. Handicap spoci-
val podle nékterych uUcastnikd workshopu

pohledu na mnoho spolecnych problémd,
zvlasté pokud Slo o bezpecnostni prostre-
di. | kdyZ z metodického hlediska méla BS
tvorbé BK predchazet.

Jako nedostatek se znovu z¢asti potvrdilo,
Ze déle existuje jen malo hodnovérnych
a presvédcivych bezpecnostnich analyz
ve formé monografii, zvlasté pokud jde
o hloubku jejich zpracovani. Obecnou ten-
dencije pravé v univerzalni roviné opakovat
vyCty bezpecnostnich hrozeb a z nich vy-
plyvajicich rizik, jak jsou definovany v bez-
pecnostnich dokumentech zvlasté Aliance
a Evropské unie. To nase poznani a zvlasté
prijimani adekvatnich opatfeni pfilis ne-
obohacuje a tim méné inspiruje. Jednou
Z pficin je také neprilis rozsahla védeckovy-
zkumna zékladné v této oblasti. Limitujicim
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faktorem je také nedostatecné ocenéni vy-
sledkd ¢innosti v oblasti bezpec¢nosti. Napt.
déle existuje cena Jaroslava Jandy, ale jiz
nékolik let nebyla udélena.

K prohlubni poznatkl o tvorbé bezpec-
nostni strategie Ceské republiky vyrazné
prispél seminaf Institutu CEVRO pod na-
zvem Aktualizace bezpecnostni strate-
gie CR: Zapojeni bezpec¢nostni komunity
do tvorby ceské bezpecnostni politiky.6
Poznatky jsou tu shrnuty jako do jisté miry
tematicky usporadany zaznam z diskuse
bez uvedenf autor( vyrokd.

Tyto poznatky maji metodologickou, ana-
lytickou a sociotechnickou hodnotu. Proto
potfebu této studie jsou vyuZity vzhledem
k jejich rozsahu jen selektivné, casto v jiné
struktufe a upravené. Jejich vyznam neni
jen ve vztahu k tvorbé BS, ale maji obec-
néjsi hodnotu, jsou vyuZitelné k rozvoji
bezpecnostni politiky a k premysleni o ni.
Mezi zékladni metodologické a politické
problémy spojené s tvorbou bezpecnost-
nich strategif patfilo zejména rozhodnout,
zda by vzhledem k vyznamnym zménam
bezpecnostniho prostfedi od roku 2003
a absence systematické a kompetentni ex-
pertni bezpecnostnépolitické diskuse spise
neZ jen o aktualizaci neméla byt vytvorena
bezpecnostni strategie zcela nova.

To by podle CEVRO poskytlo prilezitost
takovou diskusi otevrit; fesit dilema obec-
nost versus konkrétnost; urcit adresaty BS,
tj. komu je primarné urcena (statni sprave,
bezpecnostnim expertm, verejnosti, za-
hrani¢nim partnerdm ad.); oddélit ¢i spo-
jit identifikaci hrozeb od hodnoceni jejich
dopad; urcit mechanismy a procedury pro
budouci tvorbu bezpec¢nostni politiky (hod-
noceni dopadd hrozeb a vybér néstrojd),
nebo pfimo uvést konkrétni opatrenf; roz-

hodnout ma-li BS obsahovat zadani pouze
pro statni spravu, nebo pro celou spolec-
nost a zda zapojit nestatni aktéry (nevladni
organizace, firem ad.) do zajistovani bez-
pec¢nosti. Mélo se i vyfesit, zda ma BS 2011
byt zékladnim dokumentem bezpecnostni
politiky statu, tedy deklarovat, jaky praktic-
ky vyznam pro tvorbu bezpecnostni poli-
tiky a jejich nastrojd ma tento dokument
mit, jak je zdvazny pro vladu vcetné viad
budoucich, jaké je jeho postaveni v hierar-
chii dokumentd a jaky je vztah bezpecnost-
ni politiky a BS, ¢i jde o totéz.

Jsou to naroky vysoké, moznd maximalis-
tické. Zpracovatelé volili spise formu aktu-
alizace a novelizace BS, tzn. deklarované
poznatky by mély byt prosazovany v dalsim
obdobi praci na BS.

Pokud jde o periodicitu a zpUsob aktuali-
zace BS, podle nékterych diskutujicich se
mélo zvazit, zda by nova BS neméla byt
cilené koncipovana na delsi ¢asové obdobi.
Idedlni se pro né jevila desetiletd periodici-
ta, i s ohledem na periodicitu strategickych
koncepci NATO. Vzhledem k dosavadni
nedodrzené dvouleté periodicité BS by po-
dle jiné ¢asti diskutujicich méla byt platna
minimalné na pét let. Dokument s dvou-
letou platnosti skutec¢nou strategii neni.
V pfipadé platnosti BS pro delsi ¢asové ho-
rizont by mély byt zpracovavany pribézné
hodnotici zpréavy o plnéni BS, pfipadné
pravidelnd hodnoceni  bezpecnostniho
prostfedi a aktudlnich hrozeb, napfiklad
s jednoletou periodicitou. Nakonec bylo
rozhodnuto vracet se zdsadnéji k BS v péti-
letych periodach.

Pri feseni vztahu BS k dalsim bezpecnost-
nim dokumentlm se ukdazalo potrebné
zajistit shodu v charakteristice a analy-
ze mezinarodniho prostredi a dulezitych

trendl ve svétové a evropské bezpecnosti
ve viech paralelné zpracovdvanych bez-
pecnostnich dokumentech. Z nové Stra-
tegické koncepce NATO akceptovat vyvoj
od klasické bezpecnosti k ochrané Gzemi
a obyvatelstva. Bezpec¢nost primarné vni-
mat optikou ochrany v souladu s koncepci
human security a security areas. Perspekti-
va ochrany umoZfiuje lépe propojit riizné
typy hrozeb, tj. vyresit vztah BS k rezortnim
bezpec¢nostnim  strategiim, napf. pfipra-
vovanou Koncepci ochrany obyvatelstva
a Koncepci environmentalni bezpec¢nosti
a jiz zpracovanou a prijatou Bilou knihu
o obrané.

Velmi Ziva diskuse byla o tom, zda by BS
2011 méla obsahovat konkrétni bezpec-
nostni scénére, jako jsou napt. v nizozem-
ské vojenské strategif, nebo zda by alespori
pravidelnou tvorbu a aktualizaci takovych
scénart neméla pozadovat. Na druhé stra-
né bylo zfejmé, Ze do vefejného dokumen-
tu nelze vclenit napf. katastrofické scénére
jako je rozpadu NATO a EU, protoze je
nutné se vyhnout tzv. sebenapliujicim se
proroctvim. Nejprve by totiz musela byt
zpracovana témata scénard, ktera by moh-
la byt po zpracovani do BS zafazena. Mélo
by jit spise o konkrétnéjsi a pravdépodob-
néjsi problémy: prikladem muze byt lokalni
konflikt v pohranici EU, zvySena mira mig-
race, teroristicky utok ap. To by v BS podle
nékterych diskutujicich byt mohlo. Existuji
vsak zdroven ndzory, Ze scénare jsou pro
BS nevhodné, nepatii do ni a odpovédné
orgdny by si jimi zbyte¢né svazovali ruce.
Zpracovatelé také tento ndmét neakcep-
tovali.

Objevily se i naméty, ze by BS 2011 méla
obsahovat hodnoceni potencidlu NATO
a EU. Byt s nimi pocitame jako s garanty
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nasi bezpecnosti, u obou organizaci jsou
i z fady dokumentd, studii a komentar(
patrné symptomy jistém vnitini krize. CR
by v BS méla proto jasné deklarovat, ¢im
prispéje ke zvyseni jejich schopnosti veetné
nevojenskych. To by mélo prakticky dopad
na budovani schopnosti narodnich. Pokud
to neudéldme, dostaneme se do role cCer-
ného pasazéra. Jiz pred dokoncenim BS
bylo ale zfejmé, Ze takové naroky na doku-
ment jsou neredlné.

BS by méla podle diskutujicich na aktivitach
CEVRO vénovat velkou pozornost vymeze-
ni obranné funkce ozbrojenych sil, vysilani

nezafazovat do BS zadna konkrétni ¢isla
a podily, ale pouze vymezit obecny me-
chanismus, prostfednictvim kterého bude
v budoucnosti dochazet ke koordinaci
mezi relevantnimi rezorty v alokace zdrojl
na bezpecnostni politiku.

ZpUsob mysleni, které na jednu stranu
klade cile a zajmy a na druhé strané hle-
da prostredky, jak jich dosahnout, je podle
nékterych diskutujicich zastaraly. Logika BS
by méla byt opac¢na — nikoli uréend hroz-
bami, ale naopak kapacitami, které mame
redlné k dispozici, a nasimi hodnotami.
Pokud vychazime z hrozeb, zaroven hro-

OBJEVILY SE | NAMETY, ZE BY BS 2011 MELA
OBSAHOVAT HODNOCENI POTENCIALU NATO A EU.

jednotek (vojenskych i nevojenskych sku-
pin) do zahranicnich misi a zajisténf vzdus-
ného prostoru. Méla by obsahovat prova-
déci ustanoveni, tj. seznam konkrétnich
exekutivnich i legislativnich krokd, které
po jejim prijeti budou nasledovat. A dale
kvalifikovany odhad objemu prostredk
nutnych na zajisténi bezpec¢nosti CR.

Nelze v3ak v ni stanovit konkrétni podily vy-
daju statniho rozpoctu pro jednotlivé roz-
poctové kapitoly. Bezpecnost je prarezové
téma. BS se netyka jen MO a MV, ale i dal-
Sich Ustrednich organt statni spravy: SSHR,
SUJB ad. Kdyby to BS obsahovala, predii-
ma neschopnost budoucich vldd potfebné
alokovat zdroje na bezpecnostni politiku.
Stanoveni konkrétnich cisel by v soucasné
situaci  zakonzervovalo financovani bez-
pecnostni politiky a podvézalo flexibilitu
a schopnost reagovat. Alokaci zdrojl nelze
v BS Fesit. Jsou na to standardni zékony,
které BS nem(ize ménit. ReSenim proto je

zi automatické, mechanistické prejimani
seznaml hrozeb definovanych naptiklad
NATO ¢i EU. To je bezcenné, protoze Uko-
lem je vytvofit ndrodni BS. Méla by primar-
né vychazet z hodnoceni dopadl hrozeb
na Ceské prostiedi (instituce, teritorium,
obyvatelstvo, infrastrukturu).

Logicky se objevilo i jiné minéni, Ze bu-
dovani bezpecnostnich kapacit musi zacit
vymezenim hrozeb. Kapacity nebudujeme
proto, abychom budovali brand, ale aby-
chom celili hrozbam. Hrozby musi byt v BS
specifikované. Retézec zajmy — hrozby -
dopady hrozeb - nastroje bezpecnostni
politiky je logicky a odpovida nové Strate-
gické koncepci NATO. Vychazet pfi vyme-
zeni cill ze schopnosti neni nesmysiné uz
s ohledem na ekonomickou a rozpoctovou
krizi, kdy si stejné kazdy stat musi ujasnit,
co je stat schopen financovat.

BS by proto méla byt zpracovéna ve tfech
rovinadch — narodni, regionalni a globalni,

velmi stru¢na a jasné napsana a méla by se
zabyvat se jen tim, co CR mdZe s ohledem
na své kapacity ovlivnit. Kromé obecnych
soudd by v ni méla byt konkrétni opatre-
ni. Mimo jiné by to posililo srozumitelnost
dokumentu pro Sirokou verejnost, cozZ by
pomohlo systematictéji posilovat odolnost
spolecnosti vici bezpecnostnim hrozbam.
Absolutni bezpecnost neni mozné zajis-
tit, ale muzeme systematicky pracovat
na posilovani rezistence spole¢nosti. Tento
aspekt by mél byt v BS zddraznén. Tuto
potfebu pripomnély i udalosti na severu
Cech a obecné socialni dtsledky vladnich
reforem.

BS by podle nékterych nazord méla ob-
sahovat popis ,operac¢niho” fetézce pre-
vence — preempce — response — fedeni
nasledkd. Naplnilo by to dva ucely: jasné
by vymezilo a strukturovalo obsah bez-
pecnostni politiky v celém spektru ¢innosti
a urcilo, jak jsou jednotlivé nastroje pro-
vazany, respektive jakou skalu ukolt maji;
vyslalo by vefejnosti jasny vzkaz, Ze abso-
lutni bezpecnost nelze zajistit a musime
pocitat s tim, Ze ¢as od ¢asu bude néjaka
hrozba, napf. teroristicky utok, realizovana.
A i kdyby selhala prevence a preempce,
méa nase bezpecnostni politika a jeji bez-
pecnostni systém nastroje na feseni nasled-
nych fazi, tj. odstranéni nasledkd Priznani,
Ze musime byt pfipraveni na to, Ze obcas
bude néjakad hrozba realizovana, pfispéje
ke zvy3ovani odolnosti spolecnosti.

BS by méla vyjasnit Ulohu a postaveni bez-
pec¢nostniho vyzkumu. A to nejen tech-
nického, ale i spolecensko-védniho. Uzce
souvisi s potfebou kultivace bezpecnostni
debaty, vcetné zapojeni politickych stran.
Je nutné opustit déleni do tradi¢nich sfér
vlivu a odpovédnosti jednotlivych rezortd
a posunout se ke komplexnimu mezire-
zortnimu pfistupu.

Velkou pozornost méla BS podle nazo-
rG reprezentantl bezpecnostni komunity
vénovat civilnimu Fizeni a demokratické
kontrole bezpecnostniho systému a jeho
jednotlivych soucasti. Navzdory formalnim
pravidldim je redlné fungovani tohoto me-
chanismu v CR stale nepfilis uspokojivé.

. Uvod

Pro SBP mezi zakladni problémy, pred-
poklady a vychodiska patfilo zvazit, zda
BS nekoncipovat jako dokument urcuji-
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di priority a cile bezpe¢nostni politiky CR
v dlouhodobéjsim horizontu, tedy do roku
2020. Jeji soucasny horizont je rok 2015,
tedy stfednédoby. Déle by podle ndzor SBP
méla svym obsahem pfispét k tomu, aby
nasi zastupci ve svétovych a evropskych or-
ganizacich mohli ovlivnit jejich politiku jak
obecné, tak v nas prospéch.

Velmi dlleZitou casti bezpecnostni stra-
tegie by méla byt vnitini bezpec¢nost statu

zejména Ustava CR, Listina zakladnich prav
a svobod a Ustavni zakon ¢. 110/1998 Sb.
0 bezpecnosti Ceské republiky, v platném
znéni. Nedilnou soucasti pravniho ramce
jsou zdkony navazujici na Ustavni poradek
CR a déle spojenecké a dal3i mezinarodni
zavazky

vychazejici z ¢lenstvi CR v Organizaci Seve-
roatlantické smlouvy (NATO), Evropské unii
(EU), Organizaci spojenych narodd (OSN)

ské a svétové bezpecnosti.

lll. Bezpec¢nostni zajmy Ceské republiky

Bezpecnostni zajmy CR se v BS jako v minu-
losti déli podle stupné duleZitosti na zivot-
ni, strategické a daldi vyznamné. Zivotnim
zdjmem je zajisténi svrchované existence,
Gzemni celistvosti a politické nezavislosti
CR, zachovani néleZitosti demokratického
pravniho statu véetné zaruky a ochrany za-

MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI JAKO GARANT BS DO TEXTU PRO-
SADILO VYZNAMNOU MYSLENKU: ,,KLICOVY VYZNAM Z HLEDISKA
ZAJISTENI BEZPECNOSTI CR MA POLITICKA A HOSPODARSKA STABILITA
EVROPSKE UNIE. MIMORADNA OTEVRENOST EKONOMIKY CR JI VY-
STAVUJE VLIVOM VNEJSIHO PROSTREDI, A TO ZEJMENA V SOUVISLOS-
Tl S PRISTUPEM NA TRHY A ZAJISTENIM ENERGETICKYCH ZDROJU.”

jako soucast bezpecnosti EU v ndvaznos-
ti na evropsky model bezpecnosti, resp.
pojeti Uzemi EU jako prostoru svobody,
bezpecnosti a prava. BS by se méla pro-
mitnout do redlné podoby bezpec¢nostni
politiky jako Sirsiho procesu a jednotlivych
slozek bezpecnostniho systému a méla
by na tomto zakladé prispét k vyraznému
Zlepseni civilniho fizeni a kontroly bez-
pec¢nostniho systému a jeho jednotlivych
hlavnich soucasti. BS strategie by méla
definovat vychodiska pro optimalizaci bez-
pec¢nostniho systému a pro vytvareni systé-
mu komplexniho fizeni bezpe¢nosti v CR.
Predseda vlddy Ceské republiky Petr Necas
Uvodnim slovu BS 2011 napsal:

Proc se v dobé miru viibec vénovat bezpec-
nostnim otazkam? Proc¢ se radéji nevéno-
vat stavbé novych domut, nemocnic, skol?
Proto, Ze jak pred vice nez Ctyficeti lety fekl
britsky labouristicky statnik Denis Healey,
.snizime-li prostfedky na obranu natolik,
Ze nasde bezpec¢nost bude ohrozena, nebu-
deme mit zadné domy, Zadné nemocnice,
Zadné skoly. Budeme mit jen hofici trosky”.
IIl. Vychodiska bezpe¢nostni politiky Ceské
republiky

PFi interpretaci a komentovani BS se za-
relevantni zvlasté z hlediska diskutovanych
témat v bezpenostni komunité.

BS se deklaruje jako zakladni dokument
bezpecnostni politiky CR, na ktery navazuij
dil¢i strategie a koncepce. Zakladni hodno-
tovy a prdvni ramec pro tvorbu a uplatrio-
vani BS predstavuje Ustavni poradek CR,

a Organizaci pro bezpecnost a spolupraci
v Evropé (OBSE). Jejim cilem je zajistit sys-
témovy a koordinovany rdmec prosazovani
bezpecnostnich zajm( CR a prispét k efek-
tivnimu  vyuzivani jednotlivych multilate-
rélnich, bilateralnich i narodnich néstrojl
a odpovidajici alokaci zdroji pro tyto ucely.
Ukolem vlady CR (vldda) a organt viech
Uzemnich samospravnych celkl je v pfi-
slusném rozsahu zajistovat bezpecnost
obyvatel, obranu svrchovanosti a Uzemni
celistvosti zemé a zachovani nélezitosti de-
mokratického pravniho statu. Institucional-
nim nastrojem pro dosaZeni téchto cil je
komplexni, funkéni a dynamicky se rozvije-
jici bezpe¢nostni systém. Bezpec¢nost CR je
zaloZena na principu zajisténi bezpecnosti
jednotlivce, ochrany jeho Zivota, zdravi
a majetku.

Ministerstvo zahrani¢nich véci jako garant
BS do textu prosadilo vyznamnou myslen-
ku: ,Klicovy vyznam z hlediska zajisténi
bezpecnosti CR mé politickd a hospo-
darska stabilita Evropské unie. Mimorad-
na otevienost ekonomiky CR ji vystavuje
vlivdm vnéjsiho prostiedi, a to zejména
v souvislosti s pfistupem na trhy a zajisté-
nim energetickych zdrojd.”

Prvnich jedendct ¢lankd BS se tedy nijak
nevymykd z pojeti podobnych dokumentu
ani ve srovnani s prechazejicimi bezpec-
nostnimi strategiemi CR. Je i v souladu
s prevazujicim minéni bezpec¢nostni komu-
nity, jak se jeji predstavitelt vyslovili pfi nej-
rlznéjsich prilezitostech. Podobné je tomu,
pokud jde o misto Evropské unie v evrop-

kladnich lidskych prav a svobod obyvatel.
Mezi strategické zajmy na prvni mista patfi
bezpecnost a stabilita v euroatlantickém
prostoru, prevence a zvladani mistnich
a regionalnich konfliktd a zmirnovani jejich
nasledkl. zachovani globalni stabiliza¢ni
role a zvyseni efektivnosti OSN, posilovani
soudrznosti a efektivnosti NATO a EU a za-
chovani funk¢ni a vérohodné transatlan-
tické vazby, naplfiovani strategického

partnerstvi mezi NATO a EU, v¢etné posi-

lovani jejich spoluprace pfi komplementar-

nim rozvijeni obrannych a bezpecnostnich

schopnosti.

Pokracovani v pristim Cisle Antonin Rasek
sociolog
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SPOLECENSKE SETKANI CLENU SVAZ DAP
ARMADY CESKE REPUBLIKY V ROCE 2012

Tradi¢ni kazdoro¢ni spolecenské setkdnf
¢lend Svaz DaP ACR se letos uskutecnilo
31. 3. 2012 ve velkém sale MO CR na Va-
lech. Toto setkdnf se konalo spole¢né s Kraj-
skym vojenskym velitelstvim Praha, které
bylo rovnéz dalSim spoluporadatelem.
Z obou téchto partnerskych organizaci pfi-
slo na toto setkani néco pres 200 lidi. Nase
velké podékovani za to, Ze se toto spole-
Censké setkani uskutecnilo, maji zejména
pani mjr. Pavla Ratajova z KVV Praha, ktera
méla velky podil nejen na zajisténi uve-
deného sélu ale i na organizaci a realizaci
celého setkani a nas ¢len pan pplk. v zal.
Miroslav Tlamicha, ktery se zdarné posta-
ral o zabezpeceni programu. Spolecenské
setkani zahdjil velitel KVV Praha spole¢né
s 1. mistopfedsedou Svazu DaP ACR plk. v.
v. PaedDr. Ing. Janem Zelinkou. Ten pfi této
prilezitosti predal cestné medaile Svazu
DaP ACR za préci ve prospéch svazu pani
mjr. Pavle Ratajové z KVV Praha a nasemu
¢lenovi panu Miroslavu Prokopovi, ktery
toto setkdni Uspésné moderoval a staral se
o dobrou pohodu. Ucastnici se dobfe bauvili
nejen pfi tanci ale i pfi velmi zajimavé a ne-
tradi¢ni maédni prehlidce, kterou zajistil se
svymi modelkami pan Tlamicha a dokonce
pfisel i kouzelnik. Vrcholem bylo vylosovani
mistenek Ucastnikd a predani vécnych dar-
ka, z nichZ nejvyznamnéjsi byl vikendovy
pobyt pro dvé osoby ve Vojenském lazen-

ském zafizeni Piestany na Slovensku, které
nam tento poukaz vénovalo jako sponzor-
sky dar pro toto setkani. Vsichni zucast-
néni dostali za poplatek (mistenka v cené
200,-K¢) kvalitni obcerstveni a vyborné
vino z Moravského
Slovacka ze sklepa
pana Ing. Vadury z Po-
leSovic na Uherskohra-
distsku, kterd tam pro
nds vybrali kolegové
z Uherského Hradisté
z pobocky ¢. 96, kte-
rou tam vede Mgr. Mi-
lan Brazda a které
dopravil do Prahy za-
stupce velitele ,Dob-
rovolné zachranarské
brigddy Univerzity To-
maéase Bati ve Zliné”,
kterd je nasim pfridru-
Zenym clenem, pan
Mgr. Stanislav Zelinka.
Podékovani si pocho-
pitelné zasluhuiji vSich-
ni mali i velci sponzofi,
ktefi prispéli k pohodé
tohoto setkdni. Podle
nadseného ohlasu
zUcastnénych se da
usuzovat, Ze se toho
setkani vydafilo a ma-

Zeme se t&3it na nové setkani v roce 2013.
TakZe jste vsichni zvani. Urcité pfijdte. Tre-
ba pfijde znovu i kouzelnik. Nashledanou
pristi rok.

Zpracoval: Jan Zelinka

PLAN PRACE SVAZDAR, 0.S. NA ROK 2012

Spolecenské setkani

30. 3. 2012

Hlavni sal MO Na Valech

Pietni akt u mostu Barikadnik(

kvéten 2012

Most Barikadnikt

Pietni akt u pomniku obéti 1. a 2. odboje

kvéten 2012

Nam. Gen. Kutlvasra

Xlll. ro¢nik Mez. strel. soutéze 13.-15.5.2012 | Jihlava

Letni d&tsky tabor Cechy VI = VI

Letni détsky tdbor Morava VII. = VIII.

PCAC 2012 Zaff Hrad¢any — Mimori
Pochod tiech zemi Zaf{ Rakousko, Némecko, CR
Aktivni zélohy v akci zarf Chynov, Tabor
Konference , MladeZ v soucasné ceské spole¢nosti — rizika, nadéje” fijen konferen¢ni sal DAP

Valna hromada SvazDaP

listopad

Hlavni sal MO Na Valech
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PLAN CINNOSTI POBOCKY SVAZU DUSTOJNIKU A PRAPOR-
CIKO ARMADY CR VE VALASSKEM MEZIRICI V ROCE 2012

I. Ctvrtleti:

Pfiprava a ve spolupréci s pfislusniky roty AZ
ACR provedeni ukazkové prezentace vojen-
ského vycviku pro studenty na gymnaziu
ve Valas. Mezifi¢i. (bfezen,15. az 22.3.)
Navstéva v posadce ACR, partnerskd po-
bocka Svazu DaP v Lipniku n.B.

(termin bude upfesnén)

Spole¢na exkurse s navstévou Osvétimi se
studenty gymnazia. (bfezen, 28.3.)

Il. Ctvrtleti:

Podpora soutéze O pohdr 231. pési roty AZ
ACR v Kroméfizi 28.4.2012, pofadané pod
zastitou feditele KV Zlin plk.gst. Ing. Radka
Hennera.

Ucténi pamatky partyzanské skupiny Clay-
-Eva, spolecné s prislusniky pési roty AZ.
(duben, 11.4)

Pohar osvobozeni ve Vyskové 12.5.2012,
pfiprava Ucasti druzstva pobocky v soutézi,
dle moznosti.

Spolupréce a Ucast na  Streleckém dnu
Méstského uUfadu Valas. Mezifici.

lll.¢tvrtleti:

Exkurse za poznavanim vojenské a valec¢né
historie — Pamatnik Il. svétové valky v Hra-
byni, pro zdjemce a pfiznivce.

Organizace a provedeni branné a bojové
ukézky z vycviku AZ ACR pro 3. ro¢niky
studentd gymnazia pfi soustfedéni v Ceky-

ni u Pferova (2. tyden v zafi)
Dny NATO v MoSnové 22.-23.9.2012

IV.¢tvrtleti:

Pfiprava exkurse dle aktudlniho zajmu
a moznosti (voj. historie nebo posadka)
Hodnotici vyro¢ni schiize s pfipravou planu
na rok 2013

Plan ¢innosti maZe byt v prlbéhu roku ak-
tualizovan.

Za vybor pobockylng. Ivan
Lamprecht, predseda

SVAZ DUSTOJNIKU A PRAPORCIKU ACR, POBOCKA C. 85 - LIPNIK NAD BECVOU |

PLAN CINNOSTI SVAZU NA ROK 2012

Vyro¢ni ¢clenskd schize v posadkovém klu-
bu v Lipniku nad Becvou.

Zajisti: Drabek, Stfiz

Spoluprace: Velitelstvi Gtvaru

Termin: 1. Unora 2012

Organizace turnaje ve volejbalu.
Zajisti: Viybor

Spoluprace: Velitelstvi Gtvaru
termin: 16. unora 2012

Ucast na oslavach organizovanych méstem
a velitelstvim posadky.

Zajisti: Drabek, Kohoutkova

Spoluprace: Mésto, Velitelstvi Utvaru
Termin: 7. kvétna 2012

Organizace oslav vyrodi.

Zajisti: Drabek, Kohoutkova
Spoluprace: Stredisko volného casu
Termin: 1. - 2. ¢ervna 2012

Ucast se souborem ,Malenicek” na festi-
valu v Roznové pod Radhostém.

Zajisti: Drabek, Kohoutkova

Spoluprace: RePP

Termin: 8. - 10. Cervna 2012

Ucast na oslavach organizovanych méstem
a velitelstvim posadky.

Zajisti: Drabek

Spolupréace: Velitelstvi VU 6165

Termin: 23. Cervence 2012

Ucast na oslavach organizovanych velite-
lem posadky.

Zajisti: Drabek

Spolupréace: Velitelstvi VU 6165

Termin: 7. zafi 2012

Oorganizace vystoupeni VUS Ondras s VU
6165.

Zajisti: Drabek

Spolupréace: Velitelstvi Gtvaru

Termin: 4. fijna 2012

Ucast na oslavach vzniku CSR.
Zajisti: Drabek, Kohoutkova
Spolupréce: Mésto

Termin: 28. fijna 2012

Ucast na oslavach organizovanych méstem
a velitelstvim posadky.

Zajisti: Drabek, Medved

Spoluprace: Mésto, Velitelstvi Utvaru
Termin: 11. listopadu 2012

Ucast na oslavach 23. vyro¢i dne boje
za svobodu a demokracii organizovanych
méstem.

Zajisti: Drabek

Spoluprace: Mésto

Termin: 17. listopadu 2012

Organizace turnaje ve stolnim tenisu.
Zajisti: iybor

Spoluprace: Velitelstvi Gtvaru

Termin: 14. prosince 2012

Zpracoval predseda Svazu DaPr pobocky
¢. 85 - Lipnik nad Becvou : Dalibor Drabek

10
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15. LEDEN - DEN DELOSTRELECTVA

15. leden - vSemi prislusniky délostielectva znamy, ale dnes jiZ mnohymi zapomenuty den - Den délostielectva.
Tak by se dal velmi zjednodusené& charakterizovat tento vyznamny den v déjinach délostielectva Ceskoslovenska. Nebyl
snad v armadé jediny opravdovy délostrelec, ktery by tento vyznamny den slavného vystoupeni ¢eskoslovenského délo-

stfelectva u polského Jasla neznal.

V priibéhu 2. svétové valky prokazali délo-
strelci své mistrovstvi a bez jejich presnych
a prekvapivych paleb se neobesla ani jedna
bitva.

Proto jsme také dlouhé roky slavili 15. le-
den jako Den délostrelectva, jako vyraz
Ucty vSem délostrelcim a predeviim jejich
bitvy u Jasla.

Ve stanoveném case a podle pfipravenych
pland zapocal v tento den mohutny Utok
délostrelectva Ceskoslovenskych a sovét-
skych vojsk. V fadé Usekl pralomu palilo az
200 dél na némecké pozice a Uspésné ni-
Cili nepratelska obranna postaveni, zakopy,
kulometna hnizda a opevnéni. Némecké
délostrelectvo, které uskutecnilo délostre-
leckou protipfipravu odpovidalo na palbu
Ceskoslovenského a sovétského délostre-
lectva jen nékolik minut.

Nesmirné cenné a nenahraditelné jsou
osobni vzpominky pfimych ucastnikl bitvy
u Jasla, ktefi podali svédectvi o tomto hr-
dinném vystoupeni ceskoslovenskych délo-
stfelcl a Uspéchu této bitvy.

.Dne 15. ledna 1945 v 8.45 hodin jakoby
se nahle spustila strasna bourka, hromo-
biti, zemétreseni. Vsichni, ktefi byli mimo
akci, strnuli. Hfménf trvalo bez prestani
pétasedesat minut. Délostrelci zahdjili mo-
hutnou palebnou pfipravu. Na Useku pra-
lomu, Sirokém témér 40 kilometrd, bylo
soustfedéno 130 — 200 hlavni na jeden
kilometr.

Posledni tazeni na hitlerovské doupé Berlin
na tomto Useku zacalo. V Useku prélomu
v hitlerovské obrané jakoby se vafila zem.
Obranna zafizeni Némct mizela pod pres-

skym naroddm na vychodé strasné strada-
ni, utrpent, bidu a hore”.

Tak zacind vzpominka brig. gen. Miloslava
Masopusta na onu pamatnou bitvu a vy-
stoupeni  ceskoslovenskych — délostrelct
u Jasla.

(Vzpominka na Jaslo 1945, Brig. gen. Milo-
slav Masopust, Za Lidice, Lezaky — za viech-
na utrpeni!)

Také ze vzpominek plk. Karla Borského
si Ize udélat obrdzek o tom, jak situace
na fronté vypadala : ,Prvni salvy provedly
gardové katuse. Jako na plastickém stole
jsme sledovali Sedesatipétiminutovou délo-
stfeleckou palbu, kterd se snesla na predni
zakopy a postupné umicovala cile v hloub-

TAKOVY SOUSTREDENY UDER FASISTE
NECEKALI. NA ROZJASNUJICI SE RANNI
OBLOZE ZAHRMELO SOVETSKE LETECTVO
A PAK JIZ ZASAHLY TEZKE KULOMETY
PECHOTY PODPOROVANE TANKY.

nou palbou délostrelct a v jejich troskach
také nacisticti vrazi, ktefi prinesli evrop-

ce nepratelské obrany. Ofenziva nepfitele
prekvapila. Takovy soustredény uder fasisté

necekali. Na rozjasnujici se ranni obloze
zahfmélo sovétské letectvo a pak jiz za-
sahly tézké kulomety péchoty podporova-
né tanky. Mohutné plameny a kusy zemé
se zdvihaly tam, kde jesté pred chvili byly
zamaskované nepratelské zakopy. Presné

fizena drtiva palba zasahovala cile. Viysoko
k nebi slehaly plameny, doslova vSude ho-
fel i snih...”

Délostrelectvo 1. Ceskoslovenského armad-
niho sboru se vyvijelo od vzniku jednotky
postupné a svoji silu ziskalo po naboru
Volynskych Cecht a pozdéji i dobrovolnikd
z Podkarpatské Rusi. Koncem roku 1944
se skladalo z péti délostreleckych pluka,
dvou , houfnicovych”, vyzbrojenych kromé
houfnic rdze 122mm vz. 1938 i 120mm
plukovnimi minomety vz. 1938, dvou pro-
titankovych plukd se 76mm kanény vz.
1942 a jednim sborovym plukem s kano-
novymi houfnicemi réze 152 mm vz.1937.
| kdyZ pluky nebyly lidmi a technikou zcela
naplnény a nékolik dél a minometl zdsta-
lo u pésich jednotek sboru na Slovensku,
pusobilo u Jasla asi 2500 ¢s. vojakd a du-
stojnikd s priblizné 90 dély a minomety
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raze nad 76 mm, ¢imz se tato akce stala
nejvétsim vale¢nym nasazenim ¢&s. délo-
stfelectva v déjinach. Kromé uvedenych
plukd do boji zasdhla i rota osmi obrné-
nych vozidel 1. ¢s. tankové brigady v SSSR.
Vystoupeni Ceskoslovenskych délostrelct
u Jasla bylo sovétskymi predstaviteli vysoce
hodnoceno. Velitel 38. armady generdlplu-
kovnik K.S. Moskalenko zaslal veliteli 1. &s.
armdadniho sboru brigddnimu generalovi
Ludviku Svobodovi telegram, v némz vy-
slovil ,svj dik prislusniklm sboru za vyni-
kajici ¢innost dne 15. ledna 1945".

Velitel sovétské 70. gardové divize gene-
rélmajor Gusev se o Ceskoslovenskych dé-
lostrelcich pochvalné vyjadfil i u vrchniho
velitele, ktery udélil 2., 4. a 5. délostrelec-
kému pluku Cestny nazev ,Jaselsky”. (Ca-
sopis ATOM, www.army.cz) .

Ocenénim vsem ceskoslovenskym délo-
stfeleckym jednotkdm bojujicim u Jasla

nou silou a presnosti palby, rychle soustre-
dovalo palbu na nejdulezitéjsi cile, a proto
patfilo mezi hlavni prostfedky palebného

HISTORIE A ZKUSENOSTI VOJENSKEHO UMENI
JEDNOZNACNE POTVRZUJI, ZE DELOSTRELEC-
TVO MELO VZDY VYZNAMNE POSTAVENI
MEZI OSTATNIMI DRUHY VOJSK, KTERE SVOJI[
PALBOU PODPOROVALO A VYTVARELO
PODMINKY PRO UCINNE VEDENI( BOJE.

bylo v roce 1949 vyhlaseni 15. ledna Dnem
Ceskoslovenského délostrelectva a pozdéji
i raketového vojska.

Historie a zkuSenosti vojenského uméni
jednoznacné potvrzuji, Ze délostrelectvo
mélo vZdy vyznamné postaveni mezi ostat-
nimi druhy vojsk, které svoji palbou pod-
porovalo a vytvarelo podminky pro Gc¢inné
veden/ boje
ostrelect '-gr'- 0

C (o3 \-z.

ni¢eni nepfitele.
Vzhledem k rdznorodym palebnym dko-
[Gm, které v minulosti plnilo, bylo vyzbroje-
no i rlznymi zbrafiovymi systémy rliznych
rézi. Spolu s raketovym vojskem tvorilo vy-
znamnou palebnou a Udernou silu pozem-
niho vojska. Nepretrzitd palebnd podpora
a Uzka soucinnost délostrelectva se vievoj-
OVYI otkami tvorila

o

-—-—.—-—ﬁ-"'v-rﬂ..-_._._,‘,

y @ :
"

V tuhych bitvach na vychodni a zapadni
fronté a zejména u polského Jasla proka-
zali délostfelci mnohokrat svou odvahu
a obétavost a stali se tak vzorem svym na-
stupcdm.

Hrdost na své povoldni a védomi pfislus-
nosti k vyjimecné profesi byla vzdy v pové-
domi viech prislusnikd délostrelectva.
Proto i 15. leden byl vZdy vSemi délostrelci
oslavovan a s hrdosti jsme se hlasili k od-
kazu slavnych bojovych tradic naseho dé-
lostrelectva.

Pevné véfime, Ze i soucasni délostrelci Ar-
méady Ceské republiky se i nadéale budou
hlasit k této slavné tradici a, i kdyZ tento
den nenf v soucasné dobé v armadé ofi-
cidlné oslavovan, na vyznamné vystoupeni
Ceskoslovenskych a sovétskych délostrelct
nikdy nezapomenou a budou si jej i nadale

pfipominat.
Dl &

S ice
{ﬁ,-
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VZPOMINKY PREDSEDY KLUBU VETERANU
PANA MJR. V ZALOZE ROSTISLAVA KONECNEHO

Vézeni pratelé, kolegyné a kolegové, priz-
nivci naseho klubu. Vzpominky, které mé
ph’mo véZou k samotné historii mé sluzby

1957 u 21 .tp. v Zatci u legendarnich tank(
T—34. KdyZ si vzpomenu na nékteré tanky,
u kterych byla provedena oprava na vézi
nebo korbé po zasaZeni ve druhé svétové
valce, vim, Ze tim vice nas poutala hrdost
k tankovému vojsku jako hlavni uderné
sile pozemniho vojska. Ve velmi kratké
dobé byl 21. tp. prezbrojen na moderni
tanky T-54, to v3e bylo podminéno u veli-
teld i u technikd a zvlasté u osadek tankd
zvysenim kvalifikace a u velitelt a techni-
ka organizovanim kvalitni pripravy, udrz-
by a oSetfovani techniky. Samotny rozvoj
a vyvoj v armadé prinasel nové pozadav-
ky zejména na vycvik i ovlddani bojovych
vozidel. V Unoru 1967 jsem nastoupil k 2.
tp., kde nasledovalo dalsi poznavani v rliz-
nych funkcich a odbornych cinnostech. Je

nerado hovofi. MUj Zivot v ACR byl spjat
s 1. tankovou divizi aZ do srpna roku 1989.
PFichazela do vyzbroje nova moderni tech-
nika BVP, T-55, T-72, ale i jiné druhy bojové
techniky. To vse bylo podminéno kvalitni
pfipravou Tidicl, osadek a obsluh, byla
krasna prace s lidmi — ucit je néco nového,
moderniho a zajimavého. Mezi ¢lovékem
a strojem, ktery ovladnete a fidite za viech
podminek, se vytvofi pouto. Vzpomindm
na naroc¢nou pripravu osadek tankl k pre-
konani vodniho toku jizdou pod vodou
v hloubce do 5 metrd.

Vazil jsem si vzdy téchto mladych muzd,
jak skvéle ovladali bojova vozidla znacnych
rozmérd a vahy, kazdy tankista vzpomi-
nd na dobu své sluzby v armadé a utkvi
mu mnohé okamziky a je hrdy, Ze slouZil
u tankového vojska. Jen kratce na doplné-
ni: tato profese si vyzaduje odborné zdat-
né, odvazné, pracovité a rozhodné muze.
Ve swych vzpominkdch na sluZzbu nechci
uvadét vycet funkci, ve kterych jsem pra-
coval, ale chci vas provést misty, kde jsme
prozili jak v létg, tak v zimé vycvik nasich
tankist(. Tim mistem je VVP HRADISTE.
VSichni si radi vzpomeneme na nade tak-
tickd cviceni na ,,Doupové” a také na nase
zazitky. Pokusim se vadm pfiblizit trochu
historie nasich DOUPOVSKYCH HOR. Kdo
z muz( majicich za sebou vojenskou sluz-
bu by nezbystfil pri zaslechnuti tohoto na-
zvu. Ti mladsi jsou radi, Ze maji za sebou
narocnd zimni cviceni, ti starsi, ktefi uz
zapomnéli na vojenské stradani, s nostalgi
vzpominaji na dobu, kterou na “Doupové”
prozili. Malokdo ovsem vi, o jak vyznamny
prirodni vytvor se jednd. Oblecme si tedy

MEZI CLOVEKEM A STROJEM, KTERY
OVLADNETE A RIDITE ZA VSECH
PODMINEK, SE VYTVORI POUTO.

na co vzpominat, nékdy na dobré Uspéchy,
ale také na smutné udalosti, o kterych se

imagindrni vojenskou uniformu a dovolte,
abych vam “Doupovem” udélal prlvodce.

Doupovské hory je nazev pro rozséhlou,
pfevazné zalesnénou hornatinu sopec¢né-
ho pavodu, vyplfujici severovychodni ¢ast
Karlovarského kraje predevsim na pravém
brehu Ohfe. Jde o tzv. kalderu, pozlstatek
obrovského stratovulkanu kruhového pU-
dorysu, budovaného tretihornimi cedico-
vymi lavovymi proudy, majici rozlohu pres
400 ctvere¢nich kilometrd.

Doupovské hory jsou po okrajich zalesné-
né smrkovymi a smiSenymi porosty. Cen-
tralni ¢ast je travnata s obcasnymi remizky
trnek a hlohu. Ocitnete-li se v letnim par-
nu kousek od byvalé obce Rednice nékde
az po hrud ve vysoké, suchem zeZloutlé
travé, Cekate, kdy se na horizontu objevi
mrak prachu a v ném stado zeber, pakonu
¢i ziraf. lluze africké savany je v centralni

¢asti dokonald. Nejvyssim bodem Doupov-
skych hor je zalesnény vrch Hradisté vysoky
934 m. J& osobné jsem si oblibil jiny kopec,
718 metrd vysoky Jansky vrsek.

Z byvalého okresniho mésta Doupova od-
bocite k obci Trmova. Prudky kopec zdola-
vate fadou serpentin, az ke konci vystupu
vidite jen oblohu. A najednou se pred vami
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otevie obzor. Pfi dobré viditelnosti mate
pred sebou témér pdl Stfedoceského kraje
jako na dlani. Vlevo Nechranicka prehrada,
za ni homole Ceského Stfedohofi a pifimo
pfed vami v mlzném oparu kopule Ripu
vzdaleného pres sto kilometrd. Bezdéky
vas napadnou Kainarovy verse: “Je Cesky
obzor hluboky jako dzban”. Zminuji tady
fadu vesnic. Do padesatych let minulého
stoleti byl kraj pomérné husté osidlen.
Po odsunu prevazné némeckého obyvatel-
stva slouzily domy jako terce pro armadu.
Dnes uz jen mistni cedule vypovidaji o dfi-
véjsim osidlent.

Obcas naleznete zaklady domu, zplanéné
jabloné ¢&i zlomky keramického hrnicku.
Velmi pékné o pavodnim obyvatelstvu
téchto mist pise Zdeng&k Smid v Uvodu
své knihy Strasidla a krasné panny. Kdo
by se domnival, Ze cely prostor je rozryty
pasy tankd, je na omylu. Cvic¢it se mohlo
a muze pouze na vymezenych stfelnicich
a cvicistich. Presuny mezi nimi jsou dovo-
leny pouze po vymezenych komunikacich.
Béda Fidici tanku, ktery si to namifil pfimo
pres louku. A tak v lukach pod Jeseni mad-
Zeme koncem léta spatfit celé lany vzacné-
ho a chrdnéného kosatce sibirského, pupa-
vy bezlodyzné a dalsich chranénych rostlin.
Uzavfenost Uzemi a vzdalenost od lidskych
sidel je rajem i pro fadu zivocisnych druhd.

Spatfite stada jelena evropského, divoka
prasata, kapitalni srndi, lisky a dokon-
ce i kozu bezodrovou. Specifikem mistni
fauny je, Zze nemd pred clovékem témeér
zadny respekt. Vzpomindme na mista, kdy

Doupovské hory, snad nas jediny a posled-
ni kout opravdu panenské pfirody o takové
rozloze. A jsem rad, Ze aspon timto clan-
kem jsem vas “Doupovem” mohl provést.
Pozoruhodné je, Ze tenhle kus divociny

PATRITE STADA JELENA EVROPSKEHO, DI-
VOKA PRASATA, KAPITALNI SRNCI, LISKY
A DOKONCE | KOZU BEZOAROVOU. SPECI-
FIKEM MISTNI FAUNY JE, ZE NEMA PRED

CLOVEKEM TEMER ZADNY RESPEKT.

prichdzela se selaty bachyné az do tabo-
ra ke kontejneru na odpadky od kuchy-
né. Obsluha strelnice na Métikalové zase
méla za souseda krioura Karla, ktery cho-
dil za bilého dne pro zbytky z kuchyné az
k plotu. Byl to nezapomenutelny zazitek
predevsim pro vojaky z mést, ktefi méli
moznost mimo zoologickou zahradu byt
tak blizko divo¢akovi. Jindy jsem prochazel
starou zarostlou tankovou cestou, lemova-
nou nizkymi bfizkami. Najednou se zatacky
proti mné vysel srnec. Nadherny kus, nad
kterym by zajasalo srdce kazdého myslivce.
Stéli jsme proti sobé ve vzdélenosti asi péti
metrQ. ProhliZeli jsme se navzajem asi dvé
minuty, aZ srnec nejspi$ znechucen pohle-
dem na vetrelce se otocil a v klidu odkracel.
Jsem rad, Ze jsem mohl osobné poznat

ma stejné husté psanou kroniku od léta
Pané od roku 600 jako ta nejstarsi osidleni
u nas. Doupov je snad jediny prales s rodo-
kmenem. Prvni staroslovanské osidleni je
tu spojeno s bojovnym kmenem Lucan(,
dokazuji to nazvy byvalych vesnic. Na vrch
Uhost u Kadané kladli néktefi historici baj-
ny Vogastisburg, u kterého v roce 631 do-
slo k vitézné bitvé Slovand nad Franky. Nyni
se pro zménu mluvi o vrchu Rubin u Pod-
boran. Ale pordd se nachazime na Dou-
povsku — ted'v jeho vychodnim cipu.

Ve stfedovéku zde vic nez ctyfi stoleti
panoval rod Doupovct z Doupova, a to
v letech 1116 - 1512. Méstecko Doupov
dostalo jméno podle hradu, ktery mél po-
stavit ve druhé poloviné 13. stoleti cesky
Slechtic Jifi Doupovec z Doupova. Némci

VZPOMEN NA MISTA KDE JSI PROVADEL VYCVIK A PROJDI SE PO MAPE

Ujezdni ufad vojenského Ujezdu
Hradiste, 1. mdje 3, 360 06 Kar-
lovy Vary, tel. 973 349 905, fax
973349910

Oficidlni www stranky http:/Avww.
vojujezd-hradiste.cz/, podatelna
elektronické posty uurvu.hradiste@
iol.cz

Uredni hodiny UUFVU: Po a St
8:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00 nebo
Vv jiném case na zdakladé dohovoru
obcana s pracovnikem Ujezdniho
Uradu

Jelikoz se Ujezdni drad vojenského
Ujezdu Hradisté nachdazi mimo vo-
jensky Ujezd, jsou Uredni dny pro ob-
cany také kazdé prvni Utery v mésici
od 13 do 15 hodin v sidelnim Utvaru
Brazec a v Utery ve 3. tydnu v mésici
ve stejnou dobu v Albeficich.
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osidlovali Doupovské hory od 15. stole-
ti po porazce husitd v roce 1421. Krizaci
zlikvidovali nejen husitské posadky v Mas-
tové a Kadani, ale vyvrazdili témér vsech-
no ceské obyvatelstvo Doupovskych hor.
Cast hor pak osidlili v mensi mife Sasové,
ale vétSinou Bavordci. A zacali se zabydlo-
vat s némeckou dikladnosti. Obyvatelé se
Zivili prevazné zemédélstvim. Dafilo se tu
zvIasté tzv. “doupovskému ovsu”, péstoval
se i len. Znamé byly i pozdné zrajici dou-
povské

visné a proslulé vcelarstvi. Jesté ve tricatych
letech naseho stoleti obyvatelé Doupovska
mluvili bavorskym dialektem. V roce 1930
Zilo na Uzemi Doupova 1524 obyvatel
a stélo tu 272 domd. V roce 1938 ale Dou-
povské hory na zékladé mnichovské doho-
dy obsadili némecti vojaci. Celé Uzemi se
stalo soucasti Sudetské Zupy. V roce 1945

nom 588 obyvatel, ale jen par let.

Na mimoradné schizi pléna MNV v Dou-
pové dne 4. Unora 1953 predseda ONV
Kadan ,poslednim potomkim Doupov-
skych” oznamil, Zze je “nutné obyvatelstvo
vystéhovat”, protoze ve zdejsi oblasti bude
na rozloze 331,5 ctverecnich kilometrd
zfizen Vojensky Ujezd Hradisté. V praxi
to znamenalo likvidaci mésta Doupova
a 67 obci, osad, horskych samot a dvorc(
s celou siti kamenitych a Stérkovych silnic
a horskych cest, které dnes v terénu pozna-
te Casto jen podle jasanovych stromoradi.
Vojensky vycvikovy prostor Hradisté vznikl
na katastru byvalych obci Ture¢, Radosov,
Zdér, Doupov a Brazec v roce 1953, upfes-
fuje pan Stanislav Stebia, tiskovy mluvci
vojenské posadky Radosov. Hlavnim uko-
lem je zabezpecit zde polni vycvik vojsk se
soudobou technikou, s nejmensimi ekolo-

PRUZKUMEM BYLO ZJISTENO, ZE SE
NA UZEMI DOUPOVSKYCH HOR VYSKY-
TUJE NA PADESAT DRUHU SAVCU A PRES
DVE STE SEDESAT DRUHU PTAKU

pak byl tento kraj svédkem dal3ich drama-
tickych a vypjatych udalosti — na zakladé
Benesovych dekretl byli vysidleni sudetsti
Némci. Povalecny odsun Némcl prostor
“vyprazdnil”, takze roku 1950 tu Zilo je-

gickymi dopady na Zivotni prostfedi a kra-
jinu. Jde to vlbec? Prostor je prioritné ur-
Cen — feci vojakd — k provadéni taktickych
cviceni  mechanizovanych jednotek, rot
a Cet s bojovou strelbou, k ostrym stfelbam

tankd a obrnénych transportérd, rucnich
zbrani, délostfelectva a protiletadlovych
prostfedkd viech druhti vojsk Armady Ces-
ké republiky a zahrani¢nich armad. Neni
divu, Vojensky Ujezd Hradisté je jednim
Z nejvétsich ve stfedni Evropé. Zabira plo-
chu vice jak tricet tfi tisice hektar — takrka
celou rozlohu Doupovskych hor, nicméné
pro vojenskou ¢innost je vyuzivana zhruba
tfetina. Cvici se ostrym stielivem, coZ je vy-
straha pro nezvané. Mimochodem, pokud
musi armada kvali bezpecnosti vetrelce
prerusit vycvik, pocita si za to vysoké cast-
ky. Lidové feceno, pokud tam vlezete, bu-
dete platit. Nejcennéjsi v této oblasti jsou
buciny, casto jesté pavodniho pralesniho
charakteru, a Utvary kfovinnych lesoste-
pi, pravdépodobné nejrozsahlejsi v Ceské
republice. Zdejsi takzvand je¢menkova
bucina je dokonce v nasem staté raritou.
Vse tady dostalo Sanci vyvijet se zcela pfi-
rozenym zplsobem, bez negativnich vlivl
¢lovéka. Tedy bez zédsahl zemédélstvi a tu-
ristiky.

Voda je tu prlzracné cistd. Jinak by zde
nezila v takovém poctu stfevle potocni
a pstruh. Dokonce tady mdZete potkat
uzovku stromovou, kterou uz jinde v Ces-
ku mozna nikdo neuvidi, nebo uZovku

hladkou. Naopak — nastésti nepotkate zmi-
ji obecnou. Zije zde spousta unikatnich zvi-
rat, jako trfeba evropska rarita skokan ost-
ronosy (Rana arvalis), ktery si v této lokalité
vyslovné libuje, nebo silné ohrozeny cap
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cerny. SvUj klid tu nasli vzacni dravci, sovy
a spousta dalsich ptakd. Priizkumem bylo
Zjisténo, Ze se na Uzemi Doupovskych hor
vyskytuje na padesat druhd savcl a pres
dvé sté Sedesat druhd ptakd. Je nutné co-
koli dodavat? Bukova kyselka — kdysi se
tak neoficialné nazyvala zdejsi proslula mi-
nerdlni voda. Na konci 19. stoleti ji nechal
vzlétnout ke hvézdam zdatny obchodnik
Heinrich Mattoni a od té doby jeji obliba
stale stoupa.

Pramen vyvéra u drive krasného lazeriské-
ho méstecka Kyselka, dnes uZz bohuZel
zchatralé kulturni pamatky, kolem které
se tahne udoli bukového lesa, kam oko
pfimo idealnim prostfedim pro Cerpani mi-
nerdlnich vod. Prameny totiz vyvéraji v hlu-
binach skal sevienych nenarusenou pfiro-
dou (Kyselka, Dolni Lomnice, Zebletin), coz
se ceni.

Celkem bylo zni¢eno a srovnano se zem:
vice nez 2600 domd, 12 kosteld, 3 hotely,
87 hostincl, 36 mlynd, 16 pil, nékolik vel-
kostatkd, 2 zamky, klaster, pivovar, 1azné,
bezpocet kapli a boZich muk. Beze stopy
zmizelo okresni mésto Doupov a dalSich
67 obci, osad, okolo 40 horskych samot
a dvorct, to vse s celou siti kamenitych
a stérkovych silnic a horskych cest. V kra-
jiné zGstaly pouze charakteristické aleje
jasanl a rdznych ovocnych stromu. Tabule
oznacujici hranice jednotlivych neexistuji-
cich obci se zménily jen na jakési orientacni
body. Kuriozitou Doupova byla Zelezni¢ni
doprava. V Doupové vlaky koncily a mu-
sely se vracet. Jedna z lokomotiv, ktera
jezdila po trati z Vilémova pres Radonice,
Cesky Rohozec, Zdar a Olesku, je dodnes
vystavena v Narodnim technickém muzeu
v Praze. V soucasnosti Zije na Uzemi Vojen-
ského Ujezdu Hradisté zhruba 600 obyva-

pIni Ujezdni dfad v Karlovych Varech. Vy-
placi socidni davky, vyfizuje agendu kolem
obcanskych prikazt, ale nejen to. Zabyva
se také napriklad likvidaci ¢ernych skladek,
protoZze mnozi lidé si s odpadky hlavu ne-
ldmou.

Nékolik rodin se stard o chov masného
herefordského skotu, ktery se pase volné
na pastvinach s elektrickymi ohradniky.
Dalsi nasli uplatnéni u Vojenskych lest
a statkd CR. Pracovnich pfileZitosti neni
v okoli mnoho, o $patném a nedostatec-
ném systému vefejné dopravy nemluve.
Rada lidi proto radgji odesla za praci pre-
vazné do Karlovych Var( ¢i jinam. Néco se
vsak prece jen polehoucku méni. Mistni

PRAMEN VYVERA U DRIVE KRASNEHO LAZEN-

SKEHO MESTECKA KYSELKA, DNES UZ BOHU-

ZEL ZCHATRALE KULTURNI PAMATKY, KOLEM
KTERE SE TAHNE UDOLI BUKOVEHO LESA,
KAM OKO DOHLEDNE, MOZNA JESTE DAL.

tel. Jejich Zivot ma své zvlastnosti — prede-
vSim nemohou volit obecni zastupitelstvo.
Uzemni spravni jednotkou tu je vojensky
Ujezd, ne obce. Povinnosti obecniho Ufadu

obyvatelé mohou do mist, kterd nejsou pfi-
mo ohrozena dopadem munice, ale dfive
byla uzavfena. V této chvili se jedna o jizni
¢ast Uzemli, pribude i oblast podél zdpadni

hranice Ujezdu. Vybuduji se cyklistické tra-
sy, lidé budou modi jit nerusené na houby,
fikd prednosta Ujezdniho Uradu Ujezdu
Hradisté pan podplukovnik Peter Dellama-
ria. V zapéti ale dodavd, Ze pozvolné zpfi-
stupriovani v Zzadném pfipadé neznamena

uvolnéni prostoru pro masovou turistiku ¢i
jiné podobné aktivity.

Zkousim si predstavit najezdy zvédavych
vikendovych turistd. Zmizelo by krasné
ticho, vySlapané cesticky zvér, utajené lo-
kality vzacnych kvitk( a zmizelo by zvIast-
ni fluidum tohoto kousku zemé. Radéji tu
predstavu zaplasim.

Vézeni kolegové, vazené kolegyné, mili
pratelé, priznivci klubu a hosté, cilem
a smyslem mého vzpominani je pfipome-
nout si spolecné chvile proZzité v Doupov-
skych horach —Doupovské bahno nesun-
das — ze srdce...
Pfeji vSem c¢lenlm a pfiznivcdm naSeho
klubu pevné zdravi, osobni spokojenost,
rodinnou pohodu a zivotni optimismus.
major v zdloze Rostislav Konecny
predseda klubu
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DENNI HLASENI U VELITELE ARMADY

Druhd polovina 80. let se vyznacovala dal-
$im nardstanim Ukold. Politické napéti mezi
Vychodem a Zédpadem se pozvolna zacina-
lo uvolfiovat. Zpocatku pouze na nejvyssich
stupnich naseho vojenského veleni byly
organizovany vzajemné navstévy, vymeény
zkuSenosti a vzdjemné poznavani. V této
dobé jsem zastaval funkci zastupce velitele
Slanské divize a mél povinnost a zodpo-
védnost zvlasté za organizaci a provadéni
vycviku. Nase vycvikova skupina zpocatku
tyto nové skutecnosti pouze studovala, ale
pod tihou béZnych operativnich Ukold ne-
vyvozovala zadné zavéry. Prekvapeni viak
na sebe nenechala dlouho cekat

Divize byla vyzbrojena moderni technikou,
dislokovana blizko Doupovského vojenské-
ho prostoru a materidlné dobre vybavena.
Z pohledu dnesni doby a odstupu uplynu-
lych rok( snad i dobfe vycvicena s pfi-
pravenym velitelskym sborem.
V této dobé pozvolna zacalo
pribyvat ukoll k organizaci
a zabezpeceni rlznych uka-
zek pro zahrani¢ni de-
legace rbznych typu.
Byli to vojensti a diplo-
matic¢ti  pozorovatelé,
pfidélenci armad pfi
velvyslanectvich,  rlzné
politické osobnosti.

To samo o sobé pro nas
prislusniky  stabu  divize
a plukd nebylo tak slozité,
zkuSenosti z oblasti ukazek

bylo dost. Ale v pfipravé, organizaci vyda-
vani kol a zamérd zaostavaly nadfizené
stupné. Byla obdobi, kdy tkol stihal tkol
a na nékterych predstavitelich naSeho
nadfizeného veleni byl zfejmy strach z ne-
Uspéchu ukazek. Zfejmé na rozdil od nas
i obavy o svoji dalsi vojenskou kariéru.
Strucné feceno Casto prevliddal zmatek nad
zmatek.

Tak tomu bylo i v lednu asi roku 1987
ve vycvikovém prostoru Doupov v tabofi-
sti Sedlec. Epizoda, kterou jsem bohuzel,
nebo bohudik organizoval ja, je dosud
mezi tankisty nasi divize, ale i mimo ni,
znédma jako ,, zasypany tank”.

V zimnich podminkach tohoto roku jsme
organizovali ukédzky pro vojenské a letec-

ké pridélence vychodnich i zadpadnich sta-
td. Mimo jiné se pfripravovaly i pfijezdové
a odjezdové komunikace pro pfijizdéjici
delegace. Zvlasté frekventovana a pfipra-
vovana cesta byla Sedlec — Doupovské
strazisté, ktera vedla bezprostfedné kolem
parku techniky taboristé Sedlec.
Byla vyvedena témér celd divize a park
techniky v zimnich podminkach byl skoro
plny.
Ukoly pro ukézky byly stanoveny, zptsob
provedeni byl jasny i z ¢asového hlediska.
V brzkych ran- nich hodinach velitelé
sefadili  po- ( chodové  kolony
a  zahdjili presuny do jednot-
livych  pro- stord ukdazek. Po-
hotovosti k zahdjeni cinnosti
byly sta- noveny v odpolednich
hodi- nach. V parku techniky
z0- stala pouze nepojizdna
nebo  zdlozni
technika,
ale

i zabezpecovaci a nepo-
tfebna technika pro danou ukdz-

ku. I j& jsem se vénoval pfedem naplano-
vané praci. Znenadani jsem byl odvolan
s Ukolem dostavit se do srubového tabora
Sedlec. Tam jsem obdrzel kol od organu
vojenského okruhu okam?Zité odsunout
zbyvaijici techniku zaparkovanou v parku
techniky tak, aby pfi prijezdu delegaci ne-
byla pozorovatelnd. Snad z ddvodu utaje-
ni. Tento ukol musel byt spinén asi za 4 - 5
hodin. Na dohledani fidi¢a, vyprostovaci
techniky a poctu kust zaparkované techni-
ky velmi malo. Zacal zdvod s ¢asem. Nékde
byla pouZita zndma a osvédcena metoda
. urazeni zamkd”, nékde metody hranicicf
s bezpecnosti a pouziti otevieného ohné
k odmrazovani nebo zahfivani. Tam, kde
to neslo, i odtazeni vozidel.

Pfes viechny téZkosti se prace dafila. Okol-

ni jamy, diry, okopy, kfovi a lesiky se po-
stupné zaplnily porouchanou technikou,
kterd z komunikaci nebyla vidét.
AZ na jedno vozidlo, tank T-72 od Rakov-
nického pluku. Ten byl zaparkovany na kri-
tickém misté, pfimo u silnice. A jak to byva
v takovych situacich, nemél fidice, byl oba-
leny bldtem a ledem, mél rozpojeny pas.
Po ocisténi a spojeni pasu jsme zjistili, Ze
je totélné zamrzly a jeSté ma slabé baterie,
takze by byl problém nastartovat. K tomu
vsemu ve vysilacce stélé dotazy, zda-li je
ukol odsunu techniky splnén.
Pod tlakem casu a Castecné i nervd jsem
rozhod! zcela intuitivné. Povolal jsem Ze-
nijni dokoncovaci stroj ,DOK” a b&hem
kratké chvile jeho mohutna nakladaci IZice
cely tank zasypala snéhem. Jenom hlaven,
kterd z hromady snéhu byla vidét, muse-
la byt natfena smési vapna a malifského
natéru. K dikladnému zamaskovani jsme
jesté v blizkosti zasypaného tanku vytvofili
dvé — tfi hromady snéhu. Najednou jsme
ale zjistili, Ze ndm chybi vojak, ktery nam
pomahal rozmrazovat tank. Méli jsme
- obavu, zda jsme ho nezasypali
";_'_" snéhem spolecné s tankem.
. Nastésti jsme ho nasli, kde
jinde, nez u kuchyné.
Zahrani¢ni delegace proje-
ly, ukdzky byly hodnoceny
.dobre”, veliteldm se déko-
valo. Pouze mé si muj nadfizeny
velitel témér nevsimal. Prasvih byl,
Ze nadfizeny z armady moji praci se zasy-
pavanim tanku pozoroval dalekohledem
a v3e hlasil svému nadfizenému. A po na-
vratu do posadek zacalo veliké vysetifovani.
Politruci vse hodnotili nepfiznivé a k nim
se pridali i technici. Ve bylo ukonceno az
na zavérecném ,hlaseni” u velitele armady
v Pribrami. K mému prekvapeni odchazel
ale s takzvanym ,flastrem” technik divize
spolu s velitelem Rakovnického pluku. A ja,
ktery vse zorganizoval a provedl, ne. Mél
jsem ohromné Stésti. A od té doby mné
moji nejblizsi spolupracovnici pfi rznych
setkanich tuto prihodu vzdy pfipominaji.
Tanku to pod snéhovou prikryvkou velice
prospélo, nebot rozmrznul a po odkryti byl
za chvili provozuschopny.
Polk. Ing. Milan Sourek, CSc.
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MANACGEM

PRACOVNIHO VYKONU

Pohled na ¢lovéka v pracovnim procesu se opira o koncept vztaht Profese — Pracovni pozice — Role (vyplyvajici z pracovni
pozice) a Standardy ocekavaného chovani a jednani ¢lovéka (vyplyvajici z pracovni role). Podstatou managementu pra-
covniho vykonu je jednak identifikace znamych faktort ovliviiujicich tento pracovni vykon a dale jejich usmérnéni smé-
rem k podpore urovné pracovniho vykonu.

Prvnim faktorem individudini povahy ovliv-
fAujici vykon cloveéka v praci je kvalifikace.
Z Cisté personalistického pohledu kvalifika-
Ci tvofi stupen, zaméreni a kvalita Skolniho
vzdélani, profesni praxe a potencial rozvoje
a sebezdokonalovani ¢lovéka. Vedle kvali-
fikace clovéka jako zakladnim predpokla-
du formovani pracovni vykonnosti se mluvi
o profesnich kompetencich. Profesni kom-
petence predstavuje obecnou schopnost
Clovéka a vnitfni motivaci vykondvat pro-
fesi (profesni ¢innosti) respektive pracovni

které predurcuji Zadouci vlastnosti osob-
nosti. Z typickych pfipadd zmifime profesi
manazera, obchodnika, ucitele, lékare ci
socidlniho pracovnika. V managementu
pracovniho vykonu je nutno vymezit po-
jem kondice oznacujici okamzity stav fyzic-
ké a dusevni stranky Zivota ¢lovéka v urdi-
tych pracovnich & Zivotnich situacich.

Z podnikového pohledu urcité pracovni
vykonnost lidi ovliviiuje rozsah a kvalita
personalnich ¢innosti, organizace prace,
vzdélavani, odmériovéani a fungovani mo-

a komunikaci a nékdy téZ zpUsoby feseni
problémd v podniku. DalSim faktorem je
socialni klima neboli prozivani a udrzitel-
nost mezilidskych vztaht na pracovisti ¢i
v celém podniku. Oba tyto fenomény maji
mnohdy dulezity vliv na stav vykonnosti
jednotlivych pracovnikl, pracovnich kolek-
tivd i podniku jako celku.

Cilem fizenf lidi v podniku je dosahovani
Zadouci Urovné pracovniho vykonu, vyko-
nu stabilniho, trvalého umozriujiciho sou-
¢asné pravidelnou relaxaci a obnovu fyzic-

CILEM RIZENI LIDI V PODNIKU JE DOSAHOVANI ZADOUCI UROVNE PRACOVNI-
HO VYKONU, VYKONU STABILNIHO, TRVALEHO UMOZNUJICIHO SOUCASNE PRA-
VIDELNOU RELAXACI A OBNOVU FYZICKYCH A DUSEVNICH SIL PRACOVNIKU.

pozici. Vedle kvalifikace a kompetence stoji
osobnostni predpoklady, urcité vlastnos-
ti osobnosti, které do jisté miry umoznuijf
vykonavat zvolenou profesi a v ramci ni
pozici. Obecné vzato existuje fada profesi,

tiva¢nich systéma (pobidek). V podnikové
praxi existuji dva fenomény pracovniho
Zivota. Jedna se o firemni kulturu, pod kte-
rou se rozumi psané i nepsané normy cho-
vani a jednani lidi ve vzajemné kooperaci

kych a dusevnich sil pracovnikd. Zkusenosti
Z Uspésnych svétovych firem ukazuji, ze
pracovni vykon by mél vést k produktivité
(plodnosti) prace a soucasné by mél byt vy-
vazen adekvatnim odménovanim.
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Faktory pracovni vykonnosti si mdzeme znadzornit takto:

@

R

Odménovani ) Pracovni
» Q@ Produktivita ‘kon
) prace M4

Chovéni
e | »

Komunikace

Uvedeny koncept fizeni pracovniho vyko-
nu je vice méné teoretickou konstrukci.
Nicméné z praxe je mozno si zmapovat
urCité problémové situace, které mohou
dosahovani Zadouciho ocekavaného pra-
covniho vykonu zkomplikovat. Uvedme
nékteré priklady:

1. Na trhu préce, a tim v jednotlivych pod-
nicich, existuje urcitd volnost vztahu mezi
profesi, kterou lidé ziskali ve skole a pra-
covnimi pozicemi, které opravdu v praxi
zastdvaji. S urcitou nadsazkou Ize napsat,
Ze existuji jen dvé zasadni vyjimky. Jedna
z nich jsou lékarské profese — nikdo z nas
by se urcité nenechal operovat inZenyrem
ekonomie. Druha vyjimka jsou pravnici.
Nikdo z nas by se nenechal u soudu za-
stupovat doktorem pfirodnich véd (podle
platnych zédkon( by to ani neslo).

2. Radé profesi ve spolecnosti pfinalezi urci-
ty status, neboli mira uznani ostatnich lidi.
V soucasné spolecnosti jsou tradi¢né cené-
ny profese jako je ucitel, lékar, védec apod.
Projevuje se to napriklad ve vyzkumech
vefejného minéni, mlze to vést u mladych
lidi k vétsimu zajmu o tyto profese v Zivot-
ni etapé vybéru povoldni. Na druhém pélu
oblibenosti rlznych profesi se ¢asto vysky-
tuji nekvalifikované prace jako napfiklad
uklize¢ ¢i pomocny délnik.

3. Ur¢ité problémy mohou nastat ve vztahu
kvalifikace — profesni kompetence. Idedlni
situace je, kdyz kvalifikace a kompetence
pusobi synergicky v jednom sméru s cilem
ovlddnout urcitou profesi a pracovni pozi-
ci v jejim rdmci. Pro ¢lovéka to znamena
zvolit si odpovidajici profesi jesté pred vstu-

pem do skoly, nastoupit do odvétvi pod-
niku podle vystudovaného oboru v tomto
oboru sbirat zkuSenosti, dale se vzdélavat
a zdokonalovat. V praxi vdak funguiji i jiné
varianty, kdy pracovnik dospéje k zadouci-
mu vykonu jinak. Z vétsi ¢asti se tak stane
na zakladé profesnich kompetenci (schop-
nosti, osobnostnich predpokladd a vnitini
¢i vnéjsi motivace), nebot kvalifikaci ma
k vice ¢i méné odlisné profesi.

konu je nutno doplnit jesté jedndm pod-
statnym faktorem ovliviiujicim pracovni
¢innosti ¢lovéka, a tim jsou komunikacni
procesy. Tato oblast se stava mystériem
dneska. Komunikacni dovednost muze
dokonce vyrazné ovlivnit posuzovani pra-
covniho vykonu druhymi lidmi, vcetné
manazerd, personalistt a dalsich lidi, ktefi
rozhoduji o pracovni kariéfe jednotlivce.
Schopnost sém sebe prezentovat dokaze
v mnohych podnicich ¢ institucich doslo-
va zazraky. MUze se klidné stat, ze velmi
slaby, nevyrovnany vykon, nizké schopnosti
apod. jsou okolim vnimany jako lepsi, nez
ve skutecnosti jsou. Na druhé strané jsou
lidé pracoviti, vykonni, ktefi to neuméji
Lprodat”. Komunika¢ni dovednost je tedy
faktor velmi duleZity a rozhodné se vyplati
této sfére Zivota ¢lovéka vénovat mimorad-
nou pozornost.

Po ¢asovém a ukolovém planovani
jde o stanoveni priorit.

DuleZitost = vécna priorita. Jde o véci:
které musf byt k dosazeni cild vyFizeny,
které pfindsi v poméru k vynaloZzenému
casu velky , pfinos”.

Naléhavost = ¢asova priorita. Jde o véci:
které nesnesou odklad, které musi byt

PRO CLOVEKA TO ZNAMENA ZVOLIT Sl
ODPOVIDAJICI PROFESI JESTE PRED VSTU-
PEM DO SKOLY, NASTOUPIT DO ODVETVI
PODNIKU PODLE VYSTUDOVANEHO OBO-
RU V TOMTO OBORU SBIRAT ZKUSENOSTI,
DALE SE VZDELAVAT A ZDOKONALOVAT.

4.V teorii i praxi se vyskytuje nazor, ze
osobnostni prfedpoklady clovéka jsou vy-
raznym faktorem k osvojenf urcité profese,
pozice a k zaddoucimu pracovnimu vykonu.
Tento vztah je vsak mnohdy ambivalentni.
Jestlize clovék ,preZzene” prozivani urci-
tych profesnich, resp. pracovnich situaci,
mUZe to negativné ovlivnit i jeho osobnost.
Casto se v této souvislosti hovofi o tzv. pro-
fesni deformaci, kdy ¢lovék prendsf jedndni
v profesnim Zivoté i do svého soukromi.
Priklad( je hodné — ucitelka materské Skoly
jednd s manzelem jako s malym ditétem,
advokat v kazdém clovéku hledd lumpa
apod.

Koncept managementu pracovniho vy-

ihned vyfizeny.

Toto je pouze jedna stranka problému
efektivni pracovni ¢innosti. Druhym nemé-
né dulezitym faktorem je usporadani a vy-
baveni pracovisté.

Autor této staté zkoumal v 90. letech mi-
nulého stoleti v kurzech dalsiho profesniho
vzdélavani v Ceské republice komunikacni
schopnosti pracovnikd. Zaméfil se pfitom
na hledani slabych mist v komunikaci
a na moznosti osvojovani dovednosti ve-
douci k vy33i efektivité v téchto procesech.
Jisté Ctendfe neprekvapi, Ze v komunikaci
ve firemnim prostfedi existuje fada pro-
blémd a nezddoucich poruch. Na stra-
né komunikujicich je Zadouci zlepSovat
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schopnosti vyjadfovani, osvojit si logickou
a srozumitelnou argumentaci, odstrariovat
resentimenty ¢ prohlubovat objektivitu
usuzovani. Na strané prijemct sdéleni jde
zejména o uméni naslouchat a porozumét.
Obé strany komunikace podle tohoto pri-
zkumu maiji problémy se sebeovladanim,
nervozitou, ostychavosti, zabranami, zdvo-
filosti, s postoji k partnerovi v rozhovoru
a otevienou diskusi.

Zlepsovani schopnosti vyjadfovani
Pod pojmem vyraz v komunikaci rozumi-
me predevsim vnéjsi projev osobnich po-
Citd a predstav pomoci slov, ténd, gest,
mimiky atd. Vyraz mudze demonstrovat
vnitfni pochody, jako hnuti mysli a na-

lad. Pritom vsak mU(ze odrazit jen malo
z temperamentu nebo osobnostnich rysd
Clovéka. Vyjadrovaci schopnost nemusi
souviset vzdy se spontaneitou v chovani
Clovéka. Jak mUzeme podpofit vyjadfovaci
schopnosti? Cesta vede pres zlepSeni gra-
matickych znalostf, rozsifeni slovni zasoby
nebo Vetsi jistotu pfi pouzivani cizich slov.
Ukazuje se, Ze fada lidi mé siroké odborné
znalosti a soucasné urcité rezervy v jejich
formulaci. Nékteff lidé hodné mluvi, ale nic
podstatného vlastné nereknou. Dalsi rozdi-
ly vidime ve schopnosti formulovat nézory
v jiném nez materském jazyce. Je tomu tak
navzdory tomu, Ze néktefi lidé cizi jazyk
ovladaji na celkem solidni Grovni.

Logické a srozumitelné argumenty
Argumentovani v komunikaci vyZaduje
vécné znalosti, obratnost ve vyjadfovani,
smysl pro logiku a kombina¢ni schopnos-
ti. Kdo chce G¢inné argumentovat, musf
se na to dukladné pfipravit. Argumenty
musi byt jasné, pravdivé a ucinné. Ustni
argumentace vypada urcité jinak nez argu-
mentace psana. Pfi Ustni argumentaci se
pouzivd méné abstraktnich vyrazd neZ pfi
pisemné. Zatimco pfi pisemné argumenta-
ci se voli spise formalizované vypovédi, pfi
Ustni argumentaci se nékdy formuluje vice
Lbarvité”. Pfi pisemné argumentaci mize
opakovani slov a vét vypadat jako problém.
Ustni argumentace déva vice pfileZitost re-
agovat na sdéleni ihned.

Odstranéni resentimentt a prohlu-
bovani objektivity usuzovani

Resentiment mdzeme oznacit jako predsu-
dek. Da se fici, Ze urcita ¢ast mysleni kaz-
dého c¢lovéka se sklada z predsudkd. Pred-
sudky se tvori ¢astecné z vlastni zkusenosti
a z Castecné prejatych nazorl. V nékterych
oblastech Zivota spole¢nosti je ¢lovék od-
kdzan na stanoviska jinych lidi. Predsudky
vétsinou vznikaji zobecriovanim osobnich
postoju. Pouzivaji se jako ur¢ita klisé nebo
Sablony pro posuzovani riznych Zivotnich
jevl. Existuji v mnoha podobach. Casto se
s nimi setkdvame v souvislosti s lidmi jinych
ras, naboZenstvi, ndrodnosti, spolecen-
skych vrstev apod. Konkrétni priklad uvadi
francouzsky sociolog Girard. Podle jeho
vyzkum0 se kazdy ¢lovék prdmeérné ro¢né
zajimd asi 0 250 lidi. S jeho jednanim neni
pramérné spokojeno asi 10 % lidi, tedy ko-
lem 25 lidi. Podle ndzoru tohoto autora ka-
Zdy z téchto lidf ovlivni nejméné dvé dalsi
osoby. Celkové to znamena, Ze dalsich 50
lidi mGze mit ¢lovék , proti sobé”. Tito lidé
jsou ovladani resentimenty, aniz by dotyc-
nou osobu znali a pfisli s ni do styku. Od-
stranit resentimenty nelze jen pouhym ver-
balnim racionalnim vysvétlovanim. Jednou
z Uc¢innych forem prekondvani resentimen-
0 je pozitivni mysleni, jednani a chovani.
Dal3i cesta vede pres vécné usudky o li-
dech, jevech a vécech kolem nas. Obecné
si Ize ukazat , metodickou” cestu pfi vzni-
ku vlastniho Usudku ¢i stanoviska. Uvedeny
postup se odehrava ve tfech rovinach. Prvni
rovina se opira o védomosti o posuzované
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véci nebo zéleZitosti. Cilem je vyloucit urci-
té nejasné dohady, zpravy z , druhé ruky”
apod. V druhé fazi jde o vytvoreni obec-
ného Usudku na zakladé ovéreni pozitivni-
ho poznani (klady) a negativniho poznani
(zapory) posuzované véci ¢ zéleZitosti.
Ve tfeti fazi se tento Usudek srovnava s ji-
nymi Usudky a provéfuje se (pokud to jde)
vlastnimi zkusenostmi. Teprve poté vznika
vlastni Usudek ¢i osobni stanovisko. Schop-
nost usuzovani je dllezitym predpokladem
nejen v komunikaci, ale i v pracovnich zéle-
Zitostech ¢ v mezilidskych vztazich.

Uméni naslouchat

Lidé, ktefi dovedou dobre naslouchat, jsou
Casto stejné oblibenf jako ti, ktefi dovedou
dobre bavit druhé. Pfitom naslouchani vy-
Zaduje tolik Usili a aktivity. Snad vyZaduje
vice trpélivosti nez mluveni a pfirozené
i trochu kazné. Naslouchani je do jisté
miry uménim. Naslouchani patfi mezi za-
kladni prvky komunikac¢nich procest. Steil
zkoumal schopnost naslouchat partnertm
v rozhovoru z hlediska cetnosti pouZiti
v porovndni s ostatnimi prvky komunikace.

Naslouchani ve srovnani s ostatni-
mi komunikaénimi procesy

Ze Steilovych rozbord vyplyva, Ze naslou-
chani tvoff témér polovinu z komunikac-
nich procesu. Ur¢itym paradoxem, na ktery
Steil upozornuije, je, Ze tuto dovednost se
Clovék prakticky v obdobi skolni pfipravy

Poradi ucenf

Pouziva se

neuci. ZUstava na jeho socidlni pfizpdso-
bivosti (na jeho motivaci), jak se v tomto
sméru chce dal zdokonalovat. V praxi exis-
tuji profese (patfi k nim samoziejmé ma-
nazefi lidskych zdroju), kdy je naslouchani
klicovou kompetenci pro vykon pracovni
pozice.

Steil dale zkoumal mechanizmus procesu
naslouchani. Zakladem procesu naslou-
chani podle Steila je vnimani. Clovék viemy
prifazuje k cllm komunika¢niho procesu
a hodnoti je. Vrcholem procesu nasloucha-
ni je pfiprava odpovédi, pfiprava na cho-
vani a jedndni neboli rozmysleni taktiky.
Bohuzel mnozi lidé radi poslouchaji jen
sami sebe. Tito lidé ale potfebu;ji poslucha-
Ce, ktefi pozorné a s porozumeénim sleduijt

jejich solové ,vylevy”. Naslouchani je zaji-

Pfedavané informace by mély byt srozumi-
telné a pochopitelng, jinak je komunikace
neucinna. Umeéni porozumét podle Mase-
ra je mozno chapat ve Ctyfech oblastech:
rozumeét jinym, mit porozuméni pro jiné,
byt chapan jinymi a ocekdvat porozumeéni
od jinych.

Rozumét a chapat druhé v uvedeném smy-
slu slova Casto prfedpoklada jisté predbézné
informace. Uméni porozumét jinym, po-
chopit je v postaté ve schopnosti empatie,
tj. ochoté vcitit se do situace a role dru-
hych. Vedle schopnosti ¢lovéka je to také
otéazka jeho vile a Usili. V praxi se Ize v této
oblasti cilené zdokonalovat. Prikladem jsou
tréninky citlivosti, které prinasi zvysené po-
védomf lidi smérem k jejich osobnostnim
vlastnostem, postojim a pocitim. Tyto

LIDE, KTERI DOVEDOU DOBRE NASLOU-
CHAT, JSOU CASTO STEJNE OBLIBENI JAKO
Tl, KTERI DOVEDOU DOBRE BAVIT DRUHE.

mavé a mUze byt mnohym zplsobem uzi-
tecné. Pozorné naslouchani zajistuje pre-
nos informaci. Naslouchanf signalizuje tyto
postoje: zdjem o osobu fec¢nika, trpélivost,
ale také Ihostejnost, odmitavost, povzbu-
zeni k dalSimu pokracovani v mluveni atd.

Umeéni porozumét

Pri komunikaci méme co délat s informo-
vanim druhych a pfijimanim informadci.

Uci se

Naslouchani

45%

Nejméné

Mluvenf

30%

0 néco déle

Cteni

16%

o dost déle

Psani 9%

nejdéle

tréninky vedou ke ZzlepSeni dovednosti
naslouchani, tolerance a vnimani rozdild
mezi nadfizenymi a podfizenymi. Casto se
téZ praktikuje interpersonaini komunikac-
ni trénink, kterého se zucastnuji manazefi
i pracovnici spole¢né. Simulujf se tak rdzné
podoby pisemné ¢i Ustni komunikace.

Zvladat sebeovladani

Neexistuji zadné exaktni dikazy o tom,
Ze clovek je od prirody agresivni. Presto je
u kazdého ¢lovéka urcité nebezpeti agre-
sivniho chovani. Schmid popisuje rtzné
pristupy k této oblasti. Uvadi, Zze Freud
a Lorenz pripisuji lidem vrozené pudy a do-
porucuji ,,vyboufit” nahromadénou ener-
gii agresivnimi nebo nepfimo agresivnimi
¢innostmi. Tento autor dale uvadi Berkowi-
tzovu teorii dvou forem lidské agrese. Ag-
resivni jednanf je simulovano ocCekdvanim
odmény nebo je vyvolano reakci na silna
podrazdéni. Podle tohoto autora Gcinnou
metodou predchdzeni této situace je neu-
tralizace podrazdéni vyvoldvajici agresivitu.
Pro ¢lovéka to v zasadé znamend reagovat
na agresivni podnét neagresivné. Touto re-
akci je oteviené, akceptujici chovani k part-
nerovi komunikace. Zatimco protiagrese
vede Casto k eskalaci konfliktu, akceptace
jednani maze vést k ,odzbrojeni” protiv-

21



| I’\ Casopis Svazu dustojnika a praporéikt Armady Ceské republiky

nika. Takové chovani vsak vyzaduje sebe-
ovladdani. U fady profesi, napf. manazerd,
obchodnikd, ucitell, je takové rozvazné
chovéni ¢asto soucasti profesni rutiny. Se-
beovladani je ddlezitou soucasti nejen pfi

je-li vyvolan stresem nebo vypjatymi situ-
acemi. Da se fici, Ze nervozita je jakousi
vnitfni rozpolcenosti ¢lovéka. Musime si
uvédomit, Ze nervozita mize mit i pozitivni
stranku. Je ¢asto spojena s pranim jit dal,

NERVOZITA JE OZNACOVANA JAKO PRU-
VODNI JEV KOMUNIKACE, ZVLASTE
KDYZ JDE O DULEZITE ZALEZITOSTI.

komunikaci mezi lidmi, ale i profesionality
pracovnika v urcitych pozicich. Nedostatek
sebeovladani se stava stéle vice pro lidi ur-
¢itym handicapem.

Obejit se bez nervozity

Nervozita je oznacovana jako privodni jev
komunikace, zvlasté kdyZ jde o dllezité za-
leZitosti. Lze proti nervozité néco délat? Da
se s ni Zit? Je nervozita nemoc, kterd se da
tisit Iéky, nebo je ji ¢lovék vydan napospas
po cely Zivot? Samoziejmé, Ze témér ka-
zdy jiz slysel o lécich, které nervy posiluji,
nebo dokonce maji odbourdvat zébrany.
Byt odkdzan na léky proti nervozité vsak
neni nic dobrého. Proto bychom méli hle-
dat jiné cesty. Nervozita je vnitfni neklid.
Vnitfni neklid se viak projevi nejen tehdy,

vzchopit se, dosahnout svych cild. Pochazi
¢asto z vnitfni nespokojenosti se soucas-
nym stavem. Nervozita také casto Uzce
souvisi se strachem. Nervozita mUze také
byt Unik pfed odpovédnosti, unik pred
sebou samym. Abychom nervozitu odstra-
nili, potfebujeme k tomu nejprve vnitini
odhodlani. Samo prani néco proti ni délat
nestaci. Kdo chce proti nervozité Uspésné
bojovat, musi poznat i pfiznat si jeji priciny.

Prekondni ostychavosti a zabran

Zdbrany v jednani clovéka samy o sobé
nejsou prekazkou v komunikaci. Naopak
nékdy mohou byt prospésné. Psychologo-
vé dosli k zavéru, Ze jsou dvé skupiny lidi
reaguijici ve vztahu k zdbrandm a nesmélos-
ti rdzné. Introvertni lidé nékdy maji sklony

k pocitu ménécennosti, jsou defenzivni, na-
ladovi, nedQvérivi, vyckavavi, pozorujici atd.
proto vsak nejsou neprijemnymi lidmi. Maiji
také své prednosti. Nejednaji bez rozmyslu,
nejsou slepé daveéfivi, nejsou bezstarostni.
Extroverti naproti tomu preferuji navazova-
ni kontaktd, jsou to navenek orientované
osobnosti. Mnohé v Zivoté berou snadnéji,
ale obcas jim mze chybét rozvaznost a zdr-
Zenlivost. Da se fici, ze nejsou tak ,vybira-
vi”, kdyz jde o kontakty s ostatnimi lidmi.
Extrovertdm se dafi lépe prekonavat zabra-
ny, pokud se jimi vibec zatézuji. Introverti
musf bojovat se zabranami, protoZe to od-
povida jejich naturelu. N&ktefi psychologové
zastavaji nazor, Ze introvertnost je vrozenou
véci. Jini zastavaji opacné nazory. Lidé, kteri
byli povazovani za introverty a kteff se jimi
dokonce sami citili, navazuiji v urcitych situ-
acich pfirozené kontakty. Témér v kazdém
Clovéku vézi touha po pozndni druhych,
po komunikaci, po sebevyjadreni, uznani.
Kazdy clovék se chce néjakym zplsobem
projevit, zUcastnit se, stat se aktivnim. Ur-
Citou zabranou v komunikaci je nesmélost.
Pokud se neprojevuje prilis vyrazng, da se
s ni docela dobre zit. Nesméli lidi jsou pak
pokladani za ponékud zdrZenlivé. To se do-
konce nékdy ve spole¢nosti oceruje kladné.
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Zdvotilost vede k uspéchu

Zdvorilost je chdpana jako symptom jedna-
ni ¢lovéka, ktery reaguje prijemné na dru-
hé, chape je a tfeba plnf jejich drobna pra-
ni. Tvrdi se, Ze zdvofilost je vrozena nebo
je vstipena vychovou. Nékdy se naopak
hovoii o tom, Ze zdvofrilost je otédzkou po-
stoju a presvédceni lidi. MdzZe byt soucasti
Zivotniho stylu. M0Ze byt i pfedstirand, kdy
urcity ¢lovék vidi, ze mu tento zptsob jed-
nani prinese urcité vyhody. Zdvofilost ¢asto
souvisi se skromnosti a zdrZenlivosti ¢love-
ka. Zdvoili lidé na rozdil od egoistd, nesta-
vi své ja do popredi. Casto funguje zdvori-

Ustrasené, kdyz se citi byt ohrozen. Rézné,
kdyZ se citi byt v pravu. Partner v komuni-
kaci v8ak muze ze své strany vnimat jen to,
o je mu prezentovano. Nékdy muze dojit
ke zkresleni skute¢né situace. Tato situa-
ce se pak nevnima podle skutec¢nosti, ale
proZiva se jako ,reakce na reakci”. Prani
a ocekdvani vydavana za skutecnost, nere-
alna ocekavani mohou vést v komunikaci
ke klamnym Usudkm a zavéram.

Neméjte strach pred diskusemi
Pojmy debata a diskuse se ¢asto pouZiva-
il ve stejném vyznamu. V praxi vsak mezi

kontakty probihaly lépe. V komunikaci
s ostatnimi je vZdy moZno néco vylepSovat.
Zvlasté v pracovnim Zivoté se potkdvame
s mnoha rdznymi typy lidi. Autor této stati
je ndzoru, Ze obecné narlstd agrese v me-
zilidskych vztazich. Znalost lidi a zpGsobu
efektivni komunikace je samozfejmé také
véci narlstajicich Zivotnich zkuSenosti. Je
nutno vzdy zacinat u sebe. Chovat se k li-
dem vécné, byt jednoznacny ve formulaci
ndzord, pozadavku. Dokazat snaset kritiku
a negativni postoje druhych.
Pouzita literatura

Doc. PhDr. Jaroslav MuZik, DrSc.

CLOVEK JEDNA PODLE VYZNAMU SITUACE V KOMUNIKACI, KTERY PRO NEJ MA.
USTRASENE, KDYZ SE CITi BYT OHROZEN. RAZNE, KDYZ SE CITi BYT V PRAVU.

lost jako recept k pracovnimu a Zivotnimu
Uspéchu. Je to zejména v situacich, kdy
schopni lidé pridaji ke svym dobrym pra-
covnim vysledkdm i zdvorilé chovani. Nic-
méné obecné rozsifeny nazor je, Ze Uspés-
ni byvaji pravé sobecti lidé, prosazujici se
na ukor druhych. Zdvofilost by neméla byt
véci kalkulace, ale véci srdce. Méla by se
vyskytovat ve vdech Zivotnich situacich,
méla by cinit lidem potéseni. Vyspéld spo-
le¢nost povazuje zdvofilost za pfirozenou
normu jedndni a chovani svych ¢lent.

Postoj k partnerovi rozhovoru

Osobnf postoj vici partnerovi v rozhovoru
se projevuje v kazdodennich kontaktech
Clovéka, na dulezitych poradach nebo pfi
vyznamnych jednanich. Zakladnim pravi-
dlem komunikace je uznavani partnera,
pokud mozno bezvyhradné. Kdo svého
partnera akceptuje, zaklada jiz dobré pred-
poklady pro feseni eventualnich problému.
Tento postoj vyzaduje vstficné chovani. Né-
kdy je dokonce nutno projevit pochopeni
i ve vécech, které jinak nelze jednoznacné
akceptovat. K negativnim projevim v ko-
munikaci patfi napfiklad hanéni, poucova-
ni, obvinovani, odsuzovani, nezdtivodnéna
kritika, moralizovani, natlak, rozkazovani,
urazeni, vyslychani apod. Naproti tomu
existuji moznosti, které mohou komuni-
kaci pfivést do prijatelngjSich koleji. Napr.
Ize partnera v rozhovoru pochvdlit, nabizet
feSeni problému, prokazovat pochopeni,
souciténi atd. Clovék jedna podle vyzna-
mu situace v komunikaci, ktery pro néj ma.

nimi existuji podstatné rozdily. Debata je
celek usporadanych projevd a reakci na né.
Diskuse je spise vysvétlovanim & vyménou
nazord. Diskuse je dllezitou soucasti feseni
pracovnich a Zivotnich problémd. Komuni-
kacni procesy si prakticky nelze bez diskusi
predstavit. Plati staré dobré heslo, Ze kdo je
dobre pripraven, nemusi se Zadné diskuse
obdvat. Pfiprava na diskusi zacind sbérem
dat. Kdo neni o véci informovan, nemél by
se do diskuse poustét. Na zakladé poznani
problému je vhodné poloZit si pred
diskusi nékolik otazek, promyslet
si je a rozclenit diskusi do dil¢ich
celkd. Jde o otazky tohoto typu:
O jaky problém jde? Jak se problém
vyvijel? Jak zavazny je problém?
Jaké jsou pficiny problému? Jaka
feSenf se jiz vyzkousela? apod. Kdo
se na diskusi dobfe pfipravi, vyhne
se neprijemnym prekvapenim. Musi
si ovsem zachovat chladnou hlavu,
i kdyZ bude do diskuse zatazen ne-
ocCekdvané. To plati i pro ty disku-
se, na které se pripravuje predem.
Zajisté existujf situace, které svadeji
k tomu ,vybouchnout” nebo fici
néco nevhodného. KdyZ clovék
takovou situaci pozna, je tfeba za-
chovat klid. Ani nepfijemni a pro-
vokujici  partnefi nesmi  strhnout
Clovéka k nepredvidanym reakcim.

Uvedeny prehled slabych mis v ko-
munikaci mezi lidmi by mél vést
k ur¢itému pozastaveni, zamyslent.
Méli bychom se snazit, aby nase

Lk
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RAKOVNIK.

Ve véku 81 let zemrel vdlecny veteran,
hrdina od Dukly a dlouholety predseda
okresni legionarské obce plk. Jifi Porazik.
Rodék z Ceské Hulece na zépadni Ukraji-
né prosel ohném druhé svétové valky jako
dobrovolnik, podobné jako mnoho mla-
dych muzt z ¢eskych rodin, zijicich v této
oblasti Ukrajiny. Vstoupil do legendarni
jednotky generdla Ludvika Svobody, ktera
se zformovala v Buzuluku, a jako velitel
tanku se podilel na tézkych bojich s fasis-

tickymi okupanty. Zucastnil se také jedné
z nejtézsich bitev zavére¢né faze druhé
svétové valky — u Dukly. Jeho tank mél jako
prvni ,vkrocit” na Gzemi osvobozené Ces-
koslovenské republiky, o které mu s laskou
vypravéli jeho rodice. Vystfel z némecké
protitankové zbranég, ktery zasahl ,véz”
Jtécka”, tuto vysadu Jifimu Porazikovi
zhatil. Stésténa v3ak state¢ného vojaka ne-
opustila. Podafilo se mu z hoficiho tanku
vyskocit a prezit. Tisice jeho spolubojov-
nik& u Dukly takové stésti nemélo a jejich

ZEMREL HRDINA OD DUKLY

krev draze vykoupila nasi svobodu. Jifi Po-
razik do3el s ¢eskoslovenskou jednotkou az
valky v déjinach lidstva.

Kdyz mu bylo nabidnuto, aby se trvale usa-
dil v osvobozené Ceskoslovenské republi-
ce, nezavahal ani na minutu. Na Ukrajinu
se vratil pro své rodice a také pro svoji bu-
douci Zenu Anicku, rozenou Hovorkovou.
Usadil se nejprve v Koledovicich a pozdéji
v Rakovniku. Po cely svj dalsi Zivot chranil
a rozvijel odkaz ceskoslovenskych legiona-
F0 a spolubojovnikd z druhé svétové valky.
Dlouhd léta stal v cele okresni organizace
Csl. obce legionaiské a byl aktivnim cle-
nem Ceského svazu bojovnikd za svobo-
du. Je nositelem celé fady vyznamenani.
Ve Ctvrtek 4. ledna se s Jifim Porazikem
prisli rozloucit jeho druzi a kamaradi, pfi-
slusnici armady a vsichni, ktefi tohoto Ces-
kého vlastence znali. Na posledni cestu ho
vyprovodila modlitba pravoslavnych knézi
a Cestna salva z péchotnich zbrani. Cest
jeho pamatce!

-

I
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ARCHEOLOGI

E NOVE DOBY

NEDESTRUKTIVNI PVRLOJZKUI\/I VOJENSKEHO
AREALU U OBCE PSOVLKY Z 2. POL. 20. ST.

.Byl jsem pozadan p. Miroslavem Mayerem, studentem katedry archeologie FF ZCU v Plzni o pomoc pfi hledani pamétniki
2. tp., a to v ramci fe$eni jeho bakalafFské prace na téma ,Relikty opevnéni vojsk u obce Refichy na Rakovnicku”.

A tu se zacina odvijet celd historie , ZPS"
od doby budovani,

to navazuje na historii vojenskych Utvart
v Rakovniku.” Rikédm mijr. v zal. Rostislav
Konecny, predseda Klubu veterant 2. tan-
kového pluku.

Tyto prostory vznikaji pfiblizné kolem roku
1955, kdy se preslo na doktrinu boje za po-
uziti jadernych zbrani. Kazda divize méla
pro vsechny své Utvary vytvoreny zaloZni
a hlavni prostory soustfedéni, pficemz bylo
stanoveno, Ze misto veleni a jeho jednotli-

HLAVNI PROSTORY BYLY PRISNE UTAJOVA-
NY A MELY SE VYUZIT POUZE VE ZVLAST-
Niv PRIPADE A NA ZVLASTNI ROZKAZ.
NIJAK SE ZENIJNE NEUPRAVOVALY.

vé skupiny museji byt v terénu rozptyleny.

Hlavni prostory byly pfisné utajovany
a mély se vyuzit pouze ve zvlastnim pri-
padé a na zvlastni rozkaz. Nijak se Zenijné
neupravovaly. Zélozni prostory se oproti
tomu bézné vyuzivaly pfi rdiznych cvi¢enich

bojové pohotovosti nebo se pouZivaly pfi
vyvadéni vojsk z posadek na takticka cvi-
Ceni. Vzdalenost mezi posadkou a ZPS byla
stanovena na 12 az 15 kilometrd. Pro pre-
sunuti z posadky do prostor zaloznich, ¢i
hlavnich prostor soustfedéni platil ¢asovy

Cd
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I - ZPS Stabu 2.tp, PVO, spojari a zabezpefovaci jednotka
| II - motostielecka rota 2.tp
+ III - 3. prapor 2.tp
' IV -1, prapor Ztp
V = 2, prapor 2.tp
VI - rota tylového zabezpeceni, rota oprav techniky
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limit 30 az 40 minut, nebot se predpokla-
dalo, Ze jaderné ttoky mifené na posadku
v kasarnach prijdou v rozmezi 20 az 30
minut. Tyto vzdalenosti a casové normy
byly vytvoreny na zakladé predpokladu pfi-

jit v blizkosti planované stavby dostatek
vhodného stavebniho a maskovaciho ma-
teridlu pro budovani objektd. Tyto priizku-
my byly provadény nejen terénni praci, ale
zaroven i studiem topografickych a geolo-

pozorovaci objekty. Pak se pfistoupilo k vy-
stavbé Ukrytd pro velitele a jiné ¢leny Stabu
a objektu pro spojovaci uzel. Zajistovaci
a provozni jednotky si buduji okopy a do-
pravni vozidla vyuzivaji ochranné vlastnosti

PROSTOR, NA KTEREM SE STAVEL UKRYT Uz, STAVEBNI SPRA-
VA JAKO JEDINY VYKOUPILA. PRI VYBERU SPRAVNIE LOKALITY
K VYBUDOVAN(T ZPS MUSELI VOJENSTI TOPOGRAFISTE NALEZT

TAKOVE MISTO, S MAXIMALNIMI PRIROZENYMI MASKOVA-
Clivil A OCHRANNYMI VLASTNOSTMI TERENU, KTERE SE ZA-
ROVEN HODILO PRO UMISTENI OPEVNOVACICH OBJEKTU.

padného pouZiti jadernych zbrani (Vacek
2004,55).

Na zminéné lokalité je rozloZzen $tab 2.
tankového pluku (spojovaci jednotka, ve-
litelska jednotka a sily protivzdusné obrany
PVO), pficemz jeho

1. prapor byl rozlozen u obce Cista, 2. pra-
por mezi obcemi Sipy a Vsesulov a 3. pra-
por pfimo pod lokalitou ZPS, a to na cesté
mezi obcemi Refichy a Sanov. Motostielec-
ka rota pluku se nalézala u obce Klecetna
a pfimo v obci Hvozd byla rota tylového
zabezpeceni, spolec¢né s rotou oprav tech-
niky.

Impuls ke stavbé prostor pfichazel vétsinou
z Krajského vojenského velitelstvi (pozdé-
ji pfejmenovéno na Krajskou vojenskou
spravu), pficemz hlavnim zadavatelem
stavby a investorem se stdvala dand Kraj-
ska vojenska ubytovaci a stavebni sprava
(tzv. KVUSS), jez povéfila stavbou pfislus-
nou zenijni jednotku. Pozemky vytipované
ke stavbé a lezici v katastru néjaké obce
byly, vyjma pozemku urceného ke stavbé
Ukrytu, za symbolickou cenu pronajmu-
ty. Prostor, na kterém se stavél ukryt UZ,
stavebni sprava jako jediny vykoupila. Pfi
vybéru spravné lokality k vybudovani ZPS
museli vojensti topografisté nalézt takové
misto, s maximalnimi pfirozenymi mas-
kovacimi a ochrannymi vlastnostmi teré-
nu, které se zaroven hodilo pro umisténi
opevnovacich objektd. Provadél se rovnéz
geologicky a pfipadné i hydrogeologicky
prazkum, z dlvodUd volby nejvhodnéjsiho
typu opevnéni.

Béhem téchto prizkum( se zdroven zjis-
tovaly i moznosti vyuziti materidlu z , mist-
nich zdroji”, coz v praxi znamenalo na-

gickych map, popisu Uzemi, i jiz poznatkl
ziskanych pfi budovani objektd.

V tomto pfipadé zvolili vojensti specialisté
lokalitu v lese, kde jsou dodate¢né masko-
vaci prace jiz minimalni a v pripadé potre-
by se provedla probirka strom@. Z ddvodu
vyvarovani se vlivu druhotnych ucinkd jiz
zminénych jadernych zbranf (zavaly, polo-
my, pozary, atd.), vyuzivala armada k bu-
dovéni ZPS okraje lestl a zejména pak Uvo-
zové lesni cesty.

Na misté veleni, coz v tomto pfipadé lo-
kalita je, se buduji jak objekty stavéné
z mistnich zdrojd, napf. pozorovaci objek-
ty, okopy proti pozemnimu ¢i vzdusnému
napadeni, tak i s vyuzitim normovanych
prefabrikatl. Zejména se jednd o Ukryty
pohotovostni, pracovni ¢i odpocinkové.

V prvni fazi se upravovaly cesty a stavély se

terénu. V3e se peclivé maskuje. V dalsi fazi
se jiz zfizuji druhotné dllezité objekty, jako
je vodni stanice, kryty pro vozidla a poho-
tovostni Ukryty pro zajistovaci a provozni
jednotky. DUleZité objekty se propojuji spo-
jovacimi zakopy. Z druhé faze se na této
lokalité pouze zbudovaly spojovaci zakopy.
Tato Uvodni ¢ast ve svém rozpracovani je
obsazena na 75 strankdch zminéné baka-
lafské prace vcetné dokumentacnich snim-
ka ZPS. Ke zpracovani bylo vyuzito Alma-
nachu I/3 a Zpravodaji vydanych klubem
veteranl 2. Kyjevského — Bélocerkevského
tankového pluku a odbornou pomoc pfi
hledani informaci poskytli PhD. Dr. Pavel
Minafik Csc., mjr. v z. Rostislav Konec¢ny
a PhDr. Povolny

Miroslav Mayer
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ZAJIMAVE WEB STRANKY

V roce 2002 se na internetu poprvé objevila specializovana online inzerce ARMYBURZA.cz. Jejim cilem bylo vytvofit virtu-
alni trh, kde by se setkavala nabidka a poptavka véci spojenych s army tematikou. Navstévnik zde nalezl inzeraty tykajici
se military obleceni, vystroje, zbrani, vyznamenani, vojenské techniky, airsoftu a dalSich military doplnkd. ARMYBURZA
si velmi rychle nasla své pfiznivce a jeji oblibenost/navstévnost rychle stoupala.

Jak pocet ndvstévnikd neustéle rostl, musel byt projekt ARMYBURZA.cz (v roce 2007) pfeprogramovan na novéjsi verzi inzertniho systé-
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K DNESNIMU DNI SE PRUMERNA NAVSTEV-
NOST ARMYBURZY POHYBUJE KOLEM
5.000 LIDI DENNE, KAZDY DEN JE PODA-
NO VICE JAK 140 NOVYCH INZERATU.

profesiondlni arméady. Projekt vznikl v roce
2007, béhem let se neustale zdokonaloval
a v soucasné dobé je nejvétsi databazi ka-
maradd z vojny v CR. Do databaze se za-
psalo jiz pres 18.000 spolubojovnikd a po-
Cet novych uzivateld stéle roste.

mu, coz mélo za cil uzivatelim poskytnout
rychlejsi a modernéjsi inzertni aplikaci se
spoustou novych funkci. Stranky se v pri-
béhu dalsich let neustdle optimalizovaly
a vylepSovaly tak, aby navstévnikim co
nejvice vyhovovaly a umozfiovaly rychlou
a jednoduchou préci s inzeréaty.

V roce 2012 doslo ke spusténi zcela nové
verze ARMYBURZY. Stranky byly nejen zce-
la nové po grafické strance, ale byly také
plné optimalizovany pro webové prohlizece
a SEO. Nova verze nabizela fadu uZite¢nych
funkci spojenych s inzerovanim.

K dnesnimu dni se prdmérnd navstévnost
ARMYBURZY pohybuje kolem 5.000 lidf
denné, kazdy den je podano vice jak 140

novych inzeratd. ARMYBURZA.cz se stala
stalici ve svété internetové inzerce a fadi se
mezi nejvetsi a nejnavstévovanési tematic-
ké online inzertni servery v Ceské republice.

SPOLUBOJOVNICl.eu

SPOLUBOJOVNICl.eu je projekt s cilem
shromazdit byvalé kolegy z dob zéakladni
vojenské sluzby, ale i kolegy z novodobé

Databdze obsahuje ¢isla Utvarl, mésta
UtvarQ a kraje, do kterych mésta spadaj.
Spolubojovnici se tedy daji vyhledavat po-
dle konkrétniho ¢isla Gtvaru, podle lokace
(kraj, mésto) nebo podle jména a pfijmeni
hledaného spolubojovnika. Vyhledavani/
vkladani novych udajl probihd prostred-
nictvim prehledného a uzivatelsky privéti-
vého rozhrani. Kromé obecnych informaci

DATABAZE OBSAHUJE CISLA UTVARU, MESTA
UTVARU A KRAJE, DO KTERYCH MESTA SPADAJI.
SPOLUBOJOVNICI SE TEDY DAJI VYHLEDAVAT
PODLE KONKRETNIHO CISLA UTVARU, PODLE
LOKACE (KRAJ, MESTO) NEBO PODLE JMENA
A PRIUMENI HLEDANEHO SPOLUBOJOVNIKA.
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o spolubojovnicich (Utvar, mésto a rok na-
stupu do vojenské sluzby) jsou po pfihlase-
ni k dispozici i kontaktni informace (e-mail,
telefon) jednotlivych spolubojovnika.
Velké mnozstvi téch opravdovych a pev-
nych pratelstvi vznikla pravé na vojné. Ne
vzdy se viak kontaktni Udaje mezi kamara-
dy zachovaly dodnes a SPOLUBOJOVNICI.
eu jsou zde pravé proto, aby se ztracena
kamaradstvi opét obnovila.

ARMYKALENDARE.cz
Tento projekt ma za cil lidem, ktefi se za-
jimaji o armadu a arméadni techniku, po-
skytnout vybér z nékolika profesiondlné
nafocenych kalendard s military temati-
kou vcetné pripadného vlastniho vénova-
ni na titulni stranu kalendare. UZivatel si
mUze vybrat z nékolika forméatt kalendare,
mUZe si zvolit druh kalendare (nasté&nny
nebo stolni), poté si vybere téma svého
kalendare a nakonec napiSe své pfipadné
vénovan.

Mar. Michal Pivorika

ARMYKALENDARE.CZ JSOU NEOTRELYM
DARKEM PRO KAZDEHO MILITARY FANDU

ARMY
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POZVANKA NA BAHNA 2012

LetoSni Den pozemniho vojska Bahna 2012 se bude konat v sobotu 23. ¢ervna 2012 od 9 do 16 hodin v prostoru vojen-
ského cvicisté Bahna u Strasic ve Vojenském ujezdu Brdy. Historie ,,Bahen” se piSe od roku 1990, kdy skupinka nadSenct
vojenskych klub( zorganizovala své prvni setkani - jizdu vojenskych historickych vozidel. Postupné akce ziskavala stale
vice a vice pfiznivci. V soucasné dobé jsou Bahna atraktivni prezentaci vojenské techniky a profesni pfipravenosti vojaku
Armady Ceské republiky k pInéni ukolii v posadkach a v zahrani¢nich operacich.

Letodni 23. ro¢nik zahdji jako kazdoro¢né
salva ze 152mm samohybnych kanéno-
vych houfnic, prilety letount a seskoky
vysadkard. Ke Dni pozemniho vojska ne-
odmyslitelné patfi série statickych a dyna-
mickych ukazek ACR, klubG vojenské his-
torie, defilé historické a soucasné techniky
ACR a zahrani¢nich armad.

ARMADA CESKE REPUBLIKY

StéZejni dynamickd ukézka ACR se ode-
hraje s taktickym namétem — eliminace
protivnika, ktery v distriktu Bahna narusuje
stabiliza¢ni proces a pUsobi proti koali¢nim
sildm. Vojaci 41. mechanizovaného prapo-
ru ze Zatce posileni o osadky tanku T-72M4
CZ, bojového vozidla péchoty BVP-2 ze 73.
tankového praporu z Praslavic maji jas-
ny ukol — znicit protivnika a zabranit mu
v daldim utoku na mezindrodni jednotky.
VyuZiji k tomu viechny dostupné prostred-
ky — letectvo, délostrelectvo, i prizkumnou

SOUCASTI RESORTU MINISTERSTVA OBRANY CESKE REPUBLIKY,
KTERE SE PODILEJi NA DNI POZEMNIHO VOJSKA BAHNA 2012

4. brigada rychlého nasazeni Zatec

41. mechanizovany prapor Zatec

43. vysadkovy mechanizovany prapor Chrudim

7. mechanizovana brigada Hranice

73. tankovy prapor Praslavice

13. délostreleckd brigada Jince

14. brigada logistické podpory Pardubice

142. prapor oprav Klatovy

15. Zenijni brigadda Bechyné

21. zdkladna taktického letectva Caslav

22. zékladna letectva Sedlec, Vicenice u Namésté n. Oslavou
23. zakladna vrtulnikového letectva Pferov

24. zékladna dopravniho letectva Praha-Kbely

25. protiletadlova raketova brigada Strakonice

31. brigada radiacni, chemické a biologické ochrany Liberec
311. a 312. prapor rchbo Liberec

53. brigada priizkumu a elektronického boje Opava

102. prtizkumny prapor Prostéjov

skupinu ze 102. prizkumného praporu
z Prostéjova s taktickym bezpilotnim pro-
stredkem kategorie mini UAV Raven, vo-
zidla Land Rover Defender 130 Kajman i
obrnény kolovy transportér PANDUR 1.

Vojaci vénujf pripravé akce Bahna nékolik

532. prapor EB Opava

104. zabezpecovaci prapor Olomouc

Vojenska policie

Sily podpory

Zékladna neopravovaného materidlu Brno
Veterinarni zékladny Chotyné

Zakladna munice Tynisté nad Orlicf

Vojensky geograficky a hydrometeorologicky trad
Vojenska stfedni skola a Vy33i odborna skola Ministerstva
obrany Moravské Trebova

Univerzita obrany Brno

Ujezdni drad vojenského djezdu Brdy

Vojenska ubytovaci a stavebni sprava Praha
Provozni stredisko 0110 Jince

Vojenskd hudba Olomouc

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie Vyskov
Stredisko obsluhy vycvikového zarizeni Brdy
Stredisko obsluhy vycvikového zafizeni Radosov

mésict. Samotnd realizace ,Bahen”, na-
jezdy techniky a vojsk a vytvorenf logistic-
kého zdzemi pro jednotky a bezpecného
prostoru pro navstévniky, probihd podle
detailné zpracovaného scéndfe zakom-
ponovaného do vycviku prislusnikt ACR.
Ackoliv se jednd o aktivitu urcenou pro
sirokou verejnost, z vojenského hlediska
se logistickd podpora a Zenijni zabezpe-
Ceni prostoru uskutec¢riuje pod taktickym
namétem s vyuziti fady vojenskych speci-
alizaci. Vojaci se v ramci vyveden( ve vojen-
ském prostoru Brdy v polnich podminkach
zdokonaluji ve svych odbornostech. Také
scénare dynamickych ukdzek pro verejnost
vychazeji z kazdodenniho vycviku vojakd
jak bojovych, tak Zenijnich a logistickych
UtvarQ. Kopiruji pfipravu vojenskych pro-
fesiondlll do zahrani¢nich operaci a pre-
zentuji vyuziti jednotek Armady Ceské
republiky v pomoci obc¢antm pfi Zivelnych
katastrofach.

HISTORICKE UKAZKY

Podkarpatska Rus 1939

Vojenské kluby nds zavedou do roku 1939
na Podkarpatskou Rus. Ceskoslovenské
vojsko zde za Ustupovych bojd postupné
vyklidilo Podkarpatskou Rus, kterd byla
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obsazena Madarskem. Pislusnici prapor
SOS a vojaci 12. divize se postavili na od-
por. Zastavili postupujici madarska vojska
a zabranili roztrZzeni nasich jednotek a ob-
kliceni. Dokazali po ¢tyri dny odoldvat Ctyf
az desetindsobné silngjsimu protivnikovi.
Ctyficet vojak padlo a stovka jich byla
zranéna. Ukdazka je vénovana pamatce Zi-
vych i mrtvych bojovnikd této zapomenuté
fronty. Vojenské kluby tak pfipominaji ve-
fejnosti, Ze v bfeznu 1939, jesté pred vy-
puknutim valky, bojovali a umirali za vlast
Ceskoslovensti vojaci.

Zborov 1917

Ukdzka bitvy u Zborova, jejiz 95. vyroci si
letos pripomindme, pfiblizi navstévnikdim
vyznamné zapojeni Ceskoslovenskych legii
na vychodni fronté v obdobi 1. svétové val-
ky. V tomto stretu vystoupili ¢eskoslovensti
legionéfi viibec poprvé jako samostatny ce-
lek v sile brigady. Vitézstvi legionard u Zbo-
rova se stalo dulezitym nastrojem boje
za samostatnost Ceskoslovenska a vedlo
k rozsiteni nasich jednotek v Rusku na sbor
0 8 plucich a k formovani vojska ve Francii
a Itdlii. Den vybojovaného vitézstvi - 2. Cer-

KLUB VOJENSKEHO MUZEA
NA DEMARKACNI LINII V ROKYCANECH

V pozadi akce Bahna 2012 jsou aktivity
a naddeni ¢lend klubU vojenské historie.

Klub Vojenského muzea na demarkacni
linii v Rokycanech se zaméfuje predevsim
na zachranu historické, ale i soucasné vo-
jenské techniky. Ma velky podil na osvéto-
vé cinnosti a priblizuje vojenskou historii
nasi republiky Siroké vefejnosti. Spolupra-
cuje s rokycanskym muzeem, Arméadou
Ceské republiky a Ceskoslovenskou obci
legionarskou. Klub zahdjil svou cinnost

v roce 1995. V té dobé slo pouze o zapa-
lenou partu nadsencl. Pravni subjektivitu
ziskal az v roce 1998 registraci na Minis-
terstvu vnitra.

Mezi nejddlezit&jsi aktivity patfi Den po-
zemniho vojska BAHNA. Clenové klubu
zde v dobovych stejnokrojich spojeneckych
armad zajistuji a obsluhuji vojenskou tech-
niku statickych i bojovych ukazek. Klubu
se daff udrZovat ve funkénim a pojizdném
stavu, mimo jiné, i nejslavnéjsi tanky 2. své-

venec se v obdobi prvni Ceskoslovenské re-
publiky stal svatkem armady a vyznamnou
spole¢enskou udalosti. Pamatce legionard
je vénovana tato ukazka.
Den pozemnich sil Bahna 2012 organizuje
velitel Spole¢nych sil generdlmajor Hynek
Blasko a Nadace Pozemniho vojska ACR
ve spolupraci s velitelem Sil podpory, Vo-
jenskou policii, Muzeem na demarkacni
linii v Rokycanech a jeho klubem, Cesko-
slovenskou obci legionafskou a kluby vo-
jenské historie.

mjr. Mgr. Jolana Fedorkova

ROKYCANY
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tové valky T-34 v poctu ctyr kusu.

K dalSim aktivitdam klubu patfi spolu-
prace s armadou, a to predeviim pfi za-
klddani Aktivnich zaloh. Clenové klubu
se jako prvni v Ceské republice zlcast-
nili  dobrovolného vojenského  cviceni
ve dnech 11. az 14. listopadu 1999. Spo-
lu s ¢leny Klubu vojenské techniky Brdy
a Klubem CI-5 wytvorili , 1. mechanizova-
nou rotu aktivnich zaloh ACR Ceskoslo-
venskych legii”. V soucasné dobé zalozili
jiz druhou jednotku, a to ,1. tankovou
rotu aktivnich zaloh ACR Ceskosloven-
skych legii”.

Opomenout nelze ani podil klubu na od-
straffovani Skod v oblastech zasazenych
povodnémi v roce 1998 v Dobrusce

KLUBU SE DARI UDRZOVAT VE FUNKC- DOBOVE TABORY BAHNA 2012

Klub pratel pplk. Karla Vasatky

NiM A POJIZDNEM STAVU, MIMO JINE, HISTORICKY TABOR CS. LEGI V RUSKU
I NEJSLAVNE.’S[ TANKY 2. SVETOVE Klub vojenské historie - 28. fijen

o HISTORICKY TABOR CS. ARMADY Z ROKU
VALKY T-34 V POCTU CTYR KUSU. 1938
Army Club the Czech Regiment
a v roce 2002 ve Lnéfich a Blatné. HISTORICKY TABOR CSOB VE V. BRITANII
Clenové klubu se kromé vojensky orientovanych zajmd zabyvaji také vodactvim, turistikou, Klub Vojenského muzea na demarkac-
horolezectvim, sportovni stfelbou a motorismem. ni linii Rokycany

Clenskou zakladnu klubu tvoff jiz nékolik desitek ¢lend, zastupujicich vdechny generace  HISTORICKY TABOR CSLA v¢. parku dobo-
i obé pohlavi. vych, historickych vozidel
Veteran Car Club Sturm

HISTORICKY TABOR WH

¥ VO
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PREHLED POBOCEK SVAZU DUSTOJNIKU

V souladu s usnesenim valné hromady SvazDaP, o.s. ze dne 12.11.2010 dochazi priibézné k preregistraci ¢leni naseho ob-
canského sdruzeni. Vlivem ¢asu se mnohé kontakty s jednotlivymi pobockami zpretrhaly, obracime se proto na vsechny
nase cleny se Zzadosti o jejich aktualizaci. V dne$nim cisle MILITARY FORUM otiskujeme seznam pobocek tak, jak existovaly
pred deseti lety a zddame vSechny nase ¢leny, aby aktudlni idaje zasilali na www.sdap.cz, pfipadné pfimo na séfredaktora
¢tvrtletniku MILITARY FORUM fehm@seznam.cz.

Poi.¢. | Kraj Dislokace  pobocky, | Adresa vedouciho (zastupce) pobocky Poznamka
Cislo pobocky
1 Severomoravsky | Opava, 62 Plk. v zal. Jaromir Kolodéj , E. Krasnohorské, Opava, 746 Ol
2 Bohumin, 64 Cetar v zal. Miroslav Sulaticky, Uvozni 547, Bohumin, 735 31
3 Karvina Plk. v. v. Lng. Ludvik Lis, Hlu¢inska 104, Ludgerovice, 747 14
(Frydek-Mistek)
4 Ostrava, 61 Brig.gen. Zdenék Skarvada, Vietnamska 149, Ostrav, 708 00
5 Plk. v zal. Josef Suk, 30. Dubna Il , Ostrava, 701 00
6 Karlovarsky Podborany, 41 Pplk v zal. Ludvik Lukas, Sidli sté Miru 778, Podbofany, 441 O |
7 Marianské Lazné, 40 | Mjr. Ing. Martin Sinecky, VU 9482 Marianské Lazné
8 Severocesky Louny Plk. v zal. Ing. Frantisek Spurny, kpt. Nalepky 2240, Louny, 440 Ol | Zajmové  sdru-
Zzeni pracovnikd
co
9 Zlinsky Uherské Hradisté, 96 | PhDr. Milan Brazda, Studentské nam. 1332, Uherské Hradisté,
686 Ol
10 Olomoucky Olomouc, 80 Kpt. Ing. Patrik, Rabe!, Jilova 6, Olomouc, 779 00
1 Olomouc, 81 Prap. Martin Kratochvil. Voj . Zachranny utvar 9519, Olomouc,
770 00
12 Prostéjov Pplk. Mgr. Boleslav Povolny, Plumlov 496, Plumlov, 798 03
13 Pierov, 82 Plk. v zal. Ing. Milan Svoboda, Sokolovska 4, Pferov, 750 00
14 Lipnik nad Becvou, 85 | Plk. v zal. Lubomir Chrobak, Bratrska | 088, Lipnik n/Be¢vou ,
751 31
15 Bruntal, 69 Kpt. Mgr. Jifi Kocar, Cs. Armady 13, Bruntal, 789 O |
16 Sumperk (Zabreh) Plk. v zal. Bedfich Ryznar, Horni Studénky 12, Zabreh na Moravé,
789 Ol
17 Jihomoravsky Brno mésto Plk. v zal. Ing. Vladimir Fros, Mayhonova 78, Brno, 613 00
18 Brno venkov Mjr. v zal. PhDr. Stefan Danics, Svazna 14, Brno- Novy Liskovec,
634 00
19 Vyskov, 78 Pplk. Ing. Mgr., Vladimir Bartos, Bulharska 38, Prostéiov , 796 Ol
20 Por. Bc. Petr Kfi z, Lopenik 116, (okres Uherské
Hradisté)
21 Hodonin Plk v zal. Stanislav Sramek, Skacelova 19, Hodonin, 695 03
22 Jihocesky Ceské Budéjovice Mijr. Libor Buchar, Machova 9, Ceské Budéjovice, 370 Ol
23 Plk. v zal. Ing. FrantiSek Greiner, ZacharidSova 22,Ceské Budéjo-
vice, 37001
24 Pplk. Ing. Karel Macha¢, Srubec-Stara Pohtirka 304, C. Budéjovice,
370 06
25 Tabor, 41 Pplk. V zal. Bc. Jaroslav Vacek, Sokolovska 2362, Tabor, 390 03
26 Pplk. Ing. Jaroslav Halaj, VU 5648, Tabor, 390 61
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27 Pardubicky Ceska Trebova Ing. Daniel Rehak, Lhotka 203, Ceska Trebova, 560 02
28 Vysocina Havli¢ktiv Brod Plk. v zal. JosefTurek, Lipnicka 957, Havlickiiv Brod, 580 Ol
29 Hradec Kralové | Hradec Kralové, 31 Plk. v zal. Vasil Chyrncak, Gagarinova 691 , Hradec Kralové,
500 03
30 Prap. v zal. Josef Trejbal, Pod zameckem 1516, Hradec Kralové,
500 12
31 Liberecky Liberec, Jablonec Pplk. V zal. Vladimir Jizba, Pfi Sovice 204, Sviiany, 463 46
32 Zapadocesky Plzen Plk. Ing. Miroslav Buben, Safafikova 22, Plzeri , 300 00
33 Strasice, 24
34 Klatovy, 42 Genmijr. PhDr. Jan Duchek, Jiraskova 785, Klatovy II, 339 02
35 Plk. v zal. Metodéj Kralik, Vofiskova 324/lll ., Klatovy, 339 Ol
36 Ppor. Mgr. Patrik Petule, Lioova 479, Klatovy, 390 Ol
37 Stredocesky Nymburk Plk. v zal. Zdenék Repka, Okruzni 1503, Lysa nad Labem, 284 22
38 Praha vychod (Bradys | Kpt. Ing. Ondiej Bacovsky, Zarvbv 245, Kostelec n/Labem, 277 13
n/L., St. Bol.)
39 Rakovnik, 16 (28) Maj. v zal. Rostislav Konecny, Dukelskych hrdin 1806, Rakovnik,
29001
40 Benesov u Prahy Plk. v zal. Josef Vasek, Vlasimska 1923, Benesov u Prahy, 256 O |
41 Kutnd Hora, Caslav, | Cet. V zal. Jifi Kolman, Masarykova 482, Kutna Hora, 284 O |
42 Kolin Plk. v zal. Rudolf Arit, Masarvkova 815, Kolin, 280 02
43 Kladno Plk. v zal. PhDr. Martin Tucka, Hiebedska 2995, Kladno, 272 Ol
a4 Vlasim Npor. V zal. JUDr. Karel Krej¢a, Komenského 1464, Vlasim, 258 Ol
45 Praha zapad Plk. v zal. JUDr. Ilvan Truhla¥, Klinec 79, Jilovisté, 252 02
46 Pribram
47 Hlavni mésto | Prahal, 3 Pplk. Ing. Jaroslav Vitek
48 Praha Praha 4, Il, 22, dislo | plk. v zal. Zden ék Horak, UVS Prahajih, Branické nam. 2, Praha
pobocky : 4 4,147 00
49 Cesky Bansky ufad,
19
50 Praha 6, 7, Cislo po- | Plk. v zal. Milan Cemy, Kladenska 5, Praha 6, 160 00
bocky : 15 (2)
51 Praha 5 + UVN Pplk. V zal. Oldfich Stupka, Na Bfezince 19, Praha 5, ISO 00
52 Praha 8,9, cislo po-
bocky : 14
53 Praha 1,0,2,3, Ricany,
cislo pobocky: 5
54 Krajské vojenské veli- | Kfizikova 12, Praha 8, 186 00
55 telstvi HMP Svaz brannosti, Vitézné nam. 4, Praha 6, 160 00
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INZERCE V CASOPISE MILITARY FORUM

Ctvrtletnik military forum vychézi ve formatu A4 (210x298 mm)
v nakladu 1.000ks a je distribuovan cestou Ministerstva obrany
Ceské republiky.

Vydavatelem ctvrtletniku MILITARY FORUM je Svaz dustojnik(
a praporcikt Armady Ceské republiky, o.s., IC 60437774. Evidencni
&islo Ministerstva kultury Ceské republiky E19841, ISSN 1804-6568.
VSEOBECNE PODMINKY

Vydavatel pfijima inzerdty pouze na zdkladé pisemné objednavky
nebo smlouvy a dodanych podkladt. Objedndvka musi obsahovat
tyto ndleZitosti: obchodni jméno firmy, sidlo firmy, misto podnikani
nebo bydlists, ICO, DIC, identifikaci z obchodniho rejstiku, ban-
kovni spojeni, razitko a podpis zadavatele.

Za vcasné doddni textu inzerdtu a bezchybnych podkladd pro tisk
je odpovédny zadavatel.

Zadavatel odpovida za obsah a pravni pfipustnost textovych a obra-
zovych podkladl pro inzerci ve znéni zakona ¢. 40/1995 Sb., o re-
gulaci reklamy a 0 zméné a doplnéni zdkona

¢. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vydavatel neodpovidad za spravnost udajd v uvefejnénych inzera-
tech a neni povinen zkoumat, zda jimi nejsou porusovana prava
tetich osob.

PFi mensim formatu inzerce (viz nize) je cena stanovena dohodou.
Ceny inzerce jsou bez 20% DPH.

STORNO POPLATKY

Storno poplatek 14 dnl pfed zvefejnénim ¢ini 50 %

V terminu kratsim nez 14 dn0 pred zvefejnénim nelze inzerat stor-
novat, resp. storno poplatek cini 100 % ceny.

TECHNICKE POZADAVKY NA INZERTNI PODKLADY

Textové soubory ve formatu TXT, DOC (RTF, Winword)

Obrazové soubory v elektronické podobé ve formatech TIF, JPG,
EPS v rozliseni 300 dpi, pro PC, Apple Macintosh (Adobe lllustrator,
Adobe Photoshop)

Obrazové predlohy — diapozitivy, fotografie nejlépe v poméru 1:1,
kvalitni tisténé predlohy, loga s pfesnym urcenim barev (CMYK, ¢is-
lo barev Pantone nebo pfilozit vzor barvy)

Zalomené inzeraty v programu Quark Xpress, verze 3.32 a vy3e,
véetné fontl pisma pro PC a obrazovych soubort — po dohodé
s redakci

Pfenosna média: Disketa, ZIP, JAZ, CD

Cisty format 1 strany: 210 x 298 mm

sazebni obrazec: po ofezu 180 x 268 mMm

(ostatni presné formaty inzerce pfilozeny)

FORMATY INZERCE (v mm po ofezu):

Cenik inzerce

Rdzné stranky v ¢asopise zahrnuiji rézny rozsah poskytnuté reklamy v ¢aso-
pise a pfi dalSich aktivitdch organizace:

Posledni strana obalky

30 000,- K¢ (+20%DPH)

Tato stranka je nejvice na ocich ¢tenard. Spole¢nost, kterd zde inzeruje ma
moznost vyuZzit vnitfni ¢asti Casopisu k dalSimu sezndmeni ¢tenarl se svoji
spolec¢nosti a jejimi akcemi v rozsahu 1 tiskové strany.

Spole¢nost je dale uvadéna jako partner vydavatele na jednotlivych ak-
cich v daném kvartélu. Jeji logo bude uvadéno na materidlech vydavatele
a na webu. Je moZno sem rovnéz uverejnit reklamni banner.

Druha a tfeti strana obalky

20 000,- K¢ (+20%DPH)

Tyto stranky jsou rovnéz na ocich ¢tendrd. Spolec¢nost, kterd zde inzeruje ma
moznost vyuZzit vnitfni ¢asti Casopisu k dalSimu sezndmeni ¢tenarl se svoji
spolec¢nosti a jejimi akcemi v rozsahu 1/2 tiskové strany.

Spole¢nost je dale uvadéna jako partner vydavatele na jednotlivych ak-
cich v daném kvartélu. Jeji logo bude uvadéno na materidlech vydavatele
a na webu.

stranka vnitfniho bloku

10 000,- K¢ (+20%DPH)

Logo spole¢nosti, kterd zde inzeruje je déle uvadéno v daném kvartalu
na webu vydavatele.

Vizitka firmy uvniti bloku 85x55mm

3 000,- K¢ (+20%DPH)

Logo spole¢nosti, kterd zde inzeruje je déle uvadéno v daném kvartalu
na webu vydavatele.

Vizitka firmy uvniti bloku 55x55mm

2 000,- K¢ (+20%DPH)

Logo spole¢nosti, kterd zde inzeruje je déle uvadéno v daném kvartalu
na webu vydavatele.

Vkladana inzerce

Od 3,- K&/kus (+20%DPH)

Logo spole¢nosti, kterd zde inzeruje je déle uvadéno v daném kvartalu
na webu vydavatele.

SLEVY — pfi opakovani inzerce

SPOLECNOST, KTERA V CASOPISE MILITARY FORUM INZERU-
JE OPAKOVANE, DOSTANE TYTO MNOZSTEVNI SLEVY:

PRI OPAKOVANI STEJNEHO INZERATU NA STEJNEM MISTE
SLEVA U DRUHEHO INZERATU 15%

PRI KAZDEM DALSIM OPAKOVANI STEJNEHO INZERATU
NA STEJNEM MISTE VZDY SLEVA 20%

PRI OBJEDNANI STEJNEHO INZERATU VE VSECH CiSLECH DA-
NEHO ROCNIKU SLEVA 25%

1/4 1/2 1/4 1/3
85x134 85x268 180 180105
X
55
1/2
180x134 1/8
85x55

13 11 1”1
55 180x268 210x298
X

268
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~ MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

fondv CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Grantovy projekt CZ.1.07/1.1.00/14.0073
Ceska spoleénost v novodobé Evropé - osudy, vazby, vzdaleni, sjednocovéni 1914-2009

Vézend pani feditelko, vézeny pane fediteli,
,,,,,, a s v e ~ e . v - v . , .
B N'W@ pravé jste obdrzeli 3 komplety mezipfedmétové orientované multime-

€Z.1.07/1.1.00/14.0073
m didlni uéebni pomicky ,Ceskd spoleénost v novodobé Evropé — osudy,
mﬁ vazby, vzddleni a sjednocovani 1914 - 2009”. Tento vzdéldvaci né-
stroj, ktery obsahuje rozsdhlé informaéni zédzemi (cca 28 hod. dokumen-

v mm tarnich filmo, 8,5 hod zvukovych zdznamd, 2500 stran textt a dokumen-

: t0, 4500 fotografii, stovky map a informaci o vyznamnych osobnostech
m - blize viz www.cesivevrope.cz) je zdarma distribuovén do zdkladnich
— OSUDY \Qj&y VZ‘D&LENI a stfednich $kol v rdmci projektu CZ.1.07/1.1.00/14.0073.

S VAD V pribéhu ovérovani zkusebni verze této multimedidlni uéebni pomic-
ky v pedagogickém procesu jsme spolupracovali s téméf 700 pedagogy
z celé Ceské republiky. Na zdkladé ziskanych zkusenosti predpokladd-
me, Ze zavadéni tohoto vzdéldvaciho ndstroje do vyuky bude efektivnéj-
§i, pokud se budouci uzivatelé zi&astni jedné ze dvou konferen-
ci, které pofdddme ve dnech 29. a 30. srpna v prazském
. hotelu Olympik (viz druhd strana). Néklady, spojené
s U&asti na konferenci, budou G&astnikim hrazeny

MULTIMEDIALNT UCE#M! FOMULEA
PRO ZAKLADNI A STRED#I SEly

s e

z rozpoétu grantového projektu.

ProtoZze kapacita konferenéniho sélu je ome-
zend, zasilejte prosim své prihlasky co nejdFive.
Bliz3i informace najdete na webu grantového projektu www.cesivevrope.cz

MiSTO A CAS KONANI o
Konference pro uditele a feditele ZS, SS, SOS a GYM

k zavadéni multimedidlni uéebni pomucky do vyuky
KDE

misto a ¢as kondni obou konferenci na uvedené téma:

29. srpna 2012, nebo 30. srpna 2012, vzdy od 8.30 — do 14.30 hod.
hotel Olympik, Sokolovské 615/138, Praha

Program (stejny pro oba dny): |

08.30-09.30 Coffee break a prezentace y
09.30-09.45 Informace o titulu — prof. PhDr. Robert Kvacek, | 4
CSc. - FF UK
09-45- 10.45  Prezentace obsahu a mezipredmétového charakteru multimedidlini '
u€ebni pomucky (MUP) '
- genmjr. v. v. Ing. Stanislav Chromec, CSc. - vedouci manazer projektu
10.45-12.00  Sezndmeni se systémem ovlddacich néstrojo MUP
Ing. Josef Ehl — informatik projektu
12.00-12.30  Modelové priprava vyuky s podporou MUP
- genmjr. v. v. Ing. Stanislav Chromec, CSc. - vedouci manazer
projektu
12.30-12.50  Administrace zku3enosti ze zavéddénim MUP do vyuky
Dr. Miroslav Fehér - finanéni manazer projektu
12.50-13.30 Diskuse, vyména zkusenosti
13.30-14.30  Obéd a zévér konference
14:30-18:00  Prohlidka Armédniho muzea na Zizkové

Uéast, metodické materidly, doprava, obéerstveni ZDARMA!






