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SVAZ DUSTOJNIKU KLUB VOJENSKE
A PRAPORCIKU ACR HISTORIE

na b (Zi: .. MUZea jsou mostem mezi minulosti, pri-
tomnosti a budoucnosti, mezi nasimi Zivoty
a pribehy lidi, ktefi tu byli pred nami; mis-
tem pro nové zkusenosti, zaZitky, pozna-
ni. Svét se rychle méni — a muzea se méeni
s nim. Méni se technologie, zplsoby ko-
munikace, pristupy k navstévnikam, sluZby.
Muzea vsak zdstavaji mostem — prostredni-
kem védéni, chapani, porozuméni...”

Klub vojenské historie Ceskoslovenské ar-
mady v Koliné je radné registrovanym ob-
¢anskym sdruzenim. Hlavnim zamérenim,
jak jiz z ndzvu vyplyva, je vojenska historie
Ceskoslovenské lidové armady. Tu se sna-
Zime prezentovat predevsim na interneto-
vych strankach vénovanych této armadeé
na adrese www.CSLA.cz a na diskusnim
foru, které naleznete na adrese http://fo-
rum.CSLA.cz. V tomto sméru s nami spo-
lupracuje rfada odbornikd, byvalych voja-
ka z povoldni a dalsich zajemcd. | kdyZz pra-
ce na tomto projektu jeSté zdaleka nenf
u konce, byl web CSLA.cz v srpnu 2009
vybran Narodni knihovnou Ceské republi-
ky jako soucast ¢eského kulturniho dédic-
tvi. Pokud byste i Vy méli zdjem zapojit se
do tohoto projektu, kontaktujte nas pro-
sim na adrese web@csla.cz. Za dobu své
existence jsme shromazdili Sirokou fadu za-
jimavych exponatl a ucelenych sbirek vy-
stroje a vyzbroje Ceskoslovenské arma-
dy. ProtoZe si myslime, Ze by bylo Skoda
mit tyto véci ulozeny ve skladu bez dalsiho
uzitku, rozhodli jsme se je zpfistupnit ve-
fejnosti ve vétsim rozsahu, nez jsou skrom-
né vystavky porddané pfi rlznych pfilezi-
tostech, ale které se presto tési pozornos-
ti malych i vel-
kych navstév-
nikd. V tomto
Smeéru nam vy-
Slo vstFic vede-

Objednavky zasilejte na SvazDaP ACR, o.s.,

Piloti 217, 160 00 Praha 6 — Ruzyné, nebo na info@svazdap.cz

Na zékladé rozhodnuti pfijatych Radou n mESta.KO“_
na i komise pro

GAMINGE INITIATIVE a potvrzenych prméstské ¢4s-

béhem Gl Il v Praze, zadal SvazDaP ti a v poloviné

) ) _ » roku 2012 ndm

vyrobu odznakl organizace. Na nas byly poskyt-

svaz pripadlo celkem 15 kusu téchto nuty prostory

odznaku, které maji hodnotu 20 € pro Vybudovgnl
muzea. Velmi

(540 K¢) za kus. Svym ¢lentm SvazDaP si toho vazime.

dotuje ¢ast ceny, takze je mozné

si odznaky objednat za 300 K¢. Pavel Vladyka

SvazDaP
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GAMING II. - UDINE 2014

Ve dnech 25.-28. zafi 2014 se v ital-
ském mésté Udine uskutecnilo v rdm-
ci Gamingské iniciativy jiz druhé se-
tkani. Ctyiélennou delegaci Sva-
zu distojnikd a praporéiki Arma-
dy Ceské republiky vedl jeji piedse-
da mjr. v. v. Rostislav Konecny Dr.h.c.
Delegaty pfivital prezident GI C.C.
Giuseppe Filippo Imbalzano a sezna-
mil je s programem konference. Ces-
ka delegace predala vedeni Gl po-
zdrav od Policejniho prezidenta CR
plk. Mgr. Tomase Tuhého.

Konference se zucastnili zastupci Ital-
ské republiky, Polské republiky, Slovinska,
Chorvatska, Slovenské republiky, Spolko-
vé republiky Némecko, Svycarska, Ceské
republiky a jako pozorovatel Rakousko.

V rdmci XXV. vyroc¢ni Gamingské konfe-
rence se delegati setkali s fadou vyznam-
nych osobnosti  vefejného i vojenského
Zivota mésta Udine a jeho regionu. Jako
prvni pfivital delegaci Gaming Il na radni-
ci starosta mésta Udine — Furio Honsell.
Nasledné se delegace presunula do kasa-
ren Di Pampero, kde sidli velitelstvi Alp-
ské brigady ,Julie”. Zastupci veleni Alp-
ské brigady ,Julie” nas sezndmili s histo-
rickou a soucasnou mezinarodni roli Utva-
ru. Nasledovala prohlidka muzea a dédic-

tvi Alpské brigady ,Julie”. Delegace po-
loZila spole¢né vénec k pamatniku pad-
lych prislusnikd.

Dalsi den pokracovala konference pred-
nesenim zprav z jednotlivych zemi, za-
sedanim Rady, zaseddnim predsednic-
tva Gamingské iniciativy. Delegace si vza-
jemné vyménily poznatky a zku3enosti
za uplynulé obdobi.

V ramci konference delegati navstivi-
li ve mésté Cargnacco Narodni muzeum
vénované italskym vojakdam, ktefi se v 1é-
tech 1941- 45 zdcastnili invaze do Sovét-
ského svazu a 90 000 jich zemfrelo.

Ceska a slovenska delegace se spole¢né
poklonila paméatce generdla Milana Rasti-
slava Stefanika na letisti Campo Formido
pri Udine, kde je umisténa jeho pamétni
deska. Je to pfipominka dne, kdy gen. M.
R. Stefanik nased! do letadla typu Capro-
ni 450 v doprovodu dvou italskych pilotd
a mechanika. Letadlo havarovalo opodal
obce Ivanka pfi Dunaji. Pietni akt byl inici-
ovan Ceskou delegaci.

Déle byly polozeny kvétiny u pamatnik(
popravenych Ceskoslovenskych legionar
ve mésté Oderzo. Slavnostniho ceremoni-
alu se zUcastnil starosta Pietro Dalla Libe-
ra, kterému pFedal odznak SvazuDaP ACR
jeho predseda mjr. v. v. Rostislav Konec-
ny Dr.h.c.

Prezident Gl seznamil pfitomné delega-
ty s terminem ndsledujicich konferen-
ci v roce 2015. Gaming I. se uskutec¢ni
ve dnech 28.-31. kvétna 2015 ve slovin-
ském Mariboru a Gaming Il. v chorvatské
Rijece ve dnech 24.-27. fijna 2015.

Konference byla slavnostné ukoncena
ndvstévou starobylého hradu ve mésté
Udine.

Svetozar Plesnik

Konference Gaming [ se uskutecni
ve dnech 28.-31. kvétna 2015 ve slovin-
ském Mariboru a jejim hlavnim tématem
bude Kyberneticka valka. Ceskd delegace
bude pri prezentaci tohoto problému vy-
chdzet z nasledujiciho clanku genmjr. v.v.
PhDr. Antonina Raska:
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KYBERNETICKA VALKA POKRACUJE
THE CYBER WAR CONTINUES

Na kybernetické hrozby a moznost kyber-
netické valky neexistuje jednotné miné-
ni, coz je u novych jeva obvyklé. Hrozby
se netykaji jen vladnich instituci, ozbroje-
nych slozek, ale i ekonomickych organiza-
cf a nasledné ¢i primo jednotlivcd. Ekono-
mickd bezpecnost je pfitom neméné du-
leZitd jako pfimé vojenské ohroZeni. Ne-
mluvé o tom, Ze v bezprostfedni budouc-
nosti Ize predvidat prioritu ekonomickych
stfet pred nasilnymi. V tomto textu pre-
vaZuje sociologicky pohled a cilem je hle-
dat predevsim socialni souvislosti a du-
sledky kybernetického potencialu, a proto
se nevyhybd sekundarnim zdrojdm infor-
maci, ke kterym se vétsina ¢tenard pre-
vazné dostava. Zameérem je vyzvat odbor-
niky ITT, aby se k této problematice vyslo-
vili profesionalnéjsim vyuzitim primarnich
zdroj informaci, jakymi jsou napt. studie
spole¢nosti Symantec a McAfee k hroz-
bam Stux NET a DuQu, zpravy CSIRT
a CERT tym0, analyzy a zprdvy americké-
ho GAO pro Kongres USA a dalsi.

Abstract:

The author summarizes present-day
knowledge of this problem. Worms
and viruses have transformed to se-
rious security challenges and per-
fect instruments of cyber espiona-
ge. They have become a tool in infor-
mation warfare. Cyberattacks trans-
formed to risks calling only for tech-
nical responses. The growing awa-
reness of the seriousness of the cy-
ber-threat is enhanced by incidents,
e.g. the malware “Stuxnet” attac-
king the Iranian nuclear programme.
Actually, cyber space is regarded as
a fifth dimension of military deploy-
ment, apart for land, air, water, and
cosmos. Some nations are already in-
vesting massively in cyber capabilities
that can be used for military purpo-
ses. Most Western nations have consi-
derably stepped up their defences in
recent years and are forming special
units for cyber warfare.

Kli¢ova slova:

Kybernetickd valka, kybernerické utoky,
ozbrojené sily, ekonomickad bezpecnost,
informacni a komunikac¢ni technologie,
USA, vojenska technika, obrana, utok

Key words:

Cyber war, cyber threats, armed for-
ces, economy security, information
and communication technologies,
USA, military equipment, defense, at-
tack

Jak citovat tento clanek/How to Cite this
Article:

RASEK, Antonin, Kyberneticka vélka po-
kracuje, Vojenské rozhledy, 2013, roc¢. 21
(53), ¢. 4, s. 73-89, ISSN 1210-3292

Antonin Rasek

PEZVIANIA NA [BET 20705
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7. MECHANIZOVANA BRIGADA
OSLAVILA 20. VYROCI SVEHO

ZALOZENI

Vystava fotografii ze Zivota vojakl spoje-
nd s ukazkou zbrani a bojové techniky, sé-
rie pfednasek pro Zaky a studenty hranic-
kych 3kol, dynamicka prezentace vycviku
pro vefejnost a slavnostni nastup, to byly
hlavni body programu oslav jubilejniho
dvacatého vyroc¢i vzniku 7. mechanizova-
né brigady se sidlem v Hranicich.

Viystavu ve dvorané zémku provazel
nevsedni zajem po cely den

Od pondéli 6. do Ctvrtka 9. fijna 2014 pfi-
pravili pfislusnici brigady pro Sirokou ve-
fejnost opravdu pestrou nabidku moz-
nosti blize se sezndmit s povolanim voja-
ka a s ukoly, které pIni nejen 7. mb, ale
celda Armada Ceské republiky. Ve dvorané
hranického zdmku byla instalovéna vysta-
va fotografif z historie i sou¢asného Zivo-
ta brigady a jejiho zapojeni do zahranic-
nich operaci. ,Vystava je naprosto profe-
sionalni a jednoznacné se fadi mezi neju-
dim stovky lidi, ktefi se zajmem prohlize-
ji kazdy vystavni panel,” pochvalil vojaky
vedouci lokélniho televizniho zpravodaj-
stvi Vlastimil Mach. Reditelé hranickych
kol uvitali nabidku pfednasek o soucas-
nych bezpecnostnich rizicich ve svété, za-
hrani¢nich operacich a postaveni 7. mb
v rdmci ACR. PFesto, ze se uskutecnily
i v pozdnim odpoledni, hranicky Zamec-
ky klub byl stéle plny.

Opravdovou lahtdkou se stala prezenta-
ce vycviku jednotek 7. mb pro vefejnost.
V prostoru Velkd Stfelnd ve Vojenském
Ujezdu Libava se uskutecnila dynamicka
ukdazka bojové strelby praporniho ukolo-

vého uskupeni, vystroje a vyzbroje jedno-
tek brigddy, kterou shlédly tisice navstév-
nik(. Zastaveni Gtoku nepfitele a jeho na-
sledné zniceni prudkou zteci zajistily dvé
mechanizované, jedna tankova a jednd
lehkd motorizovana rota, podporované
minometnou baterii. Po skonceni bojo-
vych stfeleb se soudoba technika 7. mb
ndvstévniklm podrobné predstavila.

Vrcholem oslav se stal slavnostni nastup
jednotek 7. mb dne 9. fijna 2014. Nastu-
pu predchdzel seskok parasutistd a po-
tom jiz na Masarykovo namésti v Hrani-
cich ve slavnostnich uniformdach napocho-
dovaly sefazené 3iky prislusnikt brigady.
Jejich prehlidku vykonal, v doprovodu ve-
litele brigady plukovnika Josefa Kopecké-
ho, nacelnik generdiniho Stdbu generdl
Petr Pavel. Mezi ¢estnymi hosty nechybé-
li byvali velitelé brigaddy, veterani 2. své-
tové valky, generalita ACR i zéstupci po-
litické reprezentace. V pribéhu nastupu
byla slavnostné pokrténa kniha o 7. mb
- Moravska brigdda a uskutecnil se pietni
akt za padlé vojéky 7. mb. ,Brigdda nese
Cestny ndzev Dukelska,” uvedl ve svém
projevu plukovnik Kopecky, ,proto jsem
velmi rad, ze se dnesniho nastupu Ucast-
ni i pfimi Ucastnici bojd o Dukelsky pru-
smyk, posledni zijici velitelé tankd. Pripo-
minaji nam krev nasich pfedchadcd, proli-
tou za svobodu vlasti a nasi odpovédnost
za jeji obranu.”

7. mechanizovana brigada je Utvarem po-
zemnich sil Armady Ceské republiky urce-

Jednotlivé vystavni panely déti i dospélf
studovali opravdu podrobné

nym k ochrané suverenity Ceské republi-
ky. Je jednotkou tézkého typu, budova-
nou jako rozhodujici palebna sila pozem-
nich sil. Jeji organizace umoZznuje vytvare-
ni zakladu Ukolovych uskupeni pro fese-
ni taktickych Ukoll a operaci ¢asti, nebo
viemi silami brigady, a to jak samostatné,
tak v sestavé alian¢niho uskupeni. V sou-
ladu s politickymi a vojenskymi ambice-
mi CR je pfipravena k nasazeni v misich
NATO, EU a OSN. Jako sou¢ast 1ZS CR ma
rovnéz za ukol pomahat obyvatelstvu pfi
pfirodnich katastrofach ¢i primyslovych
havariich. Nejzazsi historie brigady saha
l& vojenska posadka. Ve své novodobé
historii se hlasi k odkazu 3. samostatné
pési brigady 1. ceskoslovenského armad-
niho sboru v SSSR. Dne 1. fijna 1994 do-
8lo k transformaci 3. mechanizované divi-
ze na soucasnou 7. mb, v roce 2004 pak
byla pfesunuta do Hranic, kde sidli do-
dnes. Dne 8. kvétna 1999 ji byl udélen
Cestny nazev Dukelskd. Za dvacet let své-
ho trvani vyrazili vojaci brigady na celou
fadu zahrani¢nich misi. Nejprve do Bosny
a Hercegoviny, poté nékolikrat do Koso-
va, nasledné také do Irdku, Afghanistanu
a Mali. V soucasné dobé jeji prislusnici pa-
sobi na afghdnském letiSti Bagram a v af-
rickém Mali.

Radim Cab

Tradicnim lakadlem byla prezentace
zbrani a vojenské techniky




7|2075I

Ukazky navstivily vsechny Bucovicti vojaci privezli i nejnovéjsi
vékové kategorie techniku, kterou je 7. mb vyzbrojena

Ve VVP Libava byla tézka technika zajemci doslova obsypana

Z3ky nejvyssich rocniki zakladnich skol informace na predndskach
opravdu zaujaly

Témér hodinova ukézka bojové
¢innosti s ostrou strelbou byla pro
navstévniky opravdovym zazitkem

Nejvétsi pozornost zaslouZené vzbuzoval modernizovany tank T 74

Zavérecny
,nastup”
bojové
techniky

Hranické namésti naplnilo vice neZ tisic vojaki  Hosté nejvzacnéjsi — veterani 2. svétové Starostka Radka Ondridsova dekorovala
valky v Cele s generalem stuhou Mésta Hranice bojovy prapor brigady

Mikulasem Koncickym
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PROBLEMY VYZNAMU

VZDELAVANI V SOUCASNE
SPOLECNOSTI

Diskusni linie o vzdélavani za posled-
nich 50 let se vedou zhruba ve dvou
smérech. Prvni je ta do jisté miry tra-
di¢ni spolecenska predstava o povin-
nych védomostech. Ta narazi na dnes
velmi problematickou snahu ,do-
stat” dnesni poznatky do encyklope-
dické formy. Tomu brani zejména ne-
moznost ,zkrotit” dulezité poznat-
ky do klasické formy tisténych knih.
Podle udajd UNESCO z roku 2012
musi dnes clovék vychazet s pribliz-
né 180 tisic casopisti na celém svéte,
které produkuji denné 20 tisic ¢lan-
ka. A to je jen jedna dimenze Sifeni
znalosti. Velkym fenoménem se sta-
va internet, ten se stal symbolem mo-
derni védomostni exploze. Wikipedie
se stala soucasné dokladem o stale
se rozvijejici se specializaci moderni
pramyslové spolecnosti a dikazem
velikosti nepfehlednosti a problema-
tické srozumitelnosti jinak Siroce do-
stupnych informaci a poznatkdi.

Zejména z téchto ddvodl se stdle vice
vzdélani definuje jen pomoci fady kom-
petenci, které zasadi mladé lidi do situace
ziskat profesné i spolecensky nutné zna-
losti, kriticky je zkoumat a popfipadé ne-
pouzitelné znalosti ¢i védomosti zaradit.
Timto neni zdaleka feceno, Ze ,klasické
predstavé” o vzdélaném clovéku je ,od-
zvonéno”. Prikladem je, Ze znalost latiny
a fectiny je pro pfijimaci komise univerzit
v Oxfordu a Cambridge prikaznou zndm-
kou, Ze uchaze¢ je skutecné akademic
ky zdatny a je schopen naro¢ného studia.
A Finové, ktefi jsou snad na Cele v3ech ta-
bulek hodnoticich kvalitu vzdélani, vysilaji
jiz 25 let zpravodajsky porad v latiné. Za-
timco na finské zpravy neni skoro nikdo
zvédavy, latinské zpravy si pravidelné vy-
ladi na 100 tisic lidi na celém svété. Po-
dobné jako matematika se v radé zemi
stava zakladni povinny pfedmét mnohdy
i na humanitnich skolach a je povazovana
za zakladni kdmen logického mysleni pat-
ficl k atributdim vzdélanosti.

Americky ekonom James Hackmann
ve svych studiich zkoumal névratnost fi-
nancnich  prostfedkd  investovanych
do jednotlivych etap celozivotniho vzdé-
ldvani. Vysledek jeho zkoumani mdze byt
pro mnohé urcitym prekvapenim. Nejvét-
$i ndvratnost vykazuje tzv. rand faze pred-
skolni vychovy (0 az 3 roky zivota). K tomu
uvedeny autor uvadi, Ze navratnost inves-
tic je spojena s moznosti pracovnich akti-
vit matek, které mohou vytvaret hodno-
ty. Urcitym argumentem pro tento fakt
je také zjisténi, ze naptiklad nékteré ev-
ropské, hospodarsky socidlné prosperujici
zemé maji problém predskolnich vychov-
nych zafizeni vyfesen, a to nejen ve vzta-
hu nabidky poptavky, ale také co se tyka
zejména kvality vychovné péce (Svédsko,
Dansko, Finsko). Situace je u nas dosta-
te¢né znama. Nedostatek mist v pred-
skolnich zafizenich, snaha vlady i urci-
tou nahradni péci ve firmach (détské sku-
piny), v mnohych pripadech nekvalifiko-
vanou kroky obci jako zfizovatelt téchto
zatizeni. Medidlné zdokumentované pfi-
pady, kdy matky na ¢ast i celou pracovni
dobu odkladaji déti do hlidacich koutkd
v supermarketech... Na celou situaci re-
aguje i soukromy sektor s nabidkou téch-
to sluzeb s casto premrsténymi poplat-
ky... Jinymi slovy — predskolni vychova ma
oproti nékdy sifenému nazoru nikoliv po-
druzny, ale naopak zcela zasadni vyznam!
Jsem toho nazoru, Ze to, co se do ditéte
v tomto obdobi ,nacpe”, to tam zlsta-
ne jednou provzdy. A naopak, co se tam
v tomto obdobi ned4, to se bude dany je-
dinec v dalSich letech ucit o poznani ob-
tiznéji. Po roce 1989 se této oblasti vé-
novala mala pozornost, misto materskych
Skolek jsou nékde herny, v lepsim pfipa-
dé zdravotnickd zafizeni... Trend degra-
dace predskolniho vzdélavani na jakousi
Uschovnu déti se urcité podepisuje na cel-
kovém sniZzovani Urovné znalosti a schop-
nosti déti, a to nejen na zakladni ¢i stfedni
Skole, ale i v tercialnim vzdélavani.

Pozitivni vliv vzdélani a dalSiho vzdélava-
ni na hospodarsky rdst zddrazriuje Becker
(1993, s. 24) ,Systematické aplikace vé-
deckych znalosti k produkci zboZi znac-
né zvysuje hodnotu vzdélani, technické-
ho Skoleni a vycvik v zaméstnani”... Jak
dale uvadéji Soubbotina a Sheram (2007,
s. 8) ...,vzdélani pUsobi na ekonomic
ky rlst, nebot ekonomicky rdst musi byt
konstantné Ziven plody lidského rozvoje,
jako je zdokonalovani znalosti a doved-
nosti pracovnikd...” Celkové se da fici,
Ze vétSina ekonomd se shodne na nazo-
ru, Ze vzdélavani jako investice do znalos-
tf a dovednostfi lidi mize podporovat eko-
nomicky rdst, zvySovat pracovni vykon-
nost a produktivitu prace a mit pozitivni
vliv na osobni rozvoj jedince a rozvoj spo-
le¢nosti. Ok a Tergeist (2003) uvadéji, ze
pristup k dalSimu vzdélavani po dobu vy-
konavani zaméstnani je dan individudlni-
mi charakteristikami pracovnikl, jako je
vek, stupen dosazeného vzdélani, velikost
firmy a druh pracovni smlouvy. Uvedeni
autofi zjistili, Ze lépe vzdélani zaméstnan-
ci ve vysoce kvalifikované pracovni po-
zici maji vice pfilezitosti k dalsimu vzdé-
ldvani. Déle zjistili, Ze starSi zaméstnan-
ci méné participuji na dalSim vzdélavani
nez mladsi.

Autority ekonomické védy v této souvis-
losti poukazuji na to, ze vzdélavaci sys-
témy a systémy dalSiho vzdélavani pred-
stavuji hlavni komponentu pro rozvoj lid-
skych zdroja a jejich vliv na ekonomicky
rst v nékterych zemich je vyrazné po-
zitivni. Je mozné uvést nékteré priklady.
Egypt vsadil ve vysokoskolském vzdéla-
vani na pripravu odbornikd v oblasti in-
formacnich technologii, a to na bakalaf-
ské drovni s vyukou v anglickém jazyce.
Tito odbornici odchazi do zahranici, kde
je nedostatek takto profilovanych pra-
covnikd, dale se tam vzdélavaji, pracu-
ji @ ,zivi" své rodiny v rodné zemi. Fin-
sko po roce 1991, kdy se rozpadl| Sovétsky
svaz (a tim zemé ztratila hlavni odbytis-
té pro svou produkci) vsadilo také na vy-
robu prostredkd elektronické komunika-
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ce. Zacalo vice investovat do technické-
ho 3kolstvi i do profesniho vzdélavani. Bé-
hem zhruba deseti let se investice pozitiv-
né promitly do prosperity zemé. Podob-
nou cestou slo také Irsko. Zvysilo investi-
ce do tercidlniho vzdélavani, velmi efek-
tivné vyuzilo evropské strukturalni fondy
k dalSimu vzdélavani pracovnikd. Celkovy
efekt téchto procesl vsak vyrazné snizila
nasledna bankovni krize v této zemi.

Dalsi priklady mimo Evropu ukazuji po-
dobné zkusenosti. Velmi diskutovanym
tématem je hospodafstvi Cinské lidové
republiky. Odbornici se shoduji na tom,
Ze rychly rast HDP této zemé by nebyl
mozny, nebyt reforem ve vzdéladvani. Ne-
jde jen o to, Ze Cina posila nejlepsi mladé
lidi ke studiu na predni svétové univerzi-
ty do USA, Japonska, Velké Britanie, Fran-
cie a dalsich zemi. Zndma je také skutec-
nost, Ze do Ciny jezdi 3kolit komunistické
kadry v rznych kurzech nejlepsi americ-
ti odbornici napf. z Harwardu. Podobné
je mozno upozornit na Korejskou republi-
ku, kde vzdélani a dal3i vzdélavani vyraz-
né prispélo k ekonomickému rdstu zeme.
V téchto vyse zminénych zemich vsadi-
li razantné na zkvalitnéni vysokoskolské-
ho vzdélani a rozvoj funkeni gramotnosti
obyvatelstva. To bylo spojeno s posilenim
Ulohy dalSiho zejména profesniho vzdéla-
vani a to se zpétné odrazilo v hospodar-
ské prosperité téchto zemi.

Na druhé strané je nutno se zminit o na-
zorech ekonomu, ktefi naopak upozor-
nuji na to, ze vzdélani a dalsi vzdélavani
nemusi nutné prispivat k ekonomickému
rastu. Prichett (1996, s. 29) si klade otéz-
ku zda ,bude zvy3ujici se vzdélani dané-
ho jedince béhem jednoho roku zvySovat
nebo snizovat celkovou thrnnou ekono-
mickou prosperitu?” V odpovédi se uve-
deny autor dostavd do Uzkych. ,Tvrda
data” na ,individudlni Urovni” vlastné ne-
jsou. Lze jen prokazat, Ze jedinci s vyssim
vzdélanim maji vyssi mzdy, vyssi ohodno-
ceni svého pracovniho vykonu. To samé
se tyka i profesniho vzdélavani v podni-
ku. Neni mozné jednoznac¢né prokazat,
Ze narlst znalosti ¢i dovednosti pracovni-
ka vede k vys3i prosperité podnikd. Jako
priklady této situace se nejcastéji uvade-
ji zemé jako Thajsko, Vietnam ci Filipiny.
V Thajsku nedostatek kvalitni tj. vzdéla-
né pracovni sily brzdi ekonomicky rdst.
Celkové politické a spolecenské prostredi
také nenf zarukou, Ze se situace ve vzdé-
lani a dalsim vzdélavani zlepsi. Ve Viet-
namu a na Filipinach je sice vyssi vzdéla-
nost i funk¢ni gramotnost populace nez
v jinych jihoasijskych zemich, avsak hos-
podaisky rozvoj je pomaly, nebot chybf
.Spravné” rozvojové strategie.

Autor této studie citi potfebu reagovat
na mnohé myty (smyslenky), nepravdy i
polopravdy, které jsou o vzdélani a dalSim
profesnim vzdélavéni siteny. Déje se tak

nejen v odborné literature ale také v mé-
diich a nebojme se Fici, Ze také v baka-
larskych ¢i diplomovych pracich, které se
na vysokych Skolach obhajuji v oborech
zamérenych na lidské zdroje.

Rozsiteni tvrzeni ¢. 1

Hodnota vzdélani a dalSiho vzdélani
z hlediska spole¢nosti a jedince je vyso-
ka, a to zejména vzhledem k ocekdvané-
mu pfinosu. Spolec¢nost spojuje s vyssim
a kvalitngjSim vzdéldvanim hospodarsky
rdst a urcitou prevenci nezameéstnanosti.
Jedinec sleduje zejména ziskani socialniho
statusu, seberealizaci a vy3si financni oce-
néni svého pracovniho vykonu.

Komentar k tomuto tvrzeni ¢. 1
Rozvoj vzdélanosti a dalStho vzdélava-
ni samo o sobé& nezahrnuje ekonomicky
rist. Na hodnotu vzdélani a dalsiho vzde-
ldvani plsobi ¢asto externi negativni vli-
vy, jako jsou Spatné vysledky vyukové cin-
nosti zejména ve Skolském systému a ne-
vyrovnany vztah nabidky a poptdvky pra-
covnich mist na trhu prace.

V roce 2014 publikovand studie prazské-
ho institutu CERGE-EI se souhrnné se za-
byva situaci v Ceské republice, kde mezi-
narodni méreni vysledkl vzdélavani PISA
ukazuji sestupny trend v Urovni osvojeni
a pouziti klicovych znalosti ¢i dovednos-
ti zakh a studentd, a to nejen smérem
k profesi, ale zejména také v oblasti celko-
vé funk¢ni gramotnosti v dospélém véku.
Ekonomové, autofi této studie spocita-
li, Ze takto probihajici pokles Urovné vy-
sledkl vzdélavani stoji nasi zemi 169 mili-
ard ro¢né. Pro srovnani je nutno uvést, Ze
deficit statniho rozpoctu Ceské republiky
byl v dobé zpracovani zminéné studie 156
miliard korun. Uvedena ¢astka také téméf
mohla pokryt vétsinu ro¢nich vydajd stat-
niho rozpoctu na 3kolstvi. K podobnym
zavériim jako tato studie, tedy Ze Spatné
Skolstvi oslabuje rozvoj ceské ekonomiky
dosly i dal3f subjekty napf. americkd pora-
denska spolecnost Mc Kinsey.

Do této ,kolonky” patfi i fakt, Ze pod-
le idajt Ceské statistického Uufadu nema
u nas dokonceno 50 tisic lidi zakladni
Skolni dochazku, a to ¢asto ani jeji prvni
stupen. Pocet téchto lidf pfitom stale ros-
te, jen pro srovnani v roce 1962 tedy pred
60 lety jich bylo kolem 21 tisic. Celko-
vé nedokoncuje zakladni Skolu 1% Zaka.
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Nizké vzdélani nebo jeho absence je pfi-
tom v soucasnosti nejvétsi prekazkou pro
ziskani prace, zpUsobuje socialni vylouce-
ni a chudobu. K témto lidem je tfeba pfi-
dat dal3i podle odhadu asi ¢tyfi desitky ti-
sic lidi, ktefi sice absolvovali celou devi-
tiletku ¢i praktickou 3kolu, ¢ili formélné
zakladni vzdélani splriuji. Ve skutecnos-
ti maji vSak velké problémy s praktickym
¢tenim, psanim a pocitanim. Situace do-
Sla aZ tak daleko, Ze nékteré Urady pra-
ce napfiklad v severoc¢eském kraji porada-
ji pro tyto lidi zékladnf alfabetizac¢ni kurzy.
Jak nedavno ukazal v Ceské televizi , sbér-
ny dokument” s absolventy téchto kurz(
jsou pokroky v jejich gramotnosti ve sle-
dované dobé vyuky béhem tii let (!) jen
velmi skromné. Jen malo nas asi potési
zprava, ze v sousednim Rakousku je situ-
ace jesté horsi, maji 3,5% tzv. negramot-
nych lidi.

Rozsifeni tvrzeni ¢. 2

Dalsi zejména profesni vzdélavani je
z hlediska podniku efektivni investici.
Vlozené finan¢ni prostfedky se podni-
ku vyplati, pfinesou mu vétsi pfijmy. Jde
o duleZitou oblast podpory pracovniho
vykonu, ma i obecné kultiva¢ni pFinos
pro pracovniky, ktery pfesahuje ekono-
miku podniku.

Komentar k tomuto tvrzeni €. 2
Vzdélavani podniku nic nepfinasi, kdyz
tak tak velice malo. Podniky do této ob-
lasti sice investuji, ale castecné z viry,
z povinnosti a z presvédceni, Ze to je
dobra véc sama o sobé. Pracovnici se
kurz( Gcastni z povinnosti a hlavné ze
strachu ztraty pracovniho mista. Profesi-
ondlni lektofi vzdélavaji primarné s cilem
dosahnout pfijmu nikoliv z potfeby né-
koho néco naucit nebo mu zprostredko-
vat poznani.

Andreas Vogeli, prvni zahrani¢ni lektor
a trenér, s nimZ se autor této studie se-
tkal ve Svycarsku v roce 1990 fekl: ,Bud
¢lovék véri na daldi vzdélavani, nebo to
necha byt. Chce to oviem silnou viru.”
Toto lze oznacit za duleZité motto, kte-
ré se prolind veskerou vzdélavaci ¢innos-
ti v podnikové sféfe. Vira se tyka i vede-
ni podnikd. Jeden ptiklad ze Spolkové re-
publiky, kde v roce 2004 podle Institutu
némeckého hospodarstvi (IW Koéln) vy-
daly podniky na vzdélavani témér 27 mld
Eur, cozZ je témér 675 mld K¢. Pro srov-

nani v témze roce — podle zpravy CSU
z roku 2005 vydaly ceské podniky kolem
12,4 mld K¢&. V prvnim obdobi fungova-
ni evropskych strukturdlnich fondd u nas
(2004-2006) bylo na profesni vzdélava-
ni vynalozeno 1,3 mld K& Na druhé ob-
dobi (2007-2013) je na tuto oblast pfi-
pravena ¢astka 8,5 mld K¢. Jde opravdu
o veliké sumy, jejichz navratnost je vel-
mi spornd. Sporny je i vliv vzdélavacich
akci na pracovni vykonnost lidi v podni-
ku. K tomu je nutno zahrnout i skutec¢-
nost, ze v dasledku vzdélavaci ¢innosti
vydéldvaji i branze jiné jako napfiklad na-
kladatelstvi ¢i hotelnictvi.

Nikdo nikdy dosud exaktné nedolozil
efektivnost vynaloZenych financnich pro-
stfedk na podnikové vzdélavani. V lite-
ratufe vsak casto najdeme rlizna klisé, ci
tvrzeni casto bez dikazl. Napfiklad od-
bornice z marketingu Horalikova tvrdi,
Ze americké podniky ziskavaji za 1 USD
vénovaného na vzdélavani 3 USD zisku.
Autora tohoto pfispévku jiz dlouho laka
myslenka jestli existuje a jaké je vlastné
opravdové podnikani bez nechténého
vzdélavani.

Podniky, organizace a instituce maji po-
vinnost z legislativy dalsi vzdélavani na-
pliiovat. Tykd se to zejména oblasti bez-
pecnosti prace, pozarni ochrany a ochra-
ny Zzivotniho prostfedi. Je vseobecné
zndmo, Ze mame v nasi zemi nékolik za-
kont, které ukladaji povinnost pracov-
nikdm vybranych cilovych profesnich
skupin se dale vzdélavat. Ve skute¢nos-
ti a zkratce napsano jde o rekvalifikac-
ni vzdéldvani uchazecd o zaméstnani,
dalsi vzdélavani pedagogickych pra-
covnikd, urednikd verejné spravy, léka-
fa, stfednich zdravotnickych a social-
nich pracovnik(. Ve své nové praci Pro-
fesni vzdélavani dospélych autor tohoto
prispévku analyzuje dopady jednotlivych
zakonu na vzdélavaci realitu. Obecné je
mozno fici, ze fada takto povinnych kur-
z0 a Skoleni je formalni, mGzeme fici, ze
i plytkd v obsahu i provedeni. Vyraznym
excesem je napriklad zdokumentova-
ny problém ,honby” zdravotnich sester
za povinnymi kredity pfi ,nacitani” Sko-
leni s cilem dosdhnout na povinnou pro-
fesni registraci.

Zcela samostatnou kapitolou jsou tzv.
samoregulujici se profese. Nejvice zna-

mé jsou profese pravnické, notafi, advo-
kati a soudni ¢ekatelé. Do praxe vstupu-
ji s Ceskym pravnim vzdélanim, maji sta-
novenou povinnou praxi a uceni s cilem
vykonat pfislusnou kvalifika¢ni zkous-
ku. Teprve po spinéni téchto poZadav-
k@l se stanou plnohodnotnymi ,,pfislus-
niky” své profese. Neni bez zajimavosti,
Ze soudci jako takovi se v minulosti jiz
dvakrat lobbistickymi tlaky ubranili pfije-
ti zakona o jejich povinném dalSim vzdé-
lavani. Pocet profesnich skupin, které se
musi centrdlné povinné podle pravnich
norem vzdélavat stale narlstd. Jde na-
priklad o autorizované stavebni inzenyry
a architekty, insolven¢nfi spravce, financ-
ni poradce atd.

Na druhou stranu je nutno objektiv-
né fici, ze fadu zmén v nasi spolec¢nos-
ti doprovazi povinné, zakonem stanove-
né vzdélavaci aktivity a to zcela oprav-
néné. Prikladem jsou pomérné radikalni
zmény v péstounské péci u nas. Nove-
la zdkona o socialné pravni ochrané déti
pocitd s rozsitenim fad profesionalnich
péstound, kterd je dalSim krokem ke zru-
Seni kojeneckych Ustavl. Pro opusténé
déti do tfi let se budou hledat péstoun-
ské rodiny. Péstounstvi bude zajimaveéj-
3i, bude honorovano lépe (az 8 tisic K¢
za mésic), penize se budou moci zapoci-
tévat do dlchodu ¢i hypotéky. Péstoun-
stvi bude tedy radna profese, pro kterou
je predepsana povinna kvalifika¢ni pfi-
prava v rozsahu 72 hodinového kurzu
a péstouni se budou dale povinné vzdeé-
ldvat i v pribéhu péce o dité.

Rozsifené tvrzeni ¢. 3

Profesni vzdélavani v podniku predsta-
vuje dullezity motivacni faktor nejen
pro zvyseni pracovniho vykonu, ale téz
k identifikaci pracovnika s podnikem.
Predstavuje vyrazny motivacni bonus pro
pracovniky. PGsobi téZ na adaptaci ¢lové-
ka v podniku, na jeho kariéru a loajalitu
k zaméstnavateli.

Komentar k tomuto tvrzeni €. 3
Vzdéldvani jako zaméstnanecky benefit
je sice oblibené, nicméné silnym a ucin-
nym nastrojem motivace pracovnikd je
tzv. pfima spotfeba tj. stravenky, zvyseni
ndroku na dovolenou, vyhodné nakupy
Ci prispévky na penzijni pojisteni.

Kdyby bylo moZno charakterizovat hlav-
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ni soucasné trendy v managementu trzné
orientovanych firem, tak jde o to udrzet
naklady tak nizké jak je to mozné a zvy-
Sovat mnozstvi vyrobkl ¢i kvalitu sluzeb.
V oblasti fizeni lidskych zdrojd zazname-
navame tlak na flexibilitu pracovnich sil
a oddanost pracovnikt k firmé. V oblas-
ti vyuzivani benefitd v ceskych podnicich
existuje fada prazkumu poradenskych fi-
rem, profesnich spolkd, finan¢nich insti-
tuci a dalSich subjektl. Ve vétsiné téchto
prizkuma ,vitézi” stravenky jako nejob-
llbenéjsi a nejrozsitenéjsi benefit. Dosta-
va je podle udaji Factum Invenio 1,3 mi-
lionu zaméstnancd, kazdy z nich dostane
od svého zaméstnavatele primérné roc-
né 9 tis. K¢ navic. Prispévek na stravovani
je navic pro zaméstnavatele dariové uzna-
telnou polozkou. Neni proto divu, Ze stra-
venky jsou jiZz delSi dobu predmétem spo-
ru mezi odbory a ministerstvem financi,
které chce toto dariové zvyhodnéni zrusit.
Je mozno s urcitou nadsazkou fici, ze
ve srovnani se stravenkami nepfinasi dal-
Si vzdélavani tak bezprostfedni a okamzi-
ty pozitek jako obéd reprezentovany stra-
venkou. Nabizi se vSak otdzka zda neni
lep3i z hlediska jednotlivce trvale investo-
vat spiSe do vzdélavani, do zvyseni kva-
lifikace a ziskat tak v dusledku toho lep-
Si postaveni i plat a doprat si tak nezavis-
le a stravenkach obéd, na jaky mam chut.

Investice do vlastniho vzdélavani, do vys-
i odbornosti s sebou nepochybné nese
vysSi potencidl neZ pozitek z o néco
drazsiho jidla zaplaceného stravenkou.
Jen efekt nenf tak pfijemné bezprostied-
ni v porovnani s investici do plného Za-
ludku. Také u vzdélavani plati, Ze za da-
nové uznatelné jsou povaZované ves-
keré vydaje zaméstnavatele souvisejici
s prohlubovanim ¢i zvySovanim kvalifi-
kace pfipadné i s rekvalifika¢nimi kurzy.
Zakon o danich vyZaduje, aby podniko-
vé vzdélavani souviselo s predmétem cin-
nosti firmy s vyjimkou rekvalifikaci. Pres-
to v praxi dochazi k zneuzivani vzdélava-
ni k jingym Gceltim, neZ je zvySovani kva-
lifikace a rozvoj kompetenci pracovni-
ka. Prikladem za vsechny jsou konferen-
ce a semindre k problémim lécby rlz-
nych nemoci porddané bud neprthled-
nymi nadacemi nebo pfimo obchodniky
s léky ¢i farmaceutickymi firmami.

Pres rlizné projevy hospodarské a financ-
ni krize v nedaleké minulosti |ze konsta-

tovat, Ze zdjem zaméstnancl o vzdé-
ldvani a kurzy v posledni dobé stoupa.
Mezi nejcastéjsi oblasti vzdélavani ve fir-
mach v eské republice patfi tzv. funkc-
ni dovednosti, tykajici se napfiklad no-
vych produktd, informacnich techno-
logii apod. Déle jsou to tzv. mékké do-
vednosti, napf. komunikace se zdkazni-
ky, feSeni konfliktd, prodejni dovednos-
ti apod. V neposledni fadé je zajem o ja-
zykové kurzy, kde dominuje angli¢tina
jako univerzalni pracovni jazyk ve viech
oblastech vyroby a sluzeb, a to zejména
v zahrani¢nich firmach a obchodé. Je
evidentni, Ze nejistota kolem darového
zvyhodnéni stravenek ma vliv i na pora-
di benefitd, které svym pracovnikiim po-
skytuji zaméstnavatelé. Pokud mame vé-
fit vysledkdm prizkumu ING Pojistovny
a Svazu pramyslu a dopravy z roku 2011,
tak vzdélavani v soucasnosti , predstihu-
je" stravenky. Poskytuje je 75% ze sledo-
vanych 112 spole¢nosti, zatimco straven-
ky jen 68%. Je urcitym zamérem autora
koncit tento pfispévek pozitivni spravou.

Studie zacala problematikou predskolni
vychovy. Zkusme ji dokoncit na opa¢ném
polu skolniho systému. V soucasnosti
probihd u nas diskuze, jak to bude s roz-
vojem vzdélanosti v Ceské republice dal,
jakd bude progndéza. Na prikladu vyso-
koskolského vzdélavani lze ukazat ur-
¢ité trendy budouciho vyvoje. Malo-
kdo vi, ze 1. Ceskoslovenska republika
byla vzdélanostni velmoci. Podle statis-
tik UNESCO z oku 1932 bylo v tehdej-
$im Ceskoslovensku 3,62 vysokoskolaki
na 1 tisic obyvatel. Dnes je to 120 vy-
sokoskolakl na 1 tisic obyvatel a existu-
je prognoza demograft z Vysoké skoly
ekonomické, Ze v roce 2050 to bude 470
vysokoskolsky vzdélanych lidi na zminé-
ny pocet obyvatel. Je nutno upozornit,
Ze tento trend v sobé nese dvé zakladni
rizika. Prvni je snizeni kvality prace vyso-
kych 3kol spojené zejména s frontalni vy-
ukou ve velkych skupindch. V nékterych
pripadech to také vede ke snizovani na-
rokd na vystupni znalosti a dovednosti
absolventl. Druhé riziko je tzv. prekva-
lifikovanost obyvatelstva, kdy hospodar-
stvi nenf schopno ,vstfebat” tolik vyso-
koskolsky vzdélanych lidi. Jiz dnes je pro-
blém s tim, Ze fada lidi ze spolecenskych
a humanitnich véd tézko hleda na trhu
prace adekvatni uplatnéni. Oproti tomu
méame deficit technicky vzdélanych od-

bornikd. Nicméné porad plati, Ze vyso-
koSkolaci maji zatim nejvétsi Sanci na-
jit zaméstnani a udrZet si ho. Progno-
za vysokych 3kol ukazuje, Ze v soucas-
né dobé vlivem demografickych ¢inite-
[0 z minulosti vyrazné ubyva kohorta za-
jemcl o studium studentd i absolventd
vysokych Skol. Narust studentd je oceka-
van az od roku 2025. Autor této studie
je nazoru, Ze pravé nyni je vhodna doba
se ,zastavit” a zcela vazné diskutovat, co
s nasim vysokym Skolstvim dal. Po roce
1989 doslo k vyraznému kvantitativnimu
rozvoji $kol, k otevfeni studia pro vefej-
nost. Nyni bychom méli hloubéji uvazo-
vat nejen o vy3si kvalité vyuky, ale také
o dalsich problémech jako evropskéa ori-
entace naseho skolstvi, jeho konkurenc-
ni schopnost v globalnim svété, technic-
ké a technologické gramotnosti lidi. Ur-
Cité je ,na poradu dne” také otdzka, jak
dal v nasem vojenském (nejen) vysokém
Skolstvi v ndvaznosti na roli armddy v Se-
veroatlantické Alianci.
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PIETNI VZPOMINKA
NA MEZINARODNIM
VOJENSKEM HRBITOVE
V MILOVICICH

Na Mezinarodnim vojenském hibi-
tové v Milovicich se konal dne 1. lis-
topadu 2014 slavnostni pietni akt.

K monumentu vale¢nych zajatctli po-
lozili vénce - zastupce Generalniho
$tabu ACR brig. gen. Pavel Adam,
velvyslanec Italské republiky v CR
Aldo Amati, zastupce ministerstva
obrany Italie, starosta mésta Milo-
vice Tomas Pilc, delegace Svazu du-
stojnikd a praporéikii Armady CR
vedena mjr. v. v. Rostislavem Ko-
necnym, prezident Gamingské inicia-
tivy C.C. Filippo Imbalzano, zastupci
Associazione Nazionale Alpini a fada
dalsich civilnich, vojenskych a du-
chovnich predstavitel( obou zemi.

V dobé I. svétové valky vznikl v Milovi-
cich tabor, kde byli drzeni zajatci z ruské
aitalskéfronty. Vzhledemk nuznymstravo-
vacim a hygienickym podminkam docha-

zelo k vysoké umrtnosti, az 36 lidi denné.
Na hibitové je pochovdno 5 276 Itald,
527 Rusl a 60 Srbd. Hrbitov slouZil i jako
pohtebisté pro vlastni a spojenecké vo-
jaky, lezi zde 323 rakousko-uherskych
ob¢and, z toho 224 Cecht, 49 Madard,
40 Polaku, 4 Rakusani
a 2 Ceské oSetiovatelky. Mezi I. a Il. své-
tovou valkou zde bylo pohtbeno 49 ces-
koslovenskych vojakd, za Il. svétové valky
pak 61 némeckych a 12 ruskych vojaka.

6 Rumung,

Historie kondni vzpominkovych aktd
spada az do obdobi vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu v roce 1918, kdy
péci o hrbitov prevzala Ceskoslovenska
vojenska sprava. 29. fijna 1922 byl od-
halen pamatnik italskym vale¢nym za-
jatcm a kazdym rokem se 2. listopadu
na hrbitové konala smutecni tryzna s vo-
jenskymi poctami. Tato tradice byla bo-
huzel prerusena po prichodu okupacni

sovétské armady v roce 1968, kterd
po dobu své pfitomnosti v Milovicich
hibitov zna¢né zdevastovala. Po odsunu
sovétskych vojsk prevzalo spravu hrbitova
italské velvyslanectvi, doslo k rozsahlé re-
konstrukci hibitova a zaroveri byla obno-
vena tradice konani listopadovych piet-
nich akci.

Za zemfelé zajatce byla nasledné v no-
vogotickém kostele sv. Katefiny Alexan-
drijské slouzena mse. Kostel byl vysvécen
25. listopadu 1907.

Na zavér podékovali starosta Milovic
a velvyslanec Italské republiky v CR viem
pfitomnym za Gcast a Zaci ZS Juventa za-
zpivali v nové zrekonstruované budové
gkoly nékolik pisni, dokonce piseri ,Skoda
lasky” v italstiné.

Svetozar Plesnik
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KDYZ MEZI UCITELE A SKOLY
VSTOUPI PRAVO

Nynéjsi moderni doba s sebou pfindsi ne-
jenom rozvoj a pokrok, ale také problé-
my. Stava se ¢im dal Castéji, Ze ¢innost uci-
teld a Skol vyusti v situace, které jsou fe-
seny prostiednictvim prava, a jednotli-
vi ucitelé i skoly se mnohdy stavaji Ucast-
niky soudnich Fizeni. Pfiléhavé na to upo-
zorfiuje ¢lanek Jittho Macha, uverejnény
18. 6. 2014 na webovych strankach No-
vinky.cz pod vystiznym nazvem ,Udél uci-
teld: sta¢i mélo a stoji pfed soudem”. Po-
pisuje pfipad ucitelky, kterd se vrhla do ne-
zajisténé studny, aby zachranila dva zaky,
a pfipomnél, na jak tenkém ledé se kan-
tofi pohybuji. Ucitelka se stala hrdinkou,
i kdyz stacilo malo a mohla mit na krku sti-
hani kvlli ohrozeni bezpec¢nosti déti. Zmi-
fuje také nékteré dal3i pripady, z nichZ né-
které Fesily soudy. Nejsou to ale jenom ne-
hody a zranéni. Nékdy jsou to emoce, kte-
ré presly ve verbdlni nebo fyzicky Utok
mezi ucitelem a zakem. A nékdy se ocita-
ji v roli tcastnikd soudnich fizeni i samot-
ni Zaci a studenti, a to proto, ze sami skolu
pred soudem kvali né¢emu Zaluji, a nékdy
také proto, Ze sami néco provedli. ,Skolak
se na vyleté utopil, za jeho smrt soudi uci-
telky!”. , Novy Utok: Vychovatel preZil rdnu
ty¢i ve vychovném ustavu!”. To vsechno
jsou titulky z novin, které mne vedly k na-
psani tohoto pfrispévku. Ucitelé zastavaji
velmi rizikové povoldni a jejich udélem je,
Ze staci malo a stoji pfed soudem. Cilem
prispévku je poukdzat na nékteré typic
ké pfipady a upozornit na problémy, kte-
ré s sebou moderni doba pfinasi a které se
nevyhybaji ani skolstvi. Mym zamérem je
andragogicky aspekt véci, tedy upozornit
na nejcastéjsi pfipady, ze kterych je zapo-
tfebi se poucit pro budoucnost.

Nékteré pfFipady odpovédnosti
Skoly za skodu

P¥ipadem zranéni Zzaka zakladni koly, kte-
ry v rdmci ozdravného pobytu utrpél vaz-
ny Uraz oka pfi Skolni akci — navstévé mi-
nigolfu, se zabyval az Nejvy33i soud Ces-
ké republiky v rozsudku sp. zn. 25 Cdo
4507/2010 ze dne 9. 12. 2012 (rozhodnu-
ti je vefejné dostupné v databazi rozhod-
nuti Nejvyssiho soudu na www.nsoud.cz).

Nezletily zak prvni tfidy zakladni Skoly se
Ucastnil ozdravného pobytu, pfi kterém
7&ci navstivili areadl minigolfu, kde byli pou-
Ceni o pravidlech a podminkach bezpecné
hry. Asi po 20 minutéch hry doslo k drazu
nezletilého zaka, kdy?Z jej jeho spoluzak pfi
odpaleni micku zasahl golfovou holi do le-
vého oka a byla mu tak zpUsobena tézka
Ujma na zdravi (trvald ztrata oka). Nezleti-
ly zdk podal Zalobu o ndhradu Skody pro-
ti zakladni Skole. Okresni soud v Karlovych
Varech rozsudkem ze dne 25. 1. 2010 Za-
lobu o ndhradu Skody zplsobené ublize-
nim na zdravi zamitl. Vzal za prokazané,
7e na minigolfovém hfisti byly pfitomny tFi
plné kvalifikované pracovnice s dostatec-
nou praxi, dvé zdravotnice a fidi¢. Vzhle-
dem k poctu Zakd a jamek nemohl byt pe-
dagogicky dozor bezprostfedné u kazdé
z nich. Ve véku déti bylo v jejich rozumo-
vych schopnostech pochopit obsah dané-
ho poucenf a fidit se jim. Proto nelze skole
vytykat, Ze nezajistila nad kazdym Zakem
pfi hie individudlni dohled ucitelem. K od-
volani Zalobce Krajsky soud v Plzni rozsud-
kem ze dne 30. 6. 2010 rozsudek okresni-
ho soudu potvrdil se zavérem, Ze ucitelky
prochazely mezi hrajicimi zaky a kontrolo-
valy dodrzovani pravidel hry a bezpec¢nost-
nich predpist. Ani bezprostfedni pfitom-
nost pedagogického dohledu v misté Ura-
zu u Zalobce a plvodce Urazu, by nemoh-
la Urazu zalobce zabranit, takZze zakladni
Skola se tak zcela zprostila odpovédnosti.
Nejvyssi soud rozsudky okresniho soudu
i krajského soudu zrusil a véc vratil okresni-
mu soudu k dalSimu Fizeni. Uved|, Ze néle-
Zity dohled ma jiné pozadavky na jednani
osob dohledem povinnych pfi bézné ¢in-
nosti déti jako je prochazka, hra v parku
apod. a jiné v situaci, kdy sedmileté déti
ve skupiné maiji ke hre k dispozici golfo-
vou hdl, jez je zpUsobild i pfi sprédvné ma-
nipulaci s ni zpasobit zranéni. Dohled nad
nezletilymi totiz neznamena pouze zabra-
nit Urazu ve chvili, kdy k nému dochéazi, ale
predevsim vytvorit podminky (organizaci
hry, praktickou pripravou apod.) k pfede-
jitt moznému vzniku rizika.

Pfipadem ucitelky, ktera se zranila pfi ces-
té na obéd z budovy skoly do skolni jidel-

ny, se zabyvaly soudy i Nejvy3si soud Ces-
ké republiky v rozsudku sp. zn. 21 Cdo
1824/2005 ze dne 6. 6. 2006 (rozhodnu-
ti je vefejné dostupné v databazi rozhod-
nuti Nejvyssiho soudu na www.nsoud.cz).
Zalobkyné se doméhala proti Zalované za-
kladni Skole, aby ji zaplatila nahradu Sko-
dy, kdy jakozto ucitelka pfi cesté na obéd
do skoIni jidelny, kterd slouzi vylu¢né
ke stravovani zak( a zaméstnanct Zalo-
vané, na nerovnosti chodniku v prostoru
mezi vchodem do budovy skoly a vcho-
dem do jidelny, utrpéla zranéni nohy a byla
v pracovni neschopnosti. Obvodni soud
pro Prahu 6 rozsudkem ze dne 31. 8. 2004
Zalobu zamitl. Dospél k zavéru, Ze cesta
Zalobkyné k obédu nebyla v pfimé sou-
vislosti s pInénim pracovnich Ukolt a tudiz
se nejednalo o pracovni Uraz, nebot k Ura-
zu Zalobkyné doslo na vefejném chodni-
ku, ktery je pristupny kazdému. Proti to-
muto rozsudku se Zalujici ucitelka odvolala
a Méstsky soud v Praze rozsudkem ze dne
31. 3. 2005 rozsudek soudu prvniho stup-
né ve véci samé potvrdil. Dovodil, Ze sama
skutec¢nost, Ze jediny pfistup ke skolni ji-
delné vede po vefejné komunikaci, nezna-
mena, Ze tento pozemek se stava soucasti
objektu zaméstnavatele. Proti tomuto roz-
sudku odvolactho soudu podala Zalobkyné
dovolani a namitala, Ze Uraz pfi této ces-
té je pracovnim Urazem. Nejvyssi soud do-
volani zalobkyné zamitl. Uvedl, Ze za pra-
covni Uraz |ze povaZzovat poskozeni zdravi,
které zaméstnanec utrpél cestou ke stra-
vovani, jen jestlize tato cesta byla konana
v objektu zaméstnavatele, coz v tomto pfi-
padé nebyla.

Napadeni a nepFimérené

trestani zaka ucitelem

Pripadem, kdy ucitelka skoly se nechala vy-
provokovat hrubym chovanim Zaka zaklad-
ni Skoly k Utoku vici nému, coz vedlo na-
sledné k okamzitému zruseni pracovniho
poméru ucitelky, se zabyval Nejvy3si soud
Ceské republiky v usneseni sp. zn. 21 Cdo
1185/2003 ze dne 22. 8. 2003 (rozhodnu-
ti je vefejné dostupné v databazi rozhod-
nuti Nejvyssiho soudu na www.nsoud.cz).
Obvodni soud pro Prahu 6 rozsudkem ze
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dne 23. 10. 2000 zamitl Zalobu, kterou se
ucitelka M.L. proti Zalované zakladni Sko-
le domahala urceni neplatnosti okamzité-
ho zruseni pracovniho poméru pro hrubé
poruseni pracovni kdzné, nebot jako uci-
telka na chodbé skoly hrubé fyzicky na-
padla problémového Zaka Skoly. K odvo-
lani Zalujici ucitelky Méstsky soud v Pra-
ze rozsudkem ze dne 27. 4. 2001 rozsudek
obvodniho soudu zménil tak, ze okamzi-
té zrudeni pracovniho poméru s ,trestaji-
ci ucitelkou” je neplatné. Soud pfihlédl ze-
jména k tomu, Ze zalobkyné byla zakladni
skolou jako ucitelka hodnocena velmi dob-
fe, Ze k incidentu byla vyprovokovéana za-
kem (ktery vyrusoval a nékolikrat ji nahlas
pred celou tfidou oslovil velmi vulgarnim
vyrazem), Ze k fyzickému Utoku doslo az
po skonceni vyucovani, nikoliv pfed tfidou,
ale na chodbé 3koly, a Ze nedoslo k zad-
nému poskozeni zdravi Zaka. Proti tomu-
to rozsudku podala Zalovana zakladni sko-
la dovolani. Nejvyssi soud dovolani zaklad-
ni skoly odmitl, nebot bylo podéno opoz-
déné a proto se podanym dovolanim véc
né nezabyval.

Neptimérené unést se nechal ucitel za-
kladni Skoly v Praze 9, kterého rozzlobil
vzpurny zak natolik, Ze udélost méla dohru
u soudu, a to rovnou u trestniho. Jedna se
0 véc, rozhodovanou usnesenim Nejvys-
Siho soudu Ceské republiky sp. zn. 3 Tdo
440/2012 ze dne 18. 4. 2012 (rozhodnu-
tf je vefejné dostupné v databazi rozhod-
nuti Nejvyssiho soudu na www.nsoud.
cz). Trestnimu odsouzeni pachatele — uci-
tele zde nezabranila ani ucitelem dodatec-
né projevena litost a odskodnéni poskoze-
ného zaka. Rozsudkem Obvodniho soudu
pro Prahu 9 ze dne 6. 9. 2011 byl obviné-
ny ucitel J.C. uznan vinnym pFecinem vy-
trznictvi podle § 358 odst. 1 trestniho za-
koniku, kterého se dopustil tim, ze v uceb-
né tridy zakladni skoly v Praze 9, kde v té
dobé probihala vyuka anglického jazy-
ka, poté, co poskozeny zak, ktery pfisel
do ucebny pro tfidni knihu, jej z u¢ebny vy-
kazal, a poskozeny presto knihu chtél od-
nést, chytil poskozeného levou rukou pod
krkem, vytlacoval ho z u¢ebny na chodbu,
pfitom jej uderil otevienou dlani do oblice-
je a ve dverich ucebny, kdyz se sehnul pro
sluchatka, ktera mu spadla na zem, kopnul
poskozeného do obliceje, a timto jedna-
nim mu zpUsobil zranéni obliceje. Podle §
46 odst. 1 tr. zakoniku bylo od potrestani
obvinéného ucitele upusténo. Proti tomu-

to rozsudku podal obvinény ucitel odvola-
ni, které bylo usnesenim Méstského sou-
du v Praze ze dne 29. 11. 2011 zamitnu-
to. Proti tomuto usneseni podal obvinény
ucitel dovolani, ve kterém namital, ke kon-
fliktu s poSkozenym zakem doslo, nicmé-
né byla neadekvatné posouzena jeho in-
tenzita. Nejvyssi soud dovolani obviné-
ného ucitele odmitl. Uvedl, ze vytrznos-
ti se rozumi jednani, které zavaznym zpa-
sobem (hrubé) narusuje vefejny klid a po-
radek a je pro né typicky zjevné neucti-
vy a neukdznény postoj pachatele k zasa-
dam obcanského souziti. Napadeni jiného
je jakykoli fyzicky utok proti télesné bez-
pecnosti osoby, ale i vulgarni slovni vypa-
dy proti jinému apod. Po subjektivni stran-
ce se vyzaduje umysl. Jiz odvolaci soud
ve svém usneseni uved!, Ze ,tento atak,
byt k nému byl obzalovany zjevné vypro-
vokovan vyzyvavym chovanim poskozené-
ho, nelze ni¢im ospravedinit, a to ani oba-
vou ze ztraty autority pred pritomnymi stu-
denty. Charakter utoku, i kdyz jim zpUso-
beny nésledek nebyl nakonec nijak zavaz-
ny, dale prostredi, ve kterém k nému do-
8lo, spolecenské postaveni Utocnika a po-
skozeného — tj. ucitel a student, predsta-
vuji skutecnosti, jeZ v daném pfipadé spo-
lecenskou Skodlivost jednani obZalované-
ho zvy3uji do miry potfebné pro uplatnéni
trestni odpovédnosti a vylucuji, aby na cely
incident bylo pohlizeno jen jako na baga-
telni, jenZ by mohl byt feSen jesté v pre-
stupkovém fizeni”. Nejvy3si soud se s timto
zavérem ztotoznil a uved|, Ze skutecnost,
Ze soudy pfistoupily k upusténi od potres-
tani obvinéného ucitele, neznamena snad
to, Ze soudy pochybuji o tom, co se stalo ¢i
projevuji jakousi shovivavost, ale jedna se
toliko o situaci, kdy byly napInény podmin-
ky pro upusténi od potrestani.

Trestni odpovédnost ucitelt

AZ u Nejvyssiho soudu skoncil pripad zaka
zakladni skoly, ktery se smrtelné zranil pfi
sportovni olympiadé v rdmci vyuky pora-
dané zakladni 3kolou. Jedna se o véc roz-
hodovanou usnesenim Nejvyssiho soudu
Ceské republiky sp. zn. 6 Tdo 1170/2009
ze dne 31. 10. 2010 (rozhodnuti je vefejné
dostupné v databazi rozhodnuti Nejvy3si-
ho soudu na www.nsoud.cz). Obvinény
feditel Zakladni Skoly V. v okrese Pracha-
tice Mgr. J.5. zahdjil lehkoatletickou olym-
piddu ve sportovnim aredlu TJ Tatran V.,
pofadanou v rdmci skolni vyuky, nezkon-
troloval bezpecnost doskocisté pro skok

daleky, kde v dlsledku nedostatku pisku
byly nebezpecné odhaleny betonové hra-
ny jeho vymezeni, coZ predstavovalo moz-
nost zranéni, které nastalo pozdéji uvede-
ného dne, kdy zak T.K. pfi dopadu do do-
skocisté pokracoval pohybem téla ve smé-
ru skoku, doslo k jeho pfepadnuti a dopa-
dl nadbfiskem na zadni hranu doskocisté
ve pficemz utrpél Uraz, na jehoz nasledky
zemtel na ARO Nemocnice v Ceskych Bu-
déjovicich. Rozsudkem Okresniho soudu
v Prachaticich ze dne 18. 2. 2009 byl ob-
vinény feditel zékladni Skoly uznan vinnym
trestnym cinem ublizeni na zdravi podle
§ 224 odst. 1 trestniho zakona a odsouzen
k trestu odnéti svobody v trvani Sesti mé-
sicd, jehoz vykon byl podminéné odloZen
na zkusebni dobu v délce jednoho roku.
Proti tomuto rozsudku podal obvinény Fe-
ditel zakladni skoly Mgr. J.S. odvolani, kte-
ré bylo usnesenim Krajského soudu v Ces-
kych Budéjovicich ze dne 9.6.2009 zamit-
nuto. Proti tomuto usneseni podal odsou-
zeny ucitel zakladni koly dovolani. Zasta-
ni nasel teprve az u Nejvyssiho soudu, kte-
ry zrusil usneseni krajského soudu i od-
suzujici rozsudek okresniho soudu a nafi-
dil okresnimu soudu, aby véc znovu pro-
jednal. Nejvyssi soud konstatoval, ze sou-
dy jednoznac¢né nestanovily Zadny stézej-
ni zakonny predpis, podle kterého by byl
Zalovany skutek posuzovan. Pfipomenul,
Ze neexistuje 7zadna zdvaznd norma, ktera
by upravovala, jaké naleZitosti ma mit do-
skocisté pro skok daleky pro skolni vyuku,
coz vsak neznamend, Ze by nebylo moz-
né posoudit bezpecnost konkrétniho do-
skocisté. Z odlvodnéni rozsudku okresni-
ho soudu vyplyva, Ze na Skodlivém nasled-
ku se kromé obvinéného podilely i dalsi
osoby — télocvikari. Nejvyssi soud uzavrel,
Ze Ukolem okresniho soudu bude zejmé-
na doplnit dokazovani a zddraznil, Ze o za-
vinéni z nevédomé nedbalosti (které bylo
ve zrusenych soudnich rozhodnutich shle-
davéano), jde jen tehdy, jestlize povinnost
a moznost predvidat poruseni nebo ohro-
Zeni zajmu chranéného trestnim zdkonem
jsou dany soucasné. Nedostatek jedné
z téchto slozek znamena, Ze ¢in je nezavi-
nény. PFi zjistovani pfislusné formy nedba-
losti nestaci zkoumat jen vnitini, psychic-
ky vztah pachatele k zédkonnym znakdm
trestného cinu. Je tfeba téz zjistovat, zda
pfi nedbalosti nevédomé pachatel , pod-
le okolnosti a svych osobnich pomérd vé-
dét mél a mohl”. Méfitkem (kritériem) ne-
dbalosti je zachovani potifebné miry opatr-
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nosti, kterd je dana spojenim objektivniho
a subjektivniho vymezeni. Objektivni vy-
mezeni zada od kazdého zpravidla stejnou
miru opatrnosti, jen vyjimecné se vyzaduje
opatrnost vyssi, zejména u urcitych povo-
lani. Subjektivni vymezeni miry opatrnosti
spociva v mife opatrnosti, kterou je scho-
pen pachatel vynaloZit v konkrétnim pfipa-
dé (individualni hledisko).

Kdyz studenti ve skole podvadi
Principem ultima ratio, neboli subsidiari-
ty trestni represe, se zabyval Nejvyssi soud
Ceské republiky v usneseni sp. zn. 6 Tdo
217/2011 ze dne 30. 3. 2011 (rozhodnu-
tf je vefejné dostupné v databazi rozhod-
nuti Nejvyssiho soudu na www.nsoud.cz).
Jednalo se o pfipad studentd Pedagogic-
ké fakulty Ostravské univerzity — pfislusni-
ka Policie Ceské republiky, ktefi podvadéli
pti zkouskach ve skole.

Rozsudkem Okresniho soudu v Ostravé ze
dne 24. 3. 2010 byli obvinéni Mgr. Bc. J.K.
a M.J. uznani vinnymi tim, Ze po predcho-
zi vzajemné domluvé, Mgr. Bc. J.K. za své-
ho kamarada M.J., ktery byl studentem
Pedagogické fakulty Ostravské univerzity,
obor socialni pedagogika — prevence a re-
socializace, dne 12. 12. 2008 na Ostrav-
ské univerzité vykonal pisemnou zkousku
z pfedmétu ,socidlni a pedagogicka prace
s mnohaproblémovymi rodinami”, kterou
podepsal jako M.J., adne 6. 2. 2009 v cen-
tru jazykové pfipravy za M.J. vykonal Ust-
ni zkousku z jazyka anglického, ¢imz zkou-
Sejici pracovniky Pedagogické fakulty Os-
travské univerzity uvedl v omyl, Ze zkous-
ky Uspésné sloZil student M.J., jehoZ studij-
ni znalosti nebyly pfedmétnymi zkouskami
pfezkoumany a provéreny, nebot je osob-
né nevykonal, a tim méli porusit pravo Pe-
dagogické fakulty Ostravské univerzity
ovéfovat znalosti studentd zkouskou pod-
le zkusebniho fadu ve smyslu § 63 odst. 1
zakona o vysokych skolach, pravo na pfi-
znani akademického titulu pouze tém stu-
dentlm, ktefi radné vykonali viechny pre-
depsané zkousky podle ustanoveni § 2
odst. 9 téhoz zdkona a pravo na zachova-
ni dobré povésti této vysoké skoly podle
ustanoveni § 19b odst. 2, 3 obcanského
zakoniku, a zévazné tak poskodili dobré
jméno, povést a spolecenskou prestiz Pe-
dagogické fakulty Ostravské univerzity se
sidlem v Ostravé. Toto jednani obvinénych
studentd posoudil Okresni soud v Ostravé
jako precin poskozovani cizich prav podle

§ 181 odst. 1 trestniho zakoniku a ulozil
obvinénému Mgr. Bc. J.K. trest odnéti svo-
body v trvani Sesti mésicli, podminéné od-
loZeny na zkusebni dobu v trvani osmnac-
ti mésicyd; obvinénému M.J. uloZil trest od-
néti svobody v trvani Sesti mésict, podmi-
néné odloZeny na zkudebni dobu v trvani
jednoho roku. Proti tomuto rozsudku po-
dali obvinéni studenti odvolani, na zakla-
dé kterych Krajsky soud v Ostravé napade-
ny rozsudek zrusil pouze ve vyroku o tres-
tu a nové rozhodl tak, ze upustil od po-
trestani obvinénych. Proti tomuto rozsud-
ku podali obvinéni studenti dovolani, kte-
ré Nejvyssi soud shledal dlvodnym, a pro-
to rozsudek krajského soudu zrusil a pfi-
kazal mu, aby véc znovu projednal a roz-
hodl. Z vyroku o viné jednoznacné vyply-
va umysl obvinénych uvést v omyl zkouse-
jici pedagogické pracovniky ohledné oso-
by, kterd vykonavala zkousku pfi ovéfovani
studijnich znalosti M.J. Prvofadym zdjmem
bylo ziskat zndmku ze zkousek z predmé-
t4, které mél vykonat M.J. Misto ného
viak dne 12. 12. 2008 z pfedmétu ,soci-
alni a pedagogicka prace s mnohaproblé-
movymi rodinami” a dne 6. 2. 2009 z an-
glického jazyka zkousku slozil Mgr. Bc. J.K.
Nelze v3ak jiz dovodit, Ze by umysl obvi-
nénych sméfoval ke zpUsobeni vazné ujmy
pravnické osoby — Pedagogické fakulty Os-
travské univerzity. Pouhou zaménou stu-
dentd u zkousky nemohlo dojit k ohro-
Zeni dobré povésti této Skoly. Odhlédne-li
se od toho, Ze i na strané vysoké skoly se-
lhal kontrolni mechanismus ohledné to-
toznosti studentd, ktery je na jinych fakul-
tach zcela béZznym standardem, tak roz-
hodné nelze konstatovat, Ze zcela ojediné-
ly pokus dvou studentd vymeénit se u zkou-
Sek by mohl vést k ohrozeni povésti vyso-
ké skoly, kterd, jak uvadii dékan této fakul-
ty Doc. PhDr. J.M., CSc., u vefejnosti jinak
poziva vysokého kreditu. Prava fakulty sice
byla porusena, nicméné za toto jednani
byli obvinéni disciplindrné fakultou posti-
Zeni vyloucenim ze studia. Jinym jednanim
se na poruseni prav Pedagogické fakul-
ty nepodileli. Se zfetelem k intenzité Gjmy
na tomto pravu tudiz nelze tvrdit, Ze by
i s ohledem na zasadu subsididarity trestni
represe bylo tfeba postihu i podle norem
trestniho prava. Je zfejmé, Ze motiv jedna-
ni obvinéného Mgr. Bc.K. byl veden toliko
snahou pomoci M.J. slozit zkousky, ale dal-
3i cil obvinéni nesledovali. Podle ustdlené
soudni judikatury, zda jde o vaZnou Ujmu
na pravech, je nutno posoudit se zfete-

lem k okolnostem konkrétniho pfipadu. Jak
uved| dékan Pedagogické fakulty Ostravské
univerzity doc. PhDr. J.M., CSc., fakulta se
umistuje v konkurenci s ostatnimi fakulta-
mi na prednich prickach. Nejvyssi soud ne-
sdili nézor, Ze by jednani obvinénych moh-
lo vyvolat u vefejnosti dojem snadného zis-
ku vysokoskolského diplomu Ostravské uni-
verzity. Zvlasté za predpokladu, Ze proti ob-
dobnym incidentlm byla na fakulté pfija-
ta zpfisiujici opatfeni sméfujici k ovéfova-
ni totoZnosti zkousenych studentd, Ize vy-
loucit, ze dobra povést v dusledku jedna-
ni jednoho studenta této fakulty by mohla
byt do budoucna néjak ohrozena. Kromé
toho i z medializace celého pfipadu vyply-
nulo, Ze takové jedndni nezlistava ze strany
fakulty bez nasledkd, nebot student M.J.
byl na zakladé disciplinarniho fizeni vylou-
Cen ze studia. Bylo rovnéz zverejnéno, Ze
obvinéni Mgr. Bc. J.K. a M.J. byli propusté-
ni ze sluzebniho poméru u Policie CR. Nej-
vyssi soud je toho nazoru, Ze sankce, ktery-
mi byli obvinéni postiZeni, dostate¢né uka-
zaly, Ze spolecnost jejich protipravni jedna-
ni netoleruje.

Pripady studenti vs. Skoly

Od poloviny devadesatych let jsou stale ¢as-
t&jsi pripady, kdy Skolu Zaluje student nebo
uchaze¢ o studium, ktery neuspél pfi pfiji-
macim Fizeni. Prvnim takovym medidlné
znamym piipadem byl nélez Ustavniho sou-
du Ceské republiky sp. zn. lll. US 226/95 ze
dne 4. 7. 1996 ve véci stéZovatele R.K., kte-
ry nebyl pfijat na vysokou 3kolu a jehoZ Za-
lobu, kterou se domahal soudniho pfezku-
mu tohoto rozhodnuti, Krajsky soud v Brné
odmitl projednat a fizeni zastavil s odd-
vodnénim, Ze jde o rozhodnuti, které je ze
soudniho prezkumu vylouceno (rozhodnu-
ti bylo uvefejnéno ve Shirce nalez(l a usne-
seni US, svazek ¢ 5, nalez ¢ 61, str. 467,
a je vefejné dostupné v databazi rozhodnu-
ti Ustavniho soudu na http:/nalus.usoud.
cz). Ustavni soud usheseni Krajského sou-
du v Brné o zastaveni fizeni o Zalobé (kte-
rou se stézovatel domahal soudniho pre-
zkoumani rozhodnuti Vysokého uceni tech-
nického v Brné) zrusil. Ustavni soud konsta-
toval, Ze podle ¢l. 36 odst. 1 Listiny zéklad-
nich prav a svobod se kazdy mdze domahat
stanovenym postupem svého prava u neza-
vislého a nestranného soudu a ve stanove-
nych pfipadech u jiného organu. Toto usta-
noveni Listiny zakladnich prav a svobod vy-
zaduje tudiz pro vsechny pfipady rozhodo-
vani o pravech stanoveny postup, cili pro-
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cesni Upravu, garantujici rovnost a vylou-
eni libovile. V souvislosti s rozhodovanim
rektora o odvolani proti rozhodnuti déka-
na o nepfijeti ke studiu na vysoké skole to
Znamena stanovit rozsah aplikace revizni-
ho principu, resp. jeho omezeni, na ddvo-
dy odvolani, jakoz i miru aplikace kasacni-
ho a apelacniho principu. Statut Vysokého
uceni technického v Brné viak neobsahoval
stanoveni postupu pfi rozhodovani rekto-
ra o odvolani do rozhodnuti dékana o ne-
prijeti ke studiu na vysoké skole, v dUsled-
ku ¢ehoZ v posuzované véci nebyly splné-
ny kautely, vyzadované ustanovenim ¢l. 36
odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod.

V podobném pripadé, ktery byl rozhodo-
van pozdgisim nalezem Ustavniho sou-
du Ceské republiky sp. zn. Il. US 229/95
ze dne 15. 1. 1997, 3lo pfipad stéZovatel-
ky G.K., kterd nebyla ve stejném pfijima-
cim Fizeni pfijata na stejnou vysokou $ko-
lu a jejiz Zalobu, kterou se domahala soud-
niho prezkumu tohoto rozhodnuti, Krajsky
soud v Brné také odmitl projednat a fizeni
o ni zastavil s odGvodnénim, Ze jde o roz-
hodnuti, ze soudniho pfezkumu vyloucené
(rozhodnuti bylo uverejnéno ve Sbirce néle-
zC a usnesen( US, svazek & 7, ndlez ¢. 5, str.
35, a je vefejné dostupné v databazi roz-
hodnuti Ustavniho soudu na http:/nalus.
usoud.cz). Ustavni soud v tomto druhém
pripadé Ustavni stiznost (kterou se stéZova-
telka domahala zruseni usneseni Krajského
soudu v Brné a rozhodnuti rektora Vysoké-
ho uceni technického v Brné) zamitl. Svoje
odlisné rozhodnuti zddvodnil Ustavni soud
tim, Ze ma za prokazano, ze oba stézova-
telé v dlsledku predlozenych lékarskych
potvrzeni vykonali pfijimaci zkousku v na-
hradnim terminu. V této pisemné zkousce
dosahli oba diametralné odlisnych vysled-
kd, nebot pokud jde o zkousku jazyko-
vou, kde doséhli nejnizsiho poctu bodd
ve srovnani s jinymi uchazedi, se ve zkous-
ce vSeobecné prezentovali jako genidlni,
kdyZ jako jedini dosahli maxima bodd, a¢-
koliv stéZovatelka dosahovala primeérnych
a R.K. podpriimérnych pfedchozich studij-
nich vysledkd. Déle bylo zjisténo, Zze béhem
této prijimaci zkousky v ndhradnim terminu
sedéli oba stézovatelé vedle sebe, pficemz
predseda prijimaci komise byl pracovnikem
soukromé agentury, kde oba stézovatelé
pred pfijimacimi zkouskami studovali. Rek-
tor vysoké skoly tudiz napadenym rozhod-
nutim neucinil nic vic, nez na zakladé téch-
to skutkovych nejasnosti (popsanych vyse)

vydal opatfeni, kterym usiloval o odstrané-
ni téchto nejasnosti, a soucasné se tak sna-
Zil postavit na jisto otdzku zjisténi predpo-
klad( ke studiu.

Znovu se Ustavni soud Ceské republiky
vyjadril k otdzce soudniho prezkoumava-
ni rozhodnuti o nepfijeti uchazece ke stu-
diu na vysoké skole v nalezu sp. zn. I. US
282/01 ze dne 26.3.2002 (rozhodnuti bylo
uvefejnéno ve Sbirce nalezG a usneseni
US, svazek ¢. 25, nalez ¢. 40, str. 321, a je
verejné dostupné v databazi rozhodnu-
ti Ustavniho soudu na http:/nalus.usoud.
cz). Ustavni soud zrusil usneseni Krajského
soudu v Brné (kterym bylo zastaveno Fizeni
0 navrhu stéZovatele na prezkoumani roz-
hodnuti o nepfijeti ke studiu na Pravnické
fakulté Masarykovy univerzity). Konstato-
val, Ze pro moznost prezkoumani rozhod-
nuti organu verejné spravy o subjektivnich
pravech a povinnostech fyzickych nebo
pravnickych osob neni rozhodujici, zda
bylo vydano v fizeni podle spravniho fadu
¢i zda jsou vysledkem jinak procesné upra-
veného Fizeni, pfipadné jejich vydani pred-
chazelo fizeni, které neni upraveno vibec.

Po reorganizaci spravniho soudnictvi roz-
Sifenim kompetenci spravnich soudd a zfi-
zen/m Nejvyssiho spravniho soudu s Ucin-
nosti od 1. 1. 2013 se postupné zvysil po-
et pfipady, ve kterych spravni soudy pre-
zkoumavaji pravomocna rozhodnuti, vy-
dand Skolami v postaveni spravniho orga-
nu (organu verejné moci), a pocet i rozsah
téchto pfipadu se stle zvysuje.

Takovym rozhodnutim, které potvrdilo po-
mérné Sirokou pravomoc spravnich soudu
prezkoumavat rozhodnuti skol, je usneseni
rozsifeného sendtu Nejvy3siho soudu sp.
zn. 6 As 68/2012-47 ze dne 19. 8. 2014,
tykajici se moznosti soudniho pfezkouma-
ni vysledkd maturitni zkousky (rozhodnu-
ti je vefejné dostupné v databazi rozhod-
nuti Nejvyssiho spravniho soudu na www.
nssoud.cz). Podle tohoto usneseni Nej-
vyssiho spravniho soudu Ize Zadat o pre-
zkoumani vysledku ¢asti maturitni zkous-
ky konané formou didaktického testu pod-
le § 82 odst. 3 Skolského zdkona, pfitom
se postupuje podle spravniho fadu a pro-
ti rozhodnuti o této Zadosti nenf pfipust-
ny opravny prostfedek (odvolani). Jde viak
o rozhodnuti podle § 65 odst. 1 soudniho
fadu spravniho (tj. o rozhodnuti o subjek-
tivnich verejnych pravech Zalobce, které je

prfezkoumatelné soudem). A spravni soud
je v fizeni o zalobé proti rozhodnuti o Za-
dosti o prfezkoumani vysledku ¢asti matu-
ritni zkousky konané formou didaktického
testu povinen prezkoumat toto rozhodnu-
ti v rozsahu uplatnénych Zalobnich bodd,
a to i z hlediska vécné spravnosti hodnoce-
ni testovych otdzek a uloh.

Uvahy de lege ferenda

Dnesni rychla a dynamickd doba s sebou
pfindsi dalsi a nové typy pravnich problé-
mU, tykajicich se Skolstvi i ucitelt a studen-
td jako takovych, které jsou nové a se kte-
rymi si proto Skolstvi ani ucitelé ¢asto ne-
dokazi kvalifikované poradit. Listina zaklad-
nich prav a svobod pfitom v ¢lanku 37 odst.
2 zajistuje kazdému pravo na pravni pomoc
v Fizeni pfed soudy, jinymi statnimi orga-
ny & organy verejné spravy, a to od pocat-
ku Fizeni. Podle zédkona o advokacii jsou to
sice advokati, kterym je ze zakona svéfeno
poskytovani profesiondlni pravni pomoci,
avsak obecné Ize konstatovat, Ze speciali-
zované pravni problematice v oblasti skol-
stvi rozumi jen maloktery advokat a jes-
té méné advokatl ma v této problematice
(povytce nijak vynosné) potiebnou erudici
a pravni praxi. Nelze prehlédnout ani fakt,
Ze maloktera 3kola si mdZze nakladné prav-
ni zastoupeni advokatem dovolit. Jedna-li
se navic o vefejnopravni skolu, popfipadé
vystupuje-li v soudnim sporu ministerstvo,
které je organiza¢ni slozkou statu a hos-
podafi proto s majetkem statu, nelze od-
hlédnout od toho, Ze podle cetnych nélezd
Ustavniho soudu by takovy subjekt hospo-
dafici s vefejnymi prostiedky, mél svoje od-
borné pravni zastoupeni zajistovat prede-
v3im sdm. De lege ferenda se proto jevi jako
potfebnym a Zadoucim, aby na Minister-
stvu Skolstvi, mladeze a télovychovy vzni-
kl specializovany pravni Utvar, ktery by v ce-
lostatnim rozsahu poskytoval potfebnou
pravni pomoc a ochranu v hrozicich nebo
probihajicich soudnich fizenich nejenom
samotnému ministerstvu (jako je tomu do-
posud), ale v pfipadé potieby také jednot-
livym Skoldm a ucitelim, pokud o takovou
odbornou pravni pomoc pozadaji. Za pod-
statné povazuji, aby jednotlivé 3koly i jed-
notlivi ucitelé, ktefi se ve valné vétsiné neo-
rientuji v pravni problematice, se méli kam
obrétit a aby jim byla poskytnuta odpovida-
jici a erudovana specializovana pravni po-
moc a ochrana pfimo v rdmci resortu skol-
stvi, bez nutnosti zapojeni financné naroc¢-
nych a odborné nejistych sluzeb advokata.

Miroslav Spadrna
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PREDVALECNE
OPEVNENI OZIVA

Diky aktivitam skupiny milovnikt
vojenské historie mozna ozije je-
den z objekti lehkého opevnéni
vz. 37 tzv. ,Praiské cary” posta-
veny v roce 1937 na obranu proti
hitlerovskému Némecku.

Skupina nad3enct by rdda v Méstysu Karl-
$tejné obnovila na vlastni néklady do pd-
vodni podoby objekt lehkého opevnéni
vz. 37 a provozovala zde muzeum. Tito
znalci vojenské historie pfipravuji ve spo-
lupraci s Méstysem Karl$tejn (s nimz uza-
vieli smlouvu o vyuziti objektu) uvedeni
bunkru do stavu, v jakém bylo nase opev-
néni v zari 1938 pfipraveno k obrané (a to
vcetné jeho vyzbroje, vystroje a dalsich
zajimavych dobovych exponatd).

Karl$tejn je naprosto unikatni tim, Ze se
na jeho katastralnim Gzemi nachéze-
jl hned dvé pevnostni stavby, které mély
stejny Ukol — chranit Ceské zemé pred
napadenim. Tyto stavby na sebe hledi
pres propast ¢asu hlubokou 572 let — jde
o hrad Karlstejn (dokoncen v roce 1365)
a objekt lehkého opevnénivz. 37 (dokon-
¢envr. 1937).

Novéjsi z téchto objektd (bunkr &is./typ:
B-7/12/A-160Z) byl doposud zcela opus-
tén a zapomenut. Podepsala se na ném
predeviim némeckd okupace, kdy byl
z obavy pred ceskym povstanim uvnit?
vyplnén kameny a zabetonovan - viude
tam, kde linie opevnéni probihala Uze-
mim s prevahou ceského obyvatelstva
byly objekty odstreleny, ale tam, kde by
odstfelem byly ohroZeny okolni stavby,
byly objekty , pouze” zabetonovany a tim
znehodnoceny.

V dalSich desitkach let z betonu oprsely
pUvodni barvy a byla odstranéna kamen-
na rovnanina pred celni sténou a hliné-
ny (zatravnény) zéhoz, ktery byl u objek-
tu dokumentovan v kompletnim stavu jes-
té okolo r. 2005. Nyni je samotna stavba
v neutéseném stavu a pfilis neslusi své-
mu okoli.

Aby bylo moZno vyuZzit bunkr pro muzej-
ni Ucely, bude nutné provést celkovou re-
konstrukci objektu, predevsim pak od-
stranit némeckou betonovou zazdivku
a uvést interiér do stavu, v jakém byl pfi
mobilizaci v zafi 1938.

Dne 8. 5. 2015 bude za Ucasti predstavi-
tell Méstyse KarlStejna oficialné otevieno
~Museum lehkého opevnéni KarlStejn”
— tim se zavrsi témér rocni snaha milovni-
ka vojenské historie o rekonstrukci bunk-
ru do podoby v jaké byl v zafi roku 1938
pfipraven k obrané nasi republiky. V tento
den bude také museum otevieno zdarma
pro obyvatele Méstyse Karlstejna v rdmci
Dne otevienych dvei.

Dobrovolnici odpracovali na rekonstrukci
bunkru vice nez 700 ,,0sobohodin” a dal-
8 stovky hodin jejich prace si vyzadala di-
lenska priprava a restaurovani exponatl
musea. PFi cestadch na pracovni akce nad-
$enci najeli témér 5000 kilometrd na tra-
se Mélnik-Karl3tejn-Mélnik, protoZze na-
pad na obnovu bunkru se zrodil pravé
tam, a dalSich 2500 kilometrd bylo naje-
to pfi opatfovani expondtl mezi sbérate-
li v celé CR.

A pro¢ pravé tento bunkr? Ceskosloven-
ské opevnéni je symbolem Prvni republi-
ky, symbolem odhodlani nasich dédu bra-
nit stat, ktery byl opravdu jejich a za kte-
ry byli ochotni poloZit Zivot. Prvni republi-
ku vnimame jako dosud nejvétsi politicky,
hospodafsky a moralni vrchol nasi zemé,
a proto se k nf snazime vracet a svoji praci
pfipominat, Ze za stat, ve kterém Zijeme,
mdame zodpovédnost vsichni.

KarlStejn je naprosto unikdtni tim, Ze se
na jeho katastralnim Uzemi nachazi hned
nékolik pevnostnich staveb, které mély
stejny ukol — chrénit Ceské zemé pred na-
padenim. Tato opevnéni na sebe hledi
pres propast ¢asu hlubokou 572 let — jde
o hrad KarlStejn (dokoncen v roce 1365)
a objekty lehkého opevnéni vz. 37 (do-
koncené v r. 1937).

Nezbyva, nez poprat vznikajicimu museu
hodné navstévnikl a jeho provozovate-
[Gm neutuchaijici elédn pfi péci o zajimavou
pamatku spojenou s nasi historii!

Prijedte se podivat, at uz pfi oficialni otvi-
racce nebo kdykoliv potom, otevieno bu-
deme mit od kvétna do Fijna (v kvétnu,
Cervnu, zafi a fijnu mimo pondélky a dny
nasledujici po svatcich).

Drzte ndm palce...
Betonu zdar a jeho skddctm zmar!

Petr Stemberk
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DIVIZE STRAZNI SLUZBY
VLS CR, s. p.

Vojenské lesy a statky CR, s.p. (VLS)
jsou podnikem s vice neZ osmdesati-
letou tradici. Jsou ucelovou organiza-
ci zaloZenou Zakladaci listinou Minis-
terstva obrany CR. Hospodafi pfevaz-
né ve vycvikovych prostorech Arma-
dy CR — zhruba na 126 000 hektarech
lesni pudy, ktera je majetkem statu.
To predstavuje priblizné pét procent
lesni pudy v Ceské republice. Na les-
nim hospodareni se podili Sest divi-
zi VLS a jejich lesni spravy. Na rozdil
od jinych lesnickych organizaci hos-
podafi VLS i na vice neZ 6000 ha ze-
médélské pady. Dalsi soucdsti hospo-
dareni je obchod se drfevem, strazni
sluzba, pyrotechnicka asanace, spra-
vovéani cyklotras, lesni pedagogika,
myslivost a rybarstvi.

V souladu se zadanim zakladatele je
vizi VLS patfit mezi evropskou spicku
v oblasti lesni a drevozpracujici vyro-
by. Velka pozornost se vénuje obno-
vé a udrzbé lesnich ekosystému. Roz-
viji mimoprodukcni funkce lesd. V ob-
chodnich vztazich poskytuje kvalitni
sluzby odpovidajici vyhlasené politice
jakosti. Poskytované sluzby a pracov-
ni ukony vyroby v zajistovanych obo-
rech realizuji vZdy s ohledem na Zi-
votni prostredi a s cilem neustalého
zlepsovani.

Se zastupcem freditele divize ostrahy
VLS CR, s. p, Ing. Janem Sebkem, jsme
hovofili na sklonku roku 2014.

Military forum: Pane inZenyre, pUsobite
ve firmé Vojenské lesy a statky CR, s. p.
fadu let. Co Vas vedlo k tomu, Ze jste si
zvolil profesi, kterd pasobi pod hlavi¢kou
armady?

JS: V armadé jsem pasobil cely svij pro-
fesnf Zivot. Mdm zde fadu pratel a zna-
mych, ktef{ jsou ochotni spolupracovat
i na feSeni mych soucasnych ukold. Kro-
mé toho znalost prostfedi a podminek
pusobeni nasi firmy ve prospéch rezortu
MO je pro mne vyhodou.

MEF: Byl jste povéren fizenim divize Ostra-
hy a sluzeb VLS CR, s.p., ktera zajistuje pl-
néni Ukold pro rezort MO. Jak jmenovani
pfijali Vasi kolegové a jaké zmény nastaly
ve Vasem Zivoté?

JS: To neni z4dna nova situace. Ve stej-
né pozici plsobim v zasadé jiZz deset let,
od samého zacatku plnéni sluzby pro
ACR. V soucasné dobé se snazim na-
jit svého néstupce, ktery bude schopen
pokracovat a rozvijet sluzbu dale. Vék se
neda zastavit a je nutné vcas odejit.

MF: Vami fizenad divize Strazni sluzby
vznikla v roce 2005 (v té dobé jako Utvar)
a ma zhruba 1200 zaméstnancl. Jaké
jsou hlavni ukoly Utvaru v pfistim obdo-
bi 2014/2015?

JS: Udrzet si schopnost plnit kvalitné po-
Zadované ukoly rezortem MO na celém
tzemi CR s diirazem na vycvikové prosto-
ry. Od 1. ledna 2015 pfevezmeme ostra-
hu v3ech objektl rezortu (Zivych i uvolné-
nych), pokud si je nebude stfezit arma-
da vlastnimi silami. Nabizime uZzivatelm
nasich sluzeb i Uklidové sluzby vnitfnich
i vnéjsich prostor. Chceme poskytovat
uzivatellm komplexni a spolehlivy servis.

MF: Proved| jste persondlni zmény ve Va-
Sem Utvaru? Cemu budete vénovat hlavni
pozornost z hlediska zkvalitnéni ¢innosti
a jaké jsou Vase vize?

JS: 74dné prevratné personalni zmény
neni nutné provadét. Pokud jsou zmény,

vyvold je zivot sdm. Napfiklad pracovniky,
ktefi odejdou do starobniho dlchodu je
nutné nahradit novymi.

Kvalita nasi sluzby zavisi predevsim na od-
borné pripravenosti bezpec¢nostnich pra-
covnikd i jejich pfimych nadfizenych. To-
muto Ukolu musime vénovat nejvétsi a tr-
valé usili.

Nasi vizi je vyuziti zavérl kolegia minis-
tra obrany a postupné prebirat Uklidové
prace (vnitfni i vnéjsi) pfedevsim v objek-
tech, kde zajistujeme jiz ostrahu. Mohli
bychom tak zvysit efektivitu fidicich pro-
cesU.

MF: V ramci VSL CR, s. p. se pecuje
o ,Vyznamné stromy” a , Pamatné stro-
my”. Mate néjaky svUj oblibeny strom?
Pokud ano, mdZete Fici proc?

JS: Ja jsem rad v lese i pfirodé nasich vy-
cvikovych prostor(. V téchto prostorech
je velmi omezen vliv civilizace. Pfirodu vni-
mam jako celek a nevybirdm si jednotli-
vé stromy.

MF: Reknete ndm néco o svych zélibach
a koniccich. Jak relaxujete, pokud Vam
zbyva cas?

JS: Mym jedinym konickem je myslivost.
Ta staci spotfebovat mdj volny cas i pe-
nize.

V soucasné dobé jsem predsedou Vo-
jenského klubu myslivosti, ktery sdru-
Zuje vojaky se stejnym zdjmem a vytva-
i podminky pro jejich myslivecké vyzi-
ti. O vojenském klubu myslivosti ziskate
vice informaci na internetovych strankach
www.vkmcr.cz.

Redakce Military forum
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PROBLEMY VYPERU i
ZAMESTNANCU V PODNICICH
A INSTITUCICH

V teorii i praxi persondlniho manage-
mentu se zdUrazriuje, ze vybrat schopné
a zpusobilé pracovniky je nezbytné pro
posileni konkurencni schopnosti podni-
ku. Vybérova fizeni jsou také dulezitym
faktorem persondlini stability ve firemnim
prostfedi. Obecné je mozno konstatovat,
Ze proces vybéru pracovnikl by se nemél
orientovat jen na jednu metodu (nejcas-
téji CV uchazece a vybérovy rozhovor).
Mélo by se pouZzivat nékolik metod a to
tak, aby se vzajemné kombinovaly a do-
plriovaly.

V' rémci vyzkumného projektu autor-
ka studie empiricky zkoumala negativ-
ni dopady neulspésnych pfijimacich po-
hovord na osobnost uchazeci o zamést-
nani. Prlzkum predstavuje sondu do
téchto problémd, které pro kazdého z nas
nejsou mnohdy pravé pfijemnou zalezi-
tosti. Ukéazal, ze dlouhodobd nezamést-
nanost predstavuje pro 96% responden-
t0 velké Zivotni riziko, nebot ¢lovék musi
v jejim dUsledku vhodné slevit z dosavad-
nich ndrokld na Zivotni Uroven. Pfi zkou-
mani negativnich dopadl neulspésného
vysledku pfijimaciho pohovoru uvadélo
vice nez 50% lidi ze zkoumané skupiny
projevy rtznych psychickych problém,
jako je strach o budoucnost, problémy se
spankem, pocity viny, ztratu sebevédomi,
litost, rezignaci na okoli, apatii, smutek,
precitlivélost a zoufalost. Titiz lidé uvadéli
i zdravotni problémy, jako jsou bolesti hla-
vy, Zaludelni obtiZe, poceni, buseni srdce
apod. Zajimavé je, Ze jen polovina z téch-
to lidi vyhledala odbornou pomoc na tyto
problémy. Vice nez tfetina lidi uvadéla, Zze
neuspésné vysledky pfijimacich pohovort
vedly v kone¢ném dusledku i ke konflik-
tm zejména s rodinnymi pfislusniky. Né-
ktefi dokonce uvedli, Ze opakované neu-
spésné pohovory konfliktni situace zhor-
Sovaly a dokonce vyvolaly krizi v manzel-
skych ¢&i partnerskych vztazich.

| v soucasné situaci s relevantné vysokou
nezaméstnanosti ma fada podnikd a in-

stituci problém najit na trhu prace kva-
lifikované lidi. V fadé obord a profesi je
bézny nedostatek odbornych pracovnik(
napf. v technickych oborech, informac-
nich technologiich apod. Podniky mnoh-
dy Celi urcité ,erozi” svého rozvoje z dd-
vodu nedostatku specialistd. | z téchto
dlvodu sili na trhu prace urcita konkuren-
ce podnikU, které se soustfeduji na pro-
pracovanéjsi ndborové metody a na své
zvyraznéni oproti konkurenci. V perso-
nalistické , hantyrce” se tomu nékdy fika
také ,vélka o talenty”. Vélka o talenty se
odehrava na trhu prace vsude, kde jsou
kvalifikovanf lidé nedostatkovym zbozim.

Boj o talenty se zpravidla kond na dvou
polich. Navenek konkuruje podnik s dal-
$imi podniky stejného nebo obdobného
odvétvi, které hledaji identické odborné
zpUsobilosti zaméstnanct. Tak se napfi-
klad vétSina podnikl snazi pro sebe zis-
kat nejlepsi absolventy vysokych skol, ale
to zpravidla nepostacuje. Také slovo ,he-
adhunting” (lov hlav) poukazuje na to, Ze
podniky zkousSeji pretahovat si pracovni-
ky. Podniky v zasadé usiluji o to, aby byly
pro zameéstnance atraktivnéjsi nez je-
jich konkurence. Smérem dovniti podni-
ku se vede ,talentova valka"” jako boj o to
udrzet pro podnik ,to nejlepsi”. Zde jde
o rovnovahu mezi vykonem a loajalitou
zaméstnancl na strané jedné a ,proti-
sluzbami” podniku na strané druhé.

V boji o talenty rozliSuje management
podniku své aktivity podle skupiny za-
méstnancl. V centru tohoto Usili jsou
vysoce kvalifikovani zaméstnanci, kte-
fi obzvlasté prispivaji k vytvareni hodnot
v podniku. K tomu se pfidavaji takzvané
High Potentials, tedy vysoce kvalifikova-
ni mladi pracovnici. Dale se jedna o skupi-
nu zodpovédnych zaméstnancd, které Ize
tézko nahradit. O néco méné intenzivné-
ji probihad boj o stfedné kvalifikované za-
méstnance, ktefi se jesté nechaji na pra-
covnim trhu nahradit. Presto je nelze zce-
la zanedbavat. Jsou to mnohdy praveé oni,

kteri realizuji velkou ¢ast pracovniho vy-
konu v podniku. V centru boje valky o ta-
lenty zpravidla vlbec nefiguruji snadno
vyménitelné nizko kvalifikované sily. Zde
se v praxi ukazuje urcita ,,asymetrie” val-
ky o talenty. Ne kazdému zaméstnan-
ci nebo uchazeci o praci se vénuje stejna
pozornost a ne do kazdého zameéstnance
nebo uchazece se investuji stejné penize.

Uspéch ve vélce o talenty se necha urit
na zakladé toho, zda se managementu
podniku podaff

- kratkodobé zaméstnat kvalifikované za-
méstnance v podniku a ty z nich, ktefi
jsou daleziti pro trvaly Uspéch podniku tr-
vale zavazat

- nastavit podnik stfednédobé jako atrak-
tivniho zaméstnavatele, coz vede mnohé
lidi k tomu pfijmout zaméstnani

- dlouhodobé nastavit profesionalini a da-
véryhodnou personalni strategii podniku

Vyznam vybérového fizeni pro fizenf lid-
skych zdrojt v podniku nebyva nékdy do-
state¢né docenén. Fobrum, Tichy, Devan-
na (2004) ukazuji, Ze podstatou vybé-
ru pracovnikd je rozhodnuti o pfijeti pra-
covnika, ktery nejlépe spliiuje poZadav-
ky a podminky zaméstnavatele. Vybér
uchazecd je spojen s velkou odpovédnos-
tf, protoZe zaméstnavat nevhodného ¢lo-
véka miZze mit pro podnik velmi negativ-
ni dopad. Proces vybéru by se nemél ori-
entovat jen na jednu metodu (napfiklad
analyzu CV uchazece a vybérovy poho-
vor), ale Ze by se mélo pouZivat metod
nékolik tak, aby se vzajemné doplfovaly.

Beer (2004) v této souvislosti upozorfiu-
je, Ze volbu pouZivanych metod pro vy-
bér pracovnikd ovlivhuje fada faktord,
a to zejména velikost firmy, vy3e financ-
nich prostfedkl vyclenénych firmou pro
vybér, typ a Uroven (obsah ¢innosti) vol-
ného pracovniho mista a cas, ve kterém
je nutno zaméstnat nového pracovnika.
Zvolené pfistupy, zvolené metody ve vy-
bérovém fizeni maji casto velmi vyraz-
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ny vliv na uchazece o zaméstnani. Na vy-
znam vybérového Fizeni je tedy mozno se
divat jak z hlediska zaméstnavateld, tak
z hlediska uchazec¢l o zaméstnani, a to
Uspésnych i neldspésnych.

Z hlediska vybéru pracovnikl a z hledis-
ka vybérovych fizeni v podniku je dudlezi-
té personalni planovani, a to kvantitativ-
ni i kvalitativni. Kvalitativni personalni pla-
novani zahrnuje urceni pfesného poctu
zameéstnancd, ktefi maji byt pfijati. Prv-
ni krok spociva v tom existujici zamést-
nance ciselné vycislit, a sice jak soucasny
stav, tak budouci vyvoj. V dobdch flexi-
bilizace pracovni doby s moznosti praco-
vat na ¢astecny pracovni Uvazek a domaci
prace, omezeni zaméstnaneckych pomé-
rd, pracovnikd v ¢asové mzdé a presou-
vani prace na externi poskytovatele slu-
Zeb neni na prvni pohled ziejmé, kolik ho-
din prace na vytvareni vykon( plyne. Zjis-
ti-li se pfesna potteba ¢asu, mize se pro-
vést Casova studie, u které se zapocitava-
ji doby po provedeni praci, jakoZ i doby
Udrzby, nového vybaveni stroji vcetné
rozvrZzeni materidlu. Ndrocné je téz za-
chytit budouci vyvoj stavu zaméstnancu.
Zde se musi na zakladé diagnostikované-
ho stavu zaméstnancd vyhledové zapoci-
tat odchody a nastupy zaméstnancu, kte-
ré nastanou v uvazovaném casovém ram-
ci. Stein (2013, s. 43) s mirnou nadsaz-
kou piSe, Zze ,planovani odbornych zpu-
sobilosti si mUZete predstavit jako kuchar-
sky recept a dfive nez date pokrm péct, je
nejdUlezitéjsi informaci seznam ptisad.”
Rozhodujici nejsou samy minimaini poza-
davky, ale kombinace odbornych zpuso-
bilosti, které by mohly vést k nadprimér-
nému vykonu pracovnikd. Z tohoto dlvo-
du se pro jednotlivé pozice predem urcuiji
viceoborové kvalifikace.

Vysledky téchto cinnosti jdou do vysled-
ného profilu pro kazdou jednotlivou po-
zici a maji za nasledek popis daného pra-
covniho mista. V popisu pracovniho mis-
ta je u urcitého mista v podniku uvede-
no, jak se jmenuje, v které oblasti orga-
nizacni struktury sidli a které Ukoly bude
drzitel pracovniho mista zachovavat, jaké
odpovédnosti a rozhodovaci pravomoci
jsou s nim spojené, jaké schopnosti, do-
vednosti a nabyté znalosti jsou zapotrebi,
komu je pracovni misto podfizeno, kym
smi byt zastoupeno, jakoZ i zvlastni zaté-
Ze s nim spojené. Popis pracovniho mis-
ta je pfitom uzitecny pfi kazdodenni pra-

ci, kdy jsou jeho formulace jednoznacné
a jasné vysvétluji, co je tim minéno. Mis-
to ,dobré schopnosti fesit konflikty” Ize
napsat ,,pfijima cizi kritiku jako upozorné-
ni na zlepSeni a vlastni kritiku formuluje
motivujicim zpdsobem.” Misto ,védomi
nakladd” se nabizi ,v rdmci dostupného
rozpocCtu nevyddva vice nez penize nutné

"o

k dosazeni cile”.

Popisy pracovnich mist budou v ramci
personalniho managementu stéle vice za-
potrebi:

- pfi ziskavani pracovnikd jako vklad pro
vypracovani popisu pracovniho mista
a jako orientani pomoc za Ucelem ob-
sazené daného mista, jak pro vybirajici,
tak pro uchazece.

- pfi rozmistovani pracovnikl pro vytvo-
feni pracovisté nebo pracovniho pro-
stredi.

- pfi odménovani jako dudlezity vymérova-
ci zaklad pro odménu.

- pfi personalnim rozvoji jako orienta¢ni
pomoc pro nutna opatfeni dalsiho vzdé-
ldvani, jakoZ i

- pfi personalnim fizeni jako voditko pro
formulaci dohod o cili a jejich pozdéj-
Sich zhodnoceni.

Muzik (2008, s. 78) ukazuje, Ze ,popis
pracovnich mist ukazuje na pozici a roli
uvnitf podniku s pisemné, zavazné a jed-
notné stanovené formé”. Na druhé strané
se autorka této studie priklani k nédzordm,
Ze v popisech pracovnich mist by mély
byt formulovany jednotlivé pozadavky
na jeho nositele a jejich popis by mél byt
pokud mozno jednoduchy a prehledny.

Personalni planovani nelze mnohdy do-
state¢né posoudit. Mnohym podnik&m
my pro personalni planovani. Pfitom se
v jednoduchych variantach nechaji zob-
razit v zakladni excelové databazi. Exis-
tence persondlniho planovani je dobrym
indikatorem pro ,stdlost personalniho
managementu”. Pravé podniky bez vyhle-
dové kvantitativniho a kvalitativniho per-
sonalniho planovani se nemohou divit,
kdyZ budou pfekvapeny nutnosti vétsich
personalnich zmén.

Dalsim dulezitym predpokladem pro
Uspésna vybérova fizeni ve firmach je
Branding neboli posilovani znacky firmy.
Pod pojmem Employment Branding se ro-

zumi vytvofeni jasného profilu zamést-
navatele s cilem prezentovat se na pra-
covnim trhu jako atraktivni zaméstnava-
tel. Jako v reklamé, ktera vytvari znacky
pro produkty, Zije také znacka zaméstna-
vatele z jeji pokud mozno nezaménitelné
identity znacky urcené pro cilovou sku-
pinu pozadovanych zaméstnancd. Toto
by mélo podniku zajistit konkurenéni vy-
hodu na pracovnim trhu. Predpokladem
této vyhody je, aby podnik védél, co vlast-
né tvofi jeho identitu. Podnikova kultura
s jejimi hodnotami a vizemi je dlleZitou
soucasti ,vlastnosti zaméstnavatele”, pa-
tf sem v3ak i kvalita managementu, cho-
vani Fidicich pracovnikd, pracovni spoko-
jenost zameéstnancl a perspektivy rozvo-
je podniku.

Identita znacky se projevuje v tzv. zdvaz-
ném slibu zaméstnavatele, ktery se nechd
shrnout jako Employee Value Proposition
(EVP) Casto v jedné vété: Tato véta vysvét-
luje, pro¢ by méla osoba pracovat zrov-
na v doty¢ném podniku a ne v jiném pod-
niku. Tim je Employee Value Proposition
(hodnotova propozice zaméstnance) vic
nez jednoduché reklamni heslo. Musi se
v3ak védomé vytvaret, hodnovérné a ne-
zpochybnitelné v podniku realizovat a tim
podnik reprezentovat jak navenek, tak
smérem dovnitf.

Employer branding je v pracovnim svétg,
kde podniky a instituce jiz promyslely fadu
opatfeni, slozity. Manazefi premysli tak-
to: Jak se mame odlisit od podnikd, které
nabizeji podobné véci jako my? Ne kazdy
podnik napfiklad maze zfidit podnikovou
matefskou Skolku. Presto se podnikam,
pro které by byla vlastni podnikova skol-
ka pfilis ndkladnd, nabizeji levnéjsi alterna-
tivy. Bud' mohou provozovat skolku s jinym
podnikem nebo zaméstnat jednu chlvu
pro malé déti. Pokud je zfizena podnikova
materska skolka, muZe jeji podoba prispét
k budovani znacky zaméstnavatele.

Vybérova fizeni jsou v praxi organizovana
rznorodym zplsobem. Néktefi persona-
listé mluvi o tzv. standardu, kdy vybérové
fizeni je tfikolové. V prvnim kole se kond
tzv. HR — screening, v druhém jsou po-
hovory s nadfizenymi a v posledni ¢asti
jsou uplatriovény prvky Assesment Cen-
tre, kde jde o to na simulovanych pozi-
cich zjistit, zda novi pracovnici zapadnou
do budoucich tymd.
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Castym tématem k diskuzi jsou otéz-
ky v pfijimacich pohovorech. Zaméstna-
vatelé i persondlni agentury stale rozsi-
fuji postupy, jak se uchazec¢dm dostat
.pod k0zi” a odhalit jejich pracovni lid-
sky potencial. Napfiklad globalni interne-
tovy gigant Google pouziva pfi testovani
uchazecl o praci tyto otazky: Kolik gol-
fovych mickl se vejde do 3kolniho auto-
busu? Pro¢ maji kryty na kanalizaci kulaty
tvar? Kolik ladicd pian je na svété? PFikla-
dy standardnich otazek u pfijimacich po-
hovor(: Jakou jste mél (a) cestu, bylo téz-
ké nas najit? Pro¢ se uchazite o toto mis-
to? Na co by v praci kladl zvlastni draz?
Jaky byl vas nejvétsi profesni tspéch v po-
sledni dobé? S jakymi lidmi si nerozumi-
te a tézko by se vdm s nimi pracovalo? Jak
byste si predstavoval svou nejlepsi dovo-
lenou? Priklady otdzek na odolnost ucha-
zele ke stresu: Nepfipadate si na tu pra-
ci pfilis stary (mlady)? Uchazite se o praci
jen u nasi firmy? Neméte pocit, Ze vzhle-
dem k vasim schopnostem jsou vase po-
Zadavky pfilis vysoké?

Pohled do podnikové praxe a personalis-
tické teorie ukazuje, Ze metody vybéru
lid se velmi rozvijeji a jsou ¢asto na velmi
profesionalni Urovni. Je jen skoda, Ze se
stejnou profesionalitou, s jakou nékteré
firmy vybiraji a pfijimaji zaméstnance,
nepfistupuji i k propousténi. Je docela
bézné, Ze s vypovédmi si ani nejuspésngj-
3i korporace Zadnou hlavu nedélaji. Pro-
blémem na trhu prace je, Ze lidi se srov-
natelnymi predpoklady je hodné. Z to-
hoto dlvodu si nejlepsi zaméstnavatelé
mohou dovolit chtit néco vic, a to ze-
jména kreativitu, flexibilitu a dal3i zada-
né osobnostni vlastnosti jako je toleran-
ce, loajalita apod. Z pracovniho zafaze-
ni lidi ve firmach se do zna¢né miry stala
véda. Personalisté jsou Casto posedli vy-
uzivat nové metody vybéru lidi, jako jsou
napfiklad rtzné osobnostni testy, grafo-
logie, astrologie apod. Urcitym vystrel-
kem v praxi jsou (dobrovolné) krevni tes-
ty. Jako urcitou zajimavost z praxe maze
autorka studie uvést skutecnost, jak cen-
trala Severoatlantické Aliance (NATO) vy-
birala v roce 2014 hlavniho auditora. Je
nutno pfipomenout, Ze jde o velmi vy-
znamnou pozici, jejimz ucelem je sledo-
vani penéznich tokl v souvislosti s fungo-
vanim aliance, logistikou vojenskych akci
a vojenskych cviceni NATO v celém svété.
Vybérové Fizeni mélo v prvnim kole ,kla-

sicky” prabéh, tj. ze zdjemci dodali své
strukturované Zivotopisy, reference a mo-
tivacni dopisy. Velkym prekvapenim bylo,
Ze jiz v této fazi byl vybran cesky uchazec,
ktery prokazal rozsahlou praxi v ucetnic-
tvi, controlingu v rdmci ministerstva finan-
cf a auditingu pfimo na ministerstvu obra-
ny Ceské republiky veetné excelentni an-
glictiny a francouzstiny podle standardd
NATO. Byl vybran pfimo bez osobni ucas-
ti na vybérovém fizeni!

Autorka se ve zminéném vyzkumu téz za-
méfila na vlastni pfijimaci pohovor. Otaz-
ky se tykaly Upravy zevnéjsku a na ,zkou-
seni” modelovych otdzek a odpovédi jes-
té pred pohovorem. Z provedeného vy-
zkumu se u respondentt potvrdilo, Ze in-
dividualni nepfipravenost na vybérovy po-
hovor se vyrazné podili na jeho nelspés-
nosti. Cast respondentd si viibec neuvé-
domuije, ze i pfijimaci pohovor mé svo-
je pravidla a dobra pfiprava a informova-
nost je zékladem jeho Uspéchu. Na poho-
vor se pravidelné pripravuje vice nez tieti-
na respondentd a piilezitostné podle dru-
hu prace 70% respondentt z celkového
vzorku, coz je vcelku velmi pozitivni. Tak-
téZ velky dliraz na Upravu zevnéjsku klade
pres 20% respondent(l, zbytek se upra-
vuje a oblékd k pohovoru ,normalné”.
Ukdzalo se vsak, Ze uchazeci o zaméstna-
ni ve vékové kategorii nad 50 let se pfi-
pravé na pohovor vénuji vice nez uchaze-
¢i mladsi 30 let.

Dalsimi negativnimi nasledky, jez mohou
ovlivnit hledani nového zaméstnani, kte-
ré byly ve vyzkumu zjistény, jsou rdzné
psychické problémy od pocitt naladovos-
ti, podrazdénosti nebo ménécennosti, az
po Uplnou apatii ¢i rezignaci na celé oko-
Ii. Casté jsou také vznikajici konfliktni situ-
ace v rodiné nezaméstnaného, zpUsobe-
né pravé zminénou podrazdénosti a stre-
sovymi situacemi pfi pohovorech. Nega-
tivni dopady na osobnost neuspésného
uchazece jsou velice ¢astym jevem, ale
kazdy, koho potkaji, by se mél vici nim
do jisté miry obrnit a pfedevsim se zamé-
fit sdm na sebe. Mél by mit totiz na pa-
méti, Ze ovlivnit personalistu pfi pohovo-
ru mdze jediné on sam, a tak je mozné
tyto negativni nasledky eliminovat nebo
alesport zmirnit. Toto vie mUZe byt zpu-
sobeno velkym psychickym tlakem, kte-
ry je na takového clovéka kladen a na-
rdstajicimi obavami o existencéni moz-

nosti celé rodiny. Konflikty v rodiné ne-
Uspésného uchazece o zaméstnani vzni-
kaji nendpadné a clovék pfi nich musi ce-
lit tak tlaku ze dvou stran. Na jedné stra-
né na ného prichazi tlak ze stran poten-
cidlnich zaméstnavateld, kdy je pfi vybé-
rovém Fizeni na organizmus vyvinuta vel-
kd psychicka zatéz, a na strané druhé je
na ného kladen tlak v roding, aby vybé-
rové fizeni bylo Uspésné a novou praci se
mu podafilo ziskat. Celkové je toto velice
stresujici zalezitost, diky niz potom vzni-
kaji mezi ¢leny domacnosti konflikty, s ni-
miz nastupuji rtzné pocity viny, frustrace
a nechut absolvovat dal3i vybérova fize-
ni. S kazdym dal$im nezdarem pfi vybéro-
vém pohovoru se konfliktni situace zhor-
Suji a pfindsi jen obavy z dalSich neuspé-
chl, coZ maze vést az k partnerské krizi.

Na zakladé profesni praxe autorky studie
Ize formulovat urcitd pravidla k zlepseni
vysledkd pfijimacich pohovord. V samot-
ném zacatku je dobré sezndmit se se spo-
le¢nosti, kam je uchaze¢ pozvan, s pozi-
ci, o niz se uchazi. Informace je mozné
ziskat z webu spole¢nosti, rliznych leta-
ka ¢i brozur, které firma vydala, pfipad-
né od zndmych, ktefi o spole¢nosti néco
védi. Uchazec by si mél pfed schizkou za-
pamatovat alespor pfijmeni a pozici za-
stupce firmy, s nimiz se ma sejit.

Potfebné je naplanovat si i takovou véc,
jak se na schlizku dopravit. V Gvahu musi
totiz uchazec brat i takové faktory, jako
jsou riznd zpozdéni, dopravni omezeni,
apod. Dostavit se k pohovoru ve sjednany
Cas je soucasti uchazecovy vizitky. Zasad-
né je zbytecné chodit k pohovoru o vice
jak 10 minut dfive, idedIni je byt na mis-
té priblizné 5 minut pfed sjednanym ca-
sem. Neakceptovatelny je pozdni pfichod.

Je dobré, kdyZ si uchazec¢ predem pfipra-
vi vechny otazky k dané pracovni pozici
a vezme s sebou vse, ¢im mUZe zaujmout,
prokdzat kvalifikace na danou pracov-
ni pozici — Zivotopis, ukazky praci, dopo-
ruceni, diplomy, osvédceni z kurzd, atd.
Nejlepsi pfipravou na pohovor je dob-
ry spanek, cCista hlava a pozitivni naladé-
ni. Uchazec by mél mit na paméti, Ze pfi
rozhovoru s personalistou musi byt pre-
devsim sdm sebou, nemél by se stylizovat
do 7&dné role a jeho zdjmem by méla byt
snaha uplatnit své zdravé sebevédomi.
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Dulezitou soucasti vystupovani je kromé
uchazecova projevu i to, jak je oblecen.
Obleceni voli podle typu pozice, o kterou
se uchazi. Vkusny a upraveny zevnéjsek
je u pohovord takrka samoziejmosti. Kaz-
dy uchazec si musi uvédomit, Ze s perso-
nalistou ma spole¢ny cil — nalézt nejlep-
siho pracovniho partnera. Proto je dlle-
Zité se pfi pohovoru zaméfit na pozitivni
stranky a zdlraznit své prednosti.

Autorka této studie miZze ze své praxe
uvést tato doporuceni pro uchazece o za-
méstnant:

e PFi pozdravu musi uchaze¢ stisknout
pevné ruku — personalista ji samozfejmé
poda prvni, usmivat se a udrzovat staly
kontakt ocima.

* Misto k sezeni obsadi uchaze¢ az po té,
co je mu nabidnuto.

¢ Jméno personalisty si snazi uchazec¢ za-
pamatovat a béhem pohovoru jej nékoli-
krat pouzit, pokud si neni jist jeho vyslov-
nosti, musi jej pozadat o zopakovani.

e V prlbéhu pohovoru se uchazec chova
pratelsky a prirozené.

e Uchazec pozorné naslouchd, co zamést-
navatel sdéluje o firmé a o pozici samot-
né, nikdy nesklouzava k bezduchému pfi-
kyvovani.

e Personalista vede rozhovor a uchazec
se ho pokusi pfimét k tomu, aby vysvétlil
co nejdfive nabizenou pozici a povinnos-
ti, které jsou s pozici spojeny, aby mohl
nabidnout své vzdélani, schopnosti, Uspé-
chy, doporuceni.

e Uchaze¢ se snaZi o co nejpfesnéjsi
a pravdivé odpovédi, rozhodné neodpo-
vida strojené ¢i jednoslovné.

e Dulezitd je rozhodnost — jestlize ma
uchaze¢ o danou pozici zdjem, sdéli to,
protoZze mu to muze pomoci dostat se
do uzsiho kola vybéru.

e O své profesni minulosti i zaméstnava-
telich hovofi uchaze¢ pouze pozitivné. Je
jasné, Ze existuji divody odchodu z minu-
lych zaméstnani, pfi jejich vysvétlovani se
ale omezi pouze na nezbytna fakta a uva-
di pouze adekvatni ddvody.

e Délka odpovédi na otazky by se méla
pohybovat mezi 30 sekundami az 2 mi-
nutami.

e Je dobré si povsimnout atmosféry, kte-
rad panuje ve firmé. Snaze se potom ucha-
ze¢ rozhodne, zda o praci v tomto pro-
stfedi vlbec stoji.

e Uchazec pfi pohovoru netrva na sdéle-
ni vyse platu, zaméstnaneckych vyhod i

dovolené, ale vycka okamziku, kdy se za-
méstnavatel sém zmini. Na otdzku ,Jaky
plat ocekavate?” je nejlepsi uvést sumu
v rozmezi, jez odpovidd pozadovanym
schopnostem a zkusenostem.

¢ Na konci pohovoru si uchaze¢ pfipra-
vi jeden ¢i dva smyslupiné dotazy pro za-
méstnavatele k pozici nebo firmé, tim na-
znacuje zajem o misto.

V této souvislosti je nutno si uvédomit, ze
uchazec¢ o zaméstnani se casto nachazi
ve slozité situaci. Ztradta zaméstnani maze
znamenat obrovsky zasah do jeho zivota,
a to z rlznych hledisek.

DalSi poznatek z vyzkumu autorky potvr-
dil béZnou ceskou praxi, a tou je absen-
ce zpétné vazby od podniku, ktery orga-
nizuje vybérové Fizeni smérem k uchaze-
¢i 0o zaméstnani. Podniky ani personal-
ni agentury vétsinou uchazeci o zamést-
nani neposkytuji informace, proc vlastné
nebyli pfijati, aby tito lidé mohli usmér-
nit své zkusenosti a popfipadé korigova-
li svij odborny a osobnostni rozvoj. V né-
kterych zemich jsem ziskala poznatek, ze
tato zpétna vazba patfi do podnikatelské
kultury (Francie, Nizozemi, Izrael). Jednim
z hlavnich ddvodd zminéné situace u nas
jsou obavy personalistll z toho, Ze je ne-
Uspésni uchazedi o zaméstnani ,0soci”
z diskriminace. Proto zvlasté zkuseni per-
sonalisté (kdyz uz musi) sdéluji do odpo-
védi jen neurcité fraze, netroufnou si hod-
notit pracovni zpUsobilost lidi, vytykat jim
nedostatky. Nehledé na dalsi charakte-
ristiky uchazecl tykajici se jejich vzhle-
du, chovani ¢i verbalniho projevu. Déle je
moZno poznamenat, Ze fada mezinarod-
nich firem, které pasobi i v Ceské republi-
ce trpi pfi vybéru zaméstnancy tzv. bato-
vym syndromem. Je pravda, Ze Bata pfi-
Sel v tehdejsim Ceskoslovensku jako prv-
ni s fordistickou organizaci prace, nabidl
zaméstnancim pevnou pracovni dobu,
pevny plat, podil na zisku (i ztraté). V zi-
voté zameéstnancl vsechno nebo témeér
v3echno kontroloval. Rad byl za zamést-
nance, ktefi trpéli nezaméstnanosti, aby si
je formoval podle svého, lidé u ného ne-
jen pracovali, ale i spofili, nebyl rad kdyz
navstévovali restaurace, nahraval si je-
jich telefonické hovory... Rozebirat otdz-
ky batovského systému prace je nad ra-
mec tohoto pfispévku. Bez néjakého kri-
tického hodnoceni je vSak mozZno konsta-
tovat, Ze Bata totalitné ovladal Zivot svych

délnikd. Na zakladé zkusenosti mohu fici,
Ze i dnes v modernich firmach maji mana-
Zefi a personalisté podobné praktiky vel-
mi radi.

Na tzv. otevieném trhu prace je kazdy
uchaze¢ konfrontovan s velkou konku-
renci a navic ma ¢asto omezenou moz-
nost pfi vybérovém fizeni ukazat své vy-
hody a pfednosti. Proto se vyplati mit svdj
socidlni kapital tj. dobré vztahy zejména
s vlivnymi lidmi. Rada z nas se v praxi ur-
Cité setkala s vybérovym fizenim, které
se podle predpist sice konat muselo, ale
o jehoz vitézi bylo jiz pfedem rozhodnu-
to... Rlzné prlzkumy persondlnich agen-
tur u nas i ve svété uvadeéji, ze az 70%
vSech mist se v podnicich a institucich ob-
sazuji na zdkladé znamosti. Z tohoto du-
vodu se vyplati budovat si v zivoté pevny
systém vztahd, setkdvat se s lidmi, snazit
se jim pomoci apod. Na tzv. otevieném
trhu prace je kazdy uchaze¢ o zamést-
nani konfrontovan s velkou konkurenci
a s omezenou moznosti ukazat své vyho-
dy a pfednosti.
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OKENKO ORGANIZACI...

Z CINNOSTI POBOCKY SVAZU DAP ACR POBOCKY C. 41 TABOR

V uplynulém roce taborska pobocka
Svazu distojnikG a praporéikda byla
jako jedina na jihozapadé Cech (v Ce-
chach dale Rakovnik a Praha 6). Clen-
ska zakladna disponovala 38 regis-
trovanymi ¢leny (25 platicich, 3 da-
chodci) a mnozstvim pfiznivcd a sym-
patizanta z fad rodinnych pfislusnikt
a pratel nasich ¢lend.

Struktura prace ¢lend v jednotlivych klu-
bech (Veteran klub, Klub volejbalu, Stre-
lecky klub, Klub nohejbalu a airsoftu) se
i nadale osvédcila. Kluby si organizova-
ly vlastni setkani, turnaje a soutéze, ale
na fadé akci s kulturnich, sportovnich
a brannou tématikou se v pribéhu roku
¢lenové pobocky setkavali (viz MF €. 2 str.
13-16).

K dokresleni pozitivniho hodnoceni ¢in-
nosti nasi organizace v roce 2014 je nut-
né pfipomenout vyznamnou pomoc ze
strany Utvarl tdborské posadky. Vzhle-
dem k ndrocnosti materidlné-technické-
ho i prostorového zajisténi fady akci oce-

fujeme dlouhodobou podporu ze strany
velitele posadky plk. PhDr. Romana Bise
a velitele 42. mpr. pplk. Ing. Josefa Tro-
janka.

V roce 2015 budeme nasi ¢innost déle ori-
entovat na tradi¢ni klubové akce v oblas-
ti sportu a brannosti s pfipominkou vy-
znamnych vyroci naseho statu a jeho ar-
mady.

Vypravy za zimnimi
sporty

Tradi¢ni zimni pohybové aktivity nasich
¢lenl zahrnovaly zejména sjezdové ly-
Zovani. V dosahu Tabora je nejcastéji na-
v3tévovan 15km vzdaleny aredl stfediska
Moninec, ktery nasi ¢lenové vyuzivali ze-
jména k vec¢ernimu lyZovani. Na celoden-
ni sjezdové i bézecké lyzovani jsme orga-
nizovali vzdy po jednom zdjezdu v mési-
cich lednu a unoru do 115km vzdalené-
ho aredlu Lipno nad Vltavou — Kramolin.
Tento areal nabidl nejen servis pro lyZova-
ni, ale rovnéz uspokoijil zdjemce o brusleni
¢i plavani v mistnim krytém bazénu.

Foto: Snéhové podminky na Lipné byly optimalni

Vzhuru na vodu

O poslednim bfeznové sobotg, se stejné
jako jiz predchozich 35 let konalo na fece
LuZnici zahajeni vodacké sezény 2015.
Mezi bezmala dvéma stovkami nadSenct
vodni turistiky se 36. ro¢niku Gcastnilo

i nékolik posadek z Tabora. Na této tra-
di¢nf sportovni akci se z ¢clenl a pfiznivcd
nasi pobocky Svazu ddstojnikd a prapor-
¢ika ACR podafilo obsadit ¢tyfi rafty. Coz
byl i navzdory Spatné predpovédi poca-
si docela obstojny pocet zdjemcd odhod-
lanych k pokofent Fi¢ni trasy ze Suchdo-
la nad Luznici na Majdalenu. A tak bez-
prostfedné poté co v 10:00 hodin staros-
ta obce ,odemknul” feku pro letosni vo-
dackou sezénu, plavidla vyrazila. Vod-

ni stav umozfoval pohodovou plavbu,
destovd predpovéd se nekonala a kdyz

v poledne vysvitlo slunce, bylo na tipy-
ticim se toku prlizra¢né feky opravdu
krasné. A tak se vodacky pozdrav AHOJ
nesl jarem vonicimi loukami a lesy az

do cile, kde horké ndpoje a chutné dob-
roty byly k celodennim zazitkd zaslouze-
nou odménou pro vsechny Ucastniky.

Foto: Akt odemykani reky LuZnice
28. 3. 2015. Jedno z plavidel nasich
clend odrazi od brehu vodackého kempu.
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Strelecka liga zahajena.

V letodnim roce opét pobocka Sva-
zu dastojnik@ a praporcikd ACR v Ta-
bofe s podporou mésta pfipravila
stfeleckou ligu ze vzduchovky pro druz-
stva zakladnich Skol. Po dohovoru s ve-
denim zakladnich Skol probéhnou tfi
soutézni odpoledne v jarnim kole a ftfi
v podzimnim kole. Vyhodnoceni a pfeda-
ni odmén nejlepsim jednotlivcdim a druz-
stvm probéhne za Ucasti zastupcd od-
boru Skolstvi mésta a veleni posadky Ta-
bor v listopadu. Do prvniho streleckého
odpoledne jarniho kola, které probéhlo
v 25. brfezna 2015 se pfihlasilo Sest tfi-
¢lennych druzstev, kterd absolvovala sou-
téZni polozku 3+10 ran vleZe.

Foto: Zahdjeni jarniho kola
strelecké ligy 2015

Zdenék Chuda

NAHLEDNUTI DO POBOCKY C. 15 VALASSKE MEZIRICI

V loniském roce se rozsifil pocet clent
nasi pobocky na 21, v ramci pobocky
pusobi i zajmovy klub mladych ¢le-
nd OSVK, zajimajicich se o vojenstvi
a airsoft, pod vedenim Jindry Kostel-
ného.

Po obdobi letnich prazdnin se ¢lenové
nasi pobocky zaméfili hned na dvé zafi-
jové akce, 6.9. to byla Ucast pfi Poharu
roty AZ KVV Zlin na stfelnici u Kromérize.
Stfilelo se zde jiz tradi¢né z novych Utoc-
nych pusek CZ 805 BREN a pistoli typu
CZ 75 P-09. Skoda by bylo nevyuzit této
moznosti vyzkouset si tyto moderni zbra-
né zavadéné v ACR! A v nedéli 28.zafi,
v den statniho svatku sv. Véaclava, usku-
tecnili jsme planovany zajezd do Narodni-
ho pamétniku 2. svétové vélky v Hrabyni

a do Musea pevnostniho opevnéni v Hlu-
¢iné — Darkovickach. Za pékného poca-
si se vylet vydaril, zhlédli jsme hodnot-
nou a velice zajimavou stalou expozici Pa-
matniku v Hrabyni a pfitom i aktudlni te-
matickou vystavu ke 100. vyroci vypuk-
nuti Velké valky. Odpoledne jsme si pak
prohlédli nejenom peclivé obnovené ex-
pozice s odbornym historickym vykladem
ve zpfistupnénych bunkrech pevnostniho
opevnéni vybudovaného na obranu Uze-
mi republiky v predvecer 2. svétové valky
v Useku mezi Opavou a Ostravou v Darko-
vickach, ale navic v rdmci ndmétu zéjez-
du jsme udélali zastavku na Stiting v mis-
té rodného domku gen. Heliodora Piky
i na mistnim hrbitové u véle¢ného hrobu
Némci umuceného pfislusnika 1. ¢sl. tan-
kové brigady voj. Ivana Kubince.

Jako mimoradnou akci mimo plan jsme
cestou KVV Zlin dostali pozvani od pani
starostky do Napajedel 4.10. ke slavnost-
nimu odhaleni paméatniku havarie ame-
rického bombardéru B-17G z fijna roku
1944. Pietniho aktu u pomniku gesta-
paky zabitych zajatych americkych letcl
se zUcastnil predseda pobocky Ivan Lam-
precht. Fotografie z akce jsou na webu
MU Napajedla.

V fijnu se pak ¢lenové pobocky ucastni-
li na méstskych oslavach 28. fijna ve Va-

denta Masaryka na namésti a pfi polozeni
véncl u pomniku TGM v parku Botanika.

V listopadu jsme se tradicné zucastnili
vzpominkovych oslav Dne vélec¢nych vete-
rand, které v nasem kraji patronacné i or-
ganizacné pfipravuje feditel KVV Zlin spo-
lu s vybranym MU obce, tentokrat pro-
béhla tato pietni vzpominka ve Frystaku
na Zlinsku. Pfitom jsme za nasi poboc-
ku vyjadrili zajem, Ze bychom radi v pfis-
tim obdobi také po dohodé s reditelem
KVV plk.gst. Radkem Hennerem tuto vy-
znamnou akci usporadali na Vsetinsku,
chazi snad v Sirokém okoli nejvétsi vojen-
sky hrbitov ze vsech valek.

Ivan Lamprecht
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PLAN AKCI SVAZ DP POBOCKA 41. TABOR NA ROK 2015

Termin Akce Misto

30. 1. Vyro¢ni ¢lenskd schiize pobocky ¢. 41 Tabor PDA

14. 2. Lyzarsky rekondi¢ni pobyt Lipno n.V.
28. 3. Zahajeni vodacké sezéna na Luznici Suchdol n.L.
18. 4. Mezinarodni stfelecka soutéz — Ucast soutézniho druzstva Cheb
1-3.5. Jizdy historickou BT Oldrichov
23. 5. Streleckd soutéz Taborsky kalich (17. roc¢nik) DraZice

28. 5. Ucast na Dni otevienych dvefi 42. mpr. Klokoty

30. 5. Mésické mezinarodni slavnosti Mésice

6. 6. Volejbalovy turnaj zen Jorddn Cup (24. ro¢nik) Tabor

13. 6. Den pozemniho vojska Bahna 2015 — zéjezd Stracice
17.-18. 7. Streleckd soutéz o pohar gen.Greipla - Ucast soutéz.druzstva Freyung (D)
22. 8. Mezinarodni stfelecka soutéz , Beareka Cup” Cekanice
29.-30.8. Plavba po Vltavé V. Brod
19.9. Setkdni s armddou — Ucast veteran klubu s historickou BT Chynov
2-4.10. Po stopach vale¢nych hrdint — zdjezd na Duklu Svidnik (SR)
3-4.10. Ucast a organiza¢ni zabezpeceni Mezinarodniho pochodu pres tii zemé Trojmezi (CR,D,A)

Dlouhodobé akce

[1.=V.
IX.=XI.

PLAN CINNOSTI 15. POBOCKY SVAZDAP ACR VE VALASSKEM MEZIRICI

Strelecka liga triclennych druzstev jarni kolo (vzduchovka)
Strelecka liga tricl. druzstev podzimni kolo (vzduchovka)

V ROCE 2015

s

Clenské schtizky: unor, duben, ¢erven, srpen, fijen, prosinec

Piehled akci pro ucast pobocky a clent:
bfezen Stfileni v Poli¢né — prebor 15. pobocky SvazDaP ve stielbé z velkorazné Pi

duben 9. 4. 2015 v 19:00hod Pietni akt Clay-Eva 2015, zamek ZerotinG V.M., AZ

Tabor
Tabor

Zdenék Chuda

18. 4. 2015 Pietni akt Prlov, s programem brannych ukazek, AZ
19. 4. 2015 Ucast na pietnim aktu k 70. vyroci vypaleni PloStiny

kvéten ucast pfi majovych oslavach ve Valas. Mezifi¢i a na Vsetiné
8. 5. 2015 vzpominkovy akt u hrobu gen. Ludvika Svobody v KroméfiZi
5. ro¢nik Vojenského pochodu CR ( pofada ACR )
Uc¢ast na tradi¢nim majovém setkani Cech a Slovékd na hrani¢nim hiebenu na Ztracenci na pocest pfechodu
4. br. 1.¢s. armadniho sboru v kvétnu 1945

vvvvv

30. 6. Den Ozbrojenych sil CR, Zlin , org. fed. KVV Zlin
Vojensky pochod 22. vys. brigady Prostéjov (dle Gvahy a terminu)

srpen Vojensky pochod Jermak, CsOL (dle Gvahy, registrace do 31.7.)

Ucast na oslavach 71. vyroci SNP, Velké Karlovice — Makov (dle pozvanky)
zafi  Ucast na dalsim ro¢niku ACAC — po upfesnéni a dle Gvahy oddilu airsoftu
fijen 4. 10. 2015 Klubové strelby s Klubem SVZ Vsetin na Vsetiné

28. fijen — Gcast na oslavé 97. vyroci vzniku samostatné Cs. republiky

Fijen/listopad Valna hromada Svazu DaP ACR v Praze ( pfesny termin bude upfesnén)
listopad 11. 11. 2015 Vzpominka ke Dni vale¢nych veterand, spolu s KVV Zlin

prosinec Vyro¢ni ¢lenské schaze 15. pobocky Svazu DaP ACR
Ivan Lamprecht
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VZPOMINKA NA GENERALA
JANA SATORIEHO

6. dubna 2015 si pfipomeneme ftficet
rokd od Umrti dnes jiz téméf zapome-
nutého caslavského armadniho generd-
la, hrdiny Karpatsko — Dukelské opera-
ce, Jana Satorieho. Symbolicky tak m@ze-
me oslavit sedmdesaté vyroci od ukonce-
ni druhé svétové valky, nejvétsiho vélec-
ného konfliktu v déjinach lidstva.

Zivotopisné Udaje jsou Cerpany z kni-
hy ,Vojenské osobnosti ceskoslovenské-
ho odboje 1939-1945", z archivu autora,
z archiv( Jitiho Prchala a Pavla Minaftika,

ale predevsim ze sbirek Méstského mu-
zea v Céslavi. Diky laskavosti a vstficnos-
ti doktorky Drahomiry Novakové z ¢aslav-
ského muzea tak budou zvefejnény do-
sud nepublikované fotografie generala
Satorieho.

Jan Satorie se narodil 1. 6. 1894 v obci
Podmoky mezi Céslavi a Gol¢ovem Jeni-
kovem (Casto jsou mylné uvadény Pod-
mokly). Narodil se do rodiny drobného
rolnika Josefa a jeho manzelky Anny, ro-

zené Kankové. V letech 1909-1913 byl
studentem cCeského statniho ucitelského
Ustavu v Praze, kde odmaturoval. V zafi
téhoz roku nastoupil do zaméstnani jako
vypomocny ucitel na vefejné chlapecké
Skole v Praze, kde pUsobil do konce roku
1914.

Po vypuknuti prvni svétové valky byl od-
veden a zafazen jako jednorocni dob-
rovolnik k c. k. zemébraneckému plu-
ku v Caslavi. Po vystrojeni byl odeslan
do skoly pro dustojniky v zédloze v No-
vych Bendtkdch a po jejim absolvova-
ni se vratil zpét ke svému pluku, s nimz
odesel jako velitel Cety na ruskou fron-
tu. Zde padl do ruského zajeti. Nasledné
byl drzen v zajateckych taborech, nejpr-
ve v Tambové a od dubna 1916 v Bobro-
vé ve Voronézské gubernii. Poté se pfi-
hlasil do ¢s. legii v Rusku a v zapéti byl
odeslan do ddstojnické Skoly v Borispolu
a po jejim ukonceni nastoupil sluzbu u 8.
¢s. streleckého pluku, kde poté pusobil
az do navratu do vlasti. Zucastnil se bojl
s bol3eviky, pfedevsim obsazeni Vladivos-
toku, dobyti Nikolska Ussurijského, srazek
na fece Ussuri, krvavych bojd o Nizni Ta-
gil. Do svobodné vlasti dorazil po dlouhé
cesté z Vladivostoku pres Kanadu teprve
4.38.1920.

V letech 1933 az 39 vykondval funkci ve-
litele péchotniho ucilisté. Po Mnichovu
odesel do Francie, po bojové a Ustupo-
vé anabazi divizni péchoty do Velké Brita-
nie. Odtud na podzim roku 1944 odcha-
zi do Sovétského svazu, kde byl od ledna
1945 v hodnosti plukovnika velitelem 1.
pési brigady 1. ¢eskoslovenského armad-
niho sboru. Na navrh kosické viady byl
v dubnu 1945 ustanoven zastupcem ve-
litele tohoto sboru, s nimZ v kvétnu 1945
pfijel do Prahy.

Po valce byl prednostou Vojenské kan-
celdfe prezidenta republiky, s tim souvisi
povyseni do hodnosti armadniho genera-
la. Do vysluzby odesel v roce 1952, zpo-
¢atku zil v rodisti své manzelky v Habrech
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v okrese Havlickav Brod, odkud se pozdé-
ji prestéhoval do Céslavi. Zde prozil vice
nez dvé nasledujici desetileti svého Zivota.
Bydlel v ulici Nazaret (dfive ulice Pionyra),
naproti dnesnimu sidlu Junaka. Byl jednim
z mala armadnich generdlt v nasi repub-
lice, jedinym, ktery zil v Caslavi. Zemel
6.4.1985 v Praze, do vysokého véku or-
ganizoval besedy, predevsim pro mladez.
Jan Satorie ,mladsi” je nékdy omylem za-
ménovan za Jana Satorieho ,starsiho”.
To byl ale divizni, pozdéji brigadni gene-
rél, ktery se narodil 13. 5. 1887 v Hosto-
vlicich u Caslavi a zemrel 30.4.1949 v Os-
travé. Byl po ném pojmenovan 157. za-
chranny prapor Armady Ceské republiky
v Hluciné. PrestoZe se narodili nedaleko
od sebe, nebyli pfibuzni.

Lidskou stranku a schopnost empatie
Jana Satorieho si uvédomime pfi Cte-
ni pamétniho listu zidovskych vojakd ze
dne 29. 8. 1940, zaslaného prezidento-
vi E. BeneSovi. V listu je po ndboZenské
strdnce popisovana situace ve francouz-
ském Agde. Jednalo se o nesplnéni sli-
bu zidovskym vojaklm provadét Zidovské
bohosluzby a slavit Zidovské svatky. Ge-
nerdl Satorie, prestoZe byl vyznani fim-
skokatolického, umoznil konani pravidel-
nych Zidovskych bohosluzeb v ¢itarné. Ta-
kovéto pochopeni pro nabozenské potie-
by ceskych a slovenskych Zidovskych voja-
ka nebylo samoziejmé.

Hodnotit povéle¢né plsobeni Jana Sato-
rieho neni jednoduché. Na jedné strané
vale¢ni hrdinové, predevsim z vychodniho
odboje byli az adorovani, na druhé vét-
Sina clent zdpadniho odboje byla krimi-
nalizovana, nepravem zavirana do nejtéz-
Sich kaznic, mnozi nepreZili. Tento ostud-
ny a nezaslouzeny osud potkal hlavné vo-
jaky slouzici v Britském krélovském le-
tectvu (RAF), kde slouZilo za druhé své-
tové valky celkem 2402 Cecht a Slova-
k. Mohl Jan Satorie, ktery byl az do roku
1952 ve vysokych pozicich, tomuto za-
branit? V tvrdém stalinském reZzimu téz-
ko, vzpomerime na zinscenovany mon-
strproces s udajnym , protistatnim a spik-
leneckym centrem” v cele s Rudolfem
Sldnskym, bylo vyneseno jedendact tres-
t0 smrti. V souvislosti s probihajici kam-
pani proti sionismu a kosmopolitismu byla
celd akce zamérena vyrazné antisemitsky
a vzpomenme, jak Jan Satorie umoznil
bohosluzby Zidovskym vojakim ve Fran-
cii. Z hrdiny mohl byt v okamziku zradce
ndroda, vzdyt Rudolf Sldnsky byl do zafi
1951 generalnim tajemnikem KSC, v listo-
padu byl oznacen za spiklence a za rok byl
popraven. V této nelehké dobé se Jan Sa-
torie snazil alesport pomoci kamaraddm
legionardm, v jeho osobni koresponden-
Ci v ¢aslavském muzeu jsou o tom dika-
zy. AZ tragikomicky pUsobi dopis, v kte-
rém ministr narodni obrany Alexej Cepi¢-
ka 7ada pfi odchodu do dlchodu genera-
la Satorieho o vraceni generdlské unifor-
my, nebo o jeji zaplaceni.

Hodnotit plsobeni Jana Satorieho v dobé
normalizce neni také jednoznacné. Uz
se pravdépodobné nedozvime, jaky mél
ndzor na vstup vojsk Varsavské smlouvy
do Ceskoslovenska v srpnu 1968. Co si asi
myslel o skutecnosti, Ze potomci nasich
osvoboditeld z roku 1945 k ndm vstoupili
v roce 1968 jako okupanti? Nevime. Roz-
hodné nepfrerusil kontakty s ruskymi spo-
lubojovniky z druhé svétové valky, nebyl
k tomu davod.

General Satorie byl osobnim pfitelem pre-
zidenta Ludvika Svobody, v caslavském
muzeu se zachovaly snimky z jejich setka-
vani. Jeho povalecné plsobeni mlze vy-
znivat kontroverzné, mozna byl normali-
za¢nim prosovétskym reZimem vyuzivan
k propagandistickym uceldm. Neni v3ak
znamo, Ze by nékomu ubliZil, naopak po-
mahal spolubojovniklm z druhé svéto-
vé valky a dokonce legionardm z valky
prvni, to uz vyZadovalo osobni odvahu.
Ciny Jana Satorieho za prvni a druhé své-
tové valky mlzeme oznacit za hrdinské.
Diky jeho statecnosti a statecnosti tisi-
cG dal3ich vojaka vychodniho, zdpadniho
a doméaciho odboje nemluvime ve stfed-
ni a vychodni Evropé némecky, ale ces-
ky, slovensky, polsky, rusky, ukrajinsky ...

Viadimir Havli¢ek
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CESKA SPOLECNOST V NOVODOBE EVROPE
- OSUDY, VAZBY, VZDALENI, SJEDNOCOVANI
1914-2009, CZ2.1.07/1.1.00/14.0073

SvazDaP stale udrzuje tésné kontak-
ty s uciteli, ktefi vyuzivaji multime-
dialni uéebni pomacku ,Ceska
spole¢nost v novodobé Evropé -

osudy, vazby, vzdaleni, sjednocova- ) . o ) o
ni 1914-2009", vytvorenou v letech Portdl www.cesivevrope.cz zabezpecuji-  rekonstrukci a aktualizaci. Stéle je ucite-

2010-2012 v ramci projektu MSMT ci zpétnou vazbu s uzivateli této pomlc  li nej¢astéji vyuzivana pasaz ukazek ovla-
CZ.1.07/1.1.00/14.0073. ky prochdzi v soucasné dobé kompletni  dani pom(cky, na telefonické a mailové

CHARAKTERISTIKA . < :
PROJEKTU RESITELE g KONTAKTY pkm.usf, i
—— N § -

Dej pokazdé zaku do rukou nastroje, aby si byl vzdy védom, ze musi pracovat, a aby si

nic neprredstavoval jako vée vzdalenou, nepristupnow a obtiznou; brzy v ném probudis
zajem, cilost a chut.

Jan Amos Komensky

(28. biezna 1592 jthovychodni Morava — 15. listopadu 1670 Amsterdam)

Ceska spole¢nost v novodobé Evropé — osudy, vazby, vzdaleni,
sjednocovani 1914 — 2009, (Z.1.07/1.1.00/14.0073

konferenci

Multimedidlni udebni pomcka _Ceski spoleénost v novodabé Evropé - ozudy, vazhy, vaedileni, sjednocovini 1914

2009 je vistupem neziskoveho vadélavaciho grantového projekru spolufinancovaného Evropskym socidinim fondem,
statnim rozpoétem CR a rozpodtem ministerstva skolstyvi, mladeze télovichovy, Ma meziptedmétovy charakter a je uréena
k multimedialni podpote viuky na ceskich sttednich a zakladnich dkolach,

kontakty se obraceji uZivatelé pomdcky
jen sporadicky. Pozadavky na ziskani po-
mUcky pro skoly i jednotlivce jsou feSeny
pribézné.

Na katedfe historie Fakulty prirodovéd-
né-humanitni a pedagogické Technické
univerzity v Liberci je pravidelné organizo-
van seminar k problematice novovékych
déjin, jehoz garantem je PhDr. Milan Svo-
boda, Ph.D. V pribéhu seminare je vyu-
Zivana pocitacova ucebna a Multimedial-
ni ucebni pomucka pfi pfipravé budou-
cich pedagogu.

O projektu jsou také prabézné informo-
vani Clenové Asociace ucitell déjepisu,
jednak pomoci e-mailt (to je ostatné nej-
Castéjsi zplsob, kterym se veskeré novi-
ny mezi ¢leny 3iff), jednak v tisténém mé-

28



7|2075I

diu ASUD - Informacnich listech. O pra-
ci s touto pomuckou jsou také ¢lenové
informovani na pravidelnych akcich, ja-
kymi je napf. tradi¢ni vzdélavaci seminar
ASUD v Narodnim muzeu, konany dva-
krat do roka (akreditovany MSMT), ktery
mohou navstivit i vyucujici — neclenové.
Zde také pomucku mohou ziskat ti, ktefi
ji jesté neobdrzeli.

Pomlcka byla vénovana rovnéz ucastni-
kam setkdni Gamingské iniciativy — me-
zindrodniho spolecenstvi stfedoevrop-
skych vojenskych svazU (organizace sdru-
Zujici vojaky Rakouska, Chorvatska, Ces-

ké republiky, Némecka, Italie, Bulharska,
Polska, Slovenska, Slovinska a Svycar-
ska), ktefi vyuZivaji zejména jeji anglic-
ké texty.

Multimedidni ucebni pomtcka ,Ces-
kd spole¢nost v novodobé Evropé -
osudy, vazby, vzdaleni, sjednocovani
1914-2009" se podili rovnéz na vlas-
tenecké a branné vychové obyvatelstva
s dlrazem na mladez (SvazDaP pomUc
ku distribuoval do viech posadek v Ces-
ké republice). V této souvislosti jsou nejvi-
ce cenény archivni dokumenty z produk-
ce Ceského armadniho filmu, které neo-

tfelou formou zmapovaly dulezité mezni-
ky v zivoté Ceské republiky, a které neby-
ly dosud jinde k vidéni.

Vzhledem k tomu, ze MUP je vyuZivana
v celé Ceské republice, zvolili tvarci pro-
jektu formu otaznikového prlzkumu.
Osloveni byli vsichni ucitelé, ktefi pro-
sli Skolenimi na seminafich a na konfe-
rencich zorganizovanymi tvlrci projektu
(celkem vice jak 500 respondentl z celé
CR s vyjimkou Prahy). Vysledky prézku-
mu vice jak dva roky po vytvoreni pomdc
ky jeji realizatory potésily, podnétné byly
rovnéz odpovedi:
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Miroslav Fehér

AUTORIFCISIEA
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Ceska televize

kriminality a domacino nasili

- Jste-li obéti stalkingu,
volejte bezplatné, nonstop 116 006

www.linka-pomoci.cz

= Cesky rozhlas ' JCDecaux



Podzim Zivota

Je malo mist, kde je podzim Zivota tak barevny a pr IjCl'nll)

: . o \ »
Je malo takovych mist a jedno z nich je g V samotném srdci brdskych lest, ‘ "
v nasem domové seniorii na Z;’ltoru v Hostomicich. Tadyjc kazdé obdobiy roce krasné.

.....

Atjiz jdl(O kllcnm. navstévu nebo doln ovolnika...

www.domovhostomice.cz
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