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Krétce po zaseddni Valné hromady Svazu
déistojnikii a praporciki ACR zahajujeme vydévani
¢asopisu Military Forum. Chceme vytvofit nezavislé
forum pro korektni a konstruktivni debatu prislusni-
kG ozbrojenych sil na aktudlni témata. Chceme tak
prispét ke zlepseni komunikace jak uvnitf ozbroje-
nych sil, tak mezi armadou a vefejnosti. Budeme se
snazit zasadit vyménu ndzorli do kontextu, umoz-
nime sdilet ndméty a ndvrhy alternativnich fesen.
Douféme, Ze mimo jiné se tak snad pro pfisté poda-
fi whnout tzv. ,rychlym ¢ plosnym opatienim”
a naslednym problémam.

Prvni ¢islo je v tomto trochu vyjimkou, pro-
toze hodné prostoru vénuje predstaveni Svazu
distojniki a praporcikd a dokumentlim z jeho
Valné hromady. Viyrocni zpréva uvadi, jaké kroky
ke spInéni poslani svazu a pro zatraktivnéni a rlist
organizace podnikdme. Smérmice pro hospodafeni
vysvétluje vysi a zplsob placeni clenskych poplat-
kd. Déle predstavujeme sloZeni nové Ustfedni rady
a Usneseni Valné hromady, které ji uklada mimo
jiné dopracovat zmény stanov po pfipominkdch
delegatli do 31.12.2010.

Vyjimkou je i to, Ze pro zahdjeni debaty
v nasem Casopisu davame v prvnim cisle vétsi pro-
stor vysokym funkciondfim ministerstva obrany
a armady. Motivem je udélat Gvod do debat o Bilé
knize obrany, o vzniku poddistojnického shoru
a obecné o postaveni vojakd ve spolecnosti. V dal-
Sich vydanich jiz predpokladame vétsi pestrost
autor(, témat a ndzord. V této souvislosti zveme
k aktivni spoluprdci vsechny vojaky, cleny dalSich
zajmovych vojenskych organizaci a sdruzeni, tvlirce
internetovych stranek www.problemyvarmade.cz
a vsechny ostatni, ktefi maji na srdci zkvalitiiovani
nasi armady a Zivota a prace vojaka.

Nase Valnd hromada se konala 12.11. 2010 za
Ucasti vzacnych hostd. Delegaty a hosty zasedani
oslovil 1. Zastupce NGS brig. gen. Miroslav Zizka,
zmocnénec ministra obrany pro obcanska sdruzeni
pani Ing. lveta Hldsecka a zmocnénec Velitelstvi sil
podpory pro obcanska sdruZeni plk. gst. Ing. Ladi-
slav Kosner. Mezi vzacnymi hosty byli déle feditel
KVV HM Praha plk. Ing. Dusan Micica, byvaly namés-
tek MO genpor. v.z. Ing. Frantisek Padélek, byvaly
1. ZNGS gemjr.v.z. Ing. Josef Proks, genmjr.v.v.Ing.
Zdenek Zezula, Cestny predseda svazu plk.v.v. Ing.
Véclav Prokes a Cestny clen svazu- clen plvodniho
prvorepublikového svazu plk.Ing.Jii Kolafik.

Nas Svaz je Uctyhodnou organizaci s bohatou
tradici, sahajici do let zaloZeni prvni republiky. Svaz
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byl po celou dobu existence aktivni a uznavanou
organizaci s profesnf vazbou na ministerstvo obra-
ny. V prvorepublikovém i polistopadovém obdobi
Uspésné pinil fadu Ukold. Stavajici stanovy, jeZ jsou
zdafilym dilem naseho cestného predsedy plk. v. v.
Vdclava Prokese, predpokladaji Sirokou clenskou
zékladnu a definuii Siroky zabér aktivit. Z hledis-
ka poctu a vyznamu akci sice stale patfime k tém
nejaktivnéjsim neziskovym organizacim s vaz-
bou na MO, ale soucasny pocetni stav a vékova
struktura clenské zakladny limituji pInéni celého
rozsahu Ukold danych stanovami. Pro vSechno, co
slibujeme ve svych stanovach, mame v nasich fa-
dach maly pocet aktivnich vojakl a mladych lidi.
To chceme zménit.

Jednani a vysledky Valné hromady jsou novym
impulsem pro nase budouci snazeni. Chceme Svaz
zatraktivnit pro vojaky z povolani a mlddez, stat se
moderni a dynamickou organizaci. Chceme Iépe
plnit poslani a Ukoly Svazu, které mame ve sta-
novach. Zména stanov proto zddraziiuje aktivni
vefejnou podporu a hajeni zajmd nasich clend,
véetné vsech prislusnikli ozbrojenych sil a specific-
kych zajm{ jednotlivych skupin ¢lend, sdruzenych
v nové navrzenych sekcich. Predsedové sekci
aktivnich dustojnikd, praporcikd, poddistojnikd,
mladeZe atd. budou ¢leny Ustiedni rady a budou
inicidtory jednani Svazu k podpofe zajm{ vojaki
z povolani, zajmd hodnostnich sbord, zajmd orga-
nizaci mladeZe a dalsich skupinovych zajmd.

Novy impuls pro Svaz prichdzi v dobé, kdy pfi-
slusnici ozbrojenych sil hlasité volaji po organiza-
di, kterd se jich vefejné a aktivné zastane. Pokud
zacneme jednat v zajmu aktivnich vojak{i a ziska-
me si dOvéru, je redlnd Sance, Ze tito lidé vstoupi
do Svazu, Ze naroste nase i jejich vyjednavaci sila
a Ze budeme Uspésnéjsi i ve prospéch dalSich kate-
gorif ¢lend a programd. Pocitdme pfitom s tim, Ze
na zésadnich vécech se dokdZeme shodnout s dal-
simi organizacemi a postupovat koordinované. Na
Ministerstvo obrany CR se véZe asi 24 obcanskych
sdruZeni. My jim véem nabizime vzajemné vyhod-
nou spolupraci.

Ja jsem optimista, ktery véri, Ze kdyz se chce,
viechno jde. A také véfim, Ze nové Ustfedni rada
udéld vée pro to, aby zahdjila etapu rlstu orga-
nizace. Vydavani casopisu Military Forum pom(ize
Ctendflim sledovat jak aktudlni déni v ozbrojenych
sildch, tak pokrok dosaZeny Svazem distojnikil
a praporcikd ACR v naplitovani jeho poslan.

Petr Luzny,
predseda Svazu distojnikii a praporciki ACR
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Rozhovor s Nacelnikem
Generalniho stabu ACR armadnim
generalem Ing. Vlastimilem Pickem

Pane generale, v soucasné dobhé se
hodné mluvi o Uspornych a organizac-
nich opatfenich v armadé a vojaci citi
nejistotu. Stale vic se v armadé ozyvayji
hlasy, Ze by pfislusnici ozbrojenych sil
potiebovali organizaci, ktera se zastane
jejich zajma a ktera bude vefejné vystu-
povat v jejich prospéch. Co si myslite
o vzniku takové organizace? Myslite si,
Ze by bylo moZné pozvednout nékteré
ze stavajicich obcanskych sdruZeni, aby
to vykonavalo?

V prvé fadé musim zddraznit, Ze si nejsem
védom toho, Ze by kdokoliv ze soucasného
vedeni resortu Ministerstva obrany postupo-
val proti zajmm pfislusnikd ozbrojenych sil.
Naopak nasi spolecnou snahou je pres nutnd
pfijimand dsporna opatfeni v maximalni moz-
né mife eliminovat veskeré negativni dopady
na samotné vojaky a obcanské zaméstnance.
Na druhou stranu si myslim, Ze kaZzd4 orga-
nizace, se kterou Armada CR spolupracuje je
dobrd véc, protoZe nemlZeme zdstat uzavie-
nou komunitou. Vyména ndzorl je obzvlasté
dileZitd v této dobé. A jak jste spravné fekl,
fada véci je diskutovana v ramci vojenské
komunity mezi stavajicimi i byvalymi prislusniky
Armady CR. Napf. otazka riznych ekonomic-
kych véci je velmi citlivd a ta vyména nézor(
je proto velmi dileZitd. J& bych chtél jesté fict,
Ze je fada organizaci, které v soucasné dobé
mame. MoZna, Ze téch organizaci je aZ moc,
jsou pomérné roztiisténé a moznd by chtélo,
aby si jejich predstavitelé sedli k pomysinému
kulatému stolu a fekli si, jakym smérem tyto
organizace pdjdou dal. Vznikne-li pfipadné
néjaké nové sdruZeni s jasnym mandatem,
urcité se vzajemné diskuzi s nim rovnéz nebu-
deme brénit. J& osobné jako NGS bych takovou
organizaci pfivital. Na druhou stranu chdi Fict,
7e to ale nemizZe sklouznout v jakési odbo-
rové organizace. V armadé maji odborovou
organizaci pouze obcansti zaméstnanci, ale

zékon vojaklm neumoZiuje organizovat se
v odborowych svazech.

Dékuji za pfipominku k obc¢anskym
sdruZzenim. J& s ni souhlasim, asi by
bylo vhodné, aby se vSechny tyto orga-
nizace sjednotily na zasadnich bodech.
Vase poznamka o tom jak se komuni-
kuje, cela ta agenda okolo aktualnich
problémii mi nahrava na dalsi otazku.
Co si myslite o vhodnosti vzniku ¢aso-
pisu, ktery by umozZnil konstruktivni
a naprosto otevieny dialog? A ktery by
mohl generovat podnéty a argumenty
pro to, aby se nachazela nova feseni,

misto toho aby se pfijimala rychla
a plosna rozhodnuti, zkratka aby se postu-
povalo v prospéch lidi i organizace.

Prostoru pro odborny a konstruktivni
dialog neni zejména nyni v dobé velkych
zmén nikdy dost. Znacna ¢ast diskuzi se sice
pfesouvd na elektronicka féra, ale vyznam
tisténych médii, kterd poskytuji problémdm
Sirsi rozhled a pfistupuji k nim sice s ¢aso-
vym odstupem, ale s chladnou hlavou, tim
rozhodné nemizi.

Vitdm to a jsem rozhodné pro. Je potfeba,
tak jak jsem ekl k prvni otdzce, velice Siroce
diskutovat, ale diskutovat seriozné. Vznikla



spousta rdznych webovych stranek, ale disku-
ze je jednostranna. Tzn., jsou tam subjektivni
nazory jednotlivcl a mohu fict, Ze ne zrovna
pochvalng hovofi o Armadé CR. Ale hovofi se
tam o ni s omezenym poznanim, které pisatelé
maji. Nemaji uceleny komplex informaci o tom,
co se déje, nebo co se bude dit. Pouze kritizujf

jednu jedinou véc. J& si myslim, Ze kdyZ tento
Casopis vznikne, Ze to bude velice dobré pro
spolupraci a predevsim k vyméné informaci
mezi vojenskou a civilni ¢asti spolecnosti.

Tak to rad slyS$im, protoze kromé
casopisu o kterém tady byla fe¢, chce-
me takhle komunikovat aktudlni déni
v armadé také cestou internetové
vojenské televize. Chceme véci zasadit
do kontextu a umozZnit konstruktivni
vyménu nazord.

Urcité ano a ja jsem pfipraven na tako-
vé debaty ve vasi televizi pfijit. Nejen j4, ale
i mi kolegové, aby v fadé véci podali oprav-

du podrobnou informaci o daném problému.
Urcité to bude mit pfinos.

Vyborné. DalSim aktualnim téma-
tem je v soucasné dobé zména hodnosti
k 1. 1. 2011. Vojaci tim Ziji a je to vel-
mi slozZita situace. Jak to vnimate vy?
Neslo to udélat tak, aby se ta zména
hodnostni struktura nedélala tzv. ,jed-
nim vrzem”, ale dejme tomu v néjakych
rozumnych etapach?

Vite, toto je velice sloZitd otdzka, kterd
pretrvava od vzniku plné profesionalni arma-
dy. J& nemohu, ani nechci hodnotit, jak to bylo
v té dobé. Jak k tomu pfistupovali zakonodardi,
nebo jaké ndvrhy predkladalo tehdejsi vedeni
ministerstva obrany. Jiz m{j pfedchlidce, ktery
pfimo zazil profesionalizaci armady, s tim mél
problém. Ja& jsem pfisel do funkce nacelnika
Generdlniho $tabu v roce 2007 a s problémy
jsem se potkdval od samého pocatku az do
soucasnosti. Nase hodnostni struktura pro-
sté neodpovida trenddm, které jsou ve svété
a hodnostnimu sloZeni, které maji ostatni
armddy. A myslim si, Ze nejen aliancni. Je to
tedy krok, ktery jsme museli udélat, abychom
napravili anachronismus vznikly po odchodu
poslednich vojékl zakladni sluzby a s nim
spojenou profesionalizaci armady.  Navrhli
jsme novou skladbu hodnosti k 1. 1. 2011.
J& jsem velice rad, Ze se zafadime mezi stan-
dardni armdady. Na druhou stranu chci fici, Ze
fada vojakl moZna ne pIné pochopila vyznam
této zmény. Mysli si, Ze dojde k jakési jejich
degradaci, nebo Ze o néco pfijdou. Ale nenf
to tak. Hodnost bude vice spojena se zastava-
nou funkci. Myslim, Ze by kazdy mél pochopit,
Ze se nase arméada musf organizacné zaclenit
a nastavit stejny systém jako v ostatnich arma-
ddch Severoatlantické aliance.

Velikym tématem je také Bila kni-
ha obrany, viemi pady sklofiovany
dokument. Jak to vnimate vy? D4 se
opravdu ocekavat, Ze Bila kniha obra-
ny pfinese tolik poZadovanou stabilitu
do armady?

Dékuji za tuto otdzku. Stejnou otazku mi
v poslednich tydnech déva spousta novinard.
J& jsem velice pfivital iniciativu ministra obrany
Alexandra Vondry, Ze bude sepsana Bila kni-
ha. Na druhou stranu bych chtél fict, Ze jsme
necekali jen na Bilou knihu obrany. | my jsme
v poslednich letech udélali spoustu navrhd
a iniciativnich krokd v rdmci Koncepce rozvoje

ACR. Bila kniha by méla jasné definovat dkoly
Armédy CR, méla by hovofit o organiza¢nich
strukturach nejen bojovych, ale i velitelskych,
o tom, co jsme schopni udélat, na co méame.
Co jsme schopni udélat ve vztahu k Ces-
ké republice, nebo ve vztahu k Alianci. To je
o takzvanych politicko-vojenskych ambicich.
A podle toho bude Armada CR dal sméfovat.
MiZe dojit i k nékterym zménam, co se tyce
druh( vojsk, ale nechci to v této chvili predji-
mat. Pfed ndmi je jesté pét mésicli prace neZ
by tato kniha méla byt schvalena. Chtél bych
upozornit vsak na jednu podstatnou skute¢-
nost. Bild kniha nastavuje néjaky smér. Tento
smér by mél byt jasny na 5 -10 let, moZnd na
delsi dobu. Ale k tomu je potfeba mit stabilni
rozpocet ministerstva obrany. A pokud tento
rozpocet nebude stabilni aspori nékolik let,
tak budeme za rok ¢&i za dva sedét znovu
a vymyslet co napsat, co reorganizovat, trans-
formovat, atd. TakZe j si od toho slibuji, Ze
bude na svété nejen Bila kniha, ale Ze k této
knize bude i stabilni rozpocet.

Vy jste de facto vyslovil podobnou
obavu, jaka je mezi vojaky. Ti se obavaji
toho, Ze Bila kniha obrany se muze stat
po dalsich volbach jen kusem papiru.
Jestli by nemohlo byt feseni v tom, Ze
by se Bila kniha obrany prejmenovala
napf. na Smlouvu o obrané? Pod ni by
se podepsali vsichni séfové parlament-
nich stran a zavazali by se tak, Ze stra-
tegicky dokument tohoto formatu ma
garantovanou platnost.

J&4 nemohu spekulovat ani vibec premys-
let ¢i diskutovat o tom, aby zasedli za stdl
vsichni Ustavni Cinitelé. To neni moje prace.
Asi by to bylo dobré. Pfedevsim si ale myslim,
Ze ministerstvo ma v Cele jednoho ¢lovéka,
ministra obrany, ktery je ¢lenem vlady a ten je
dostatecnou zarukou. Nesmime také zapome-
nout na prezidenta, ktery je dle Ustavy vrch-
nim velitelem armady. A j& si myslim, Ze tito
Ustavni Cinitelé védi dobre, co délaji. vV Ceské
republice ani v byvalém Ceskoslovensku Vami
zmifiovana iniciativa nikdy nebyla. Bylo by to
velmi novdtorské, ale to je otdzka spise pro
tyto Ustavni Cinitele. J& jsem vojék, ktery plni
politicka zadan.

VaZeny pane generdle, dékuji Vam
za rozhovor.

Petr LuZny,
predseda Svazu diistojnikd a praporcikid ACR



Vyrocni zprava Svazu
dustojniku a praporciku
ACR, o.s.

Od Unora 2010, kdy doslo k predani
funkce predsedy svazu, jsme zmapo-
vali stav organizace. V jakém vycho-
zim stavu se organizace nachazi? Se
zanikem Okresnich vojenskych sprav
v roce 2005 svaz ztratil zézemi

a znacna cast pobocek svazu, vcetné
pobocek méstskych ¢asti Prahy (coz
je 50% clen( svazu) skoncila, nebo
utlumila svou cinnost. Od té doby, tj.
5 let nebyl Seznam evidence ¢lend
aktualizovany. V roce 2005 mél svaz
v seznamu evidence cca 3000 clend
a ¢lenskou zakladnu tvofili odhadem
z 50 % vojensti dlichodci.

Clensk4 zakladna od té doby
zestarla, soucasnou odhadovanou
Clenskou zakladnu tvofi z cca 70%
vojensti dlichodci.

Nasi prioritou v r. 2010 je obnovit ¢len-
skou zékladnu a infrastrukturu Svazu a zahajit
omlazovaci kéiru pro ¢lenskou zakladnu. S tim-
to cilem od Cervence délame novou evidendi,
pferegistraci a nabor novych ¢lend. V elektro-
nické evidendi je k 12.1istopadu 275 clend,
ztoho je ale jiZ 115 novych ¢lend. Preregistraci
znacné zpomalila utlumend cinnost pobocek
a fakt, Ze starsi generace nepouziva internet.
Znacnd Cast nasich dfive narozenych clend se
tak dosud nepfreregistrovala a ani nezaplatila
Clenské pfispévky. Proto bude preregistrace
pokraCovat do 28. 2. 2011. Douféme ale, Ze
tak dosud nepferegistrovani ucini co nejdfive,
aby nezaniklo jejich ¢lenstvi.

Castecné byla zmapovana také cinnost
a akceschopnost dalsich neziskovych organi-
zaci s vazbou na MO. Faktem je mald Ucast

vojdkl z povolani na spolkové cinnosti
a vékové sloZeni ostatnich vojenskych sdruzeni
je vétsinou obdobné jako u nas.

® Pramérny vék v koncici Ustfedni radé
je asi 67 let a cinnosti se netcastni
30-40 % ¢lend UR.

® \/y3e clenskych prispévki se od r.1993
nevalorizovala

® 5 let se nevybiraly ¢lenské prispévky

® v pokladné svazu bylo k 1.1.2010
cca 5000 K¢

Vyse zminénym faktlm odpovidalo zamé-
fenfa ¢innost svazu na centralni drovni. Pokra-
Covaly akce s dlouhou tradici jako ples svazu
( zasluhu na tom ma plk.v.v. Prokes, pplk.v.z.
Tlamicha, a dal3i), vyborné se dafi mezindrod-

ni stielecké soutéZi (11 ro¢nikd, hlavni zasluhu
na tom mad tajemnik svazu, plk. v. v. Turek) atd.
Zacalo se vsak postupné sniZovat povédomf
0 svazu jak v rezortu MO/ ACR, tak na vefej-
nosti. Vedeni svazu si to jiZ dfive uvédomovalo
a snazilo se o napravu.

Nové aktivity vedeni za poslednich
8 mésici sméfuji do rozsifeni a omla-
zeni clenské zakladny, do marketingu
a komunikace svazu, do vytvoreni part-
nerstvi k podpore a hajeni zajmt ¢leni,
do zlepseni ekonomickych podminek
a organizacnich podminek pro nasi ¢in-
nost, do ziskani ekonomickych vyhod
pro cleny, do obnoveni infrastruktury
a zavedeni zabezpecené on-line evi-
dence ¢lent.




To zahrnuje nasledujici body :

® Délame propagaci Svazu v Armadé CR,
v rezortu Ministerstva obranu a na vefejnosti.
SnaZime se znovu ziskat povédomi o progra-
mu Svazu a podporu u funkcionfd Minister-
stva obrany a Generalniho stabu Arméady CR.
Absolvovali jsme stovky setkéani s funkcionafi,
jinymi organizacemi, zajemci a potencialnimi
¢leny svazu. Slibné roste provoz na nasich

® spdsné ziskavame financni  zdroje.
K 1. listopadu méme na dctech 76152 K¢
a mame smlouvy na dalsich 307500 K¢
PoZadali jsme o dotaci Ministerstva obrany na
3 projekty v roce 2011 v celkové vysi 210000
K¢. Z Evropskych fondd jsme ziskali od Minis-
terstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy grant
téméF 10 mil. K¢ Ustfedni rada byla v polovi-
né roku 2010 posilena o plk. Brousila (sekre-
tar svazu) a pplk. Strelce k zavedeni nové

Vyznamné se do téchto cinnosti zapojili pplk.
v. z. BuZo a pplk. v. z. Varikova. Je potésitel-
né, Ze s nabidkami novych aktivit se pfihlasili
soucasni i potencialni ¢lenové Ustiedni rady,
stejné tak jako fadovi ¢lenové. Je to pfislibem
nové dynamiky a aktivit svazu.

® Byly zaloZeny 3 nové pobocky: v Brné,
predseda pplk. v. z. Ing. Marian Strasko;
v Dobfisi, pfedseda kpt. Ing. Michal Janousek
a v Uherském Hradisti, predseda plk. v. v. Ing.

internetovych  strankach  www.svazdap.cz.  evidence a zkvalitnéni chodu sekretaridtu.  Jan Zelinka.
K listopadu jsme méli vice nez 15000 navstév
stranek. Svaz je dale registrovany na webech
Facebook, Linkedin a md odkazy na webu
Ministerstva obrany www.army.cz a na we-
bech dalsich organizaci.

® V dobé konéni Valné hromady je uza-
vérka prvniho ¢isla naseho ¢asopisu Milita-
ry Forum. Cilem je poskytnout prostor pro
korektni a konstruktivni debatu o aktudl-
nich tématech. Casopis nabizi prostor pro
nové informace, nazory ctendrl, naméty,
argumenty, vyménu zkusenosti, rady, navrhy
feSeni a kontakty.

® Kolega mjr. v. v. Mgr. Mirek Vanék pfipra-
vil ke spusténi internetovou vojenskou tele-
vizi. Prvni interview na aktudlni témata voja-
kit ACR jsme délali s NGS 8. listopadu. Nez
bude spusténo pilotni vysildni, budete moci
tento rozhovor vidél na nasich internetovych
strankach.

Na téma clenskych prispévki

Clenské prispévky nebyly valorizovany 17 let a jejich vy3e, 50 K¢ za rok, absolutné
nestacila. V pribéhu let se znacné zvedly ceny vieho, co potfebujeme k provozu: platby
za telefonovani a internet, postovné, kancelarské potieby, vyssi platby za provoz kancela-
ff, atd. Listopadova Valnd hromada Svazu také schvalila zménu Smérnice o hospodarent.
Ta spociva predevsim v doplnénf ¢isla nového hlavniho Uctu a nastaveni vyse ¢lenskych

pfispévkd. Novym bankovnim spojenim Svazu je CSOB, ¢islo Gctu: 218806760 / 0300.
0 vysce a zpusobu placeni ¢lenskych prispévkii rozhodla Valna hromada
hlasovanim takto:

Ke snizeni administrativy, nakladd svazu a k financovani ¢innosti pobocek se budou
platit clenské prispévky jednorazové na 2 roky a také clensky prikaz se bude vydavat
s platnosti na 2 roky.

K centralnimu vybéru clenskych pfispévkll a prerozdélovani téchto penéz je zfizen
Ucet u CSOB veetné internetového bankovnictvi. To ndm umozni bezpe¢né identifikovat
véechny platby ¢lend a pruzné provadét transakce s pobockami.

Zaplaceni prispévki na ucet cislo 218806760 / 0300 je stanoveno nej-
pozdéji do 28. 2. 2011. Zaplatit je mozné individudiné prevodem z Uctu, nebo slo-
Zenim castky na Ucet. Pobocky, které maji ¢leny ve vyssim véku mohou udélat vybér
centralné a pak dat za cleny penize na Ucet najednou. V tom piipadé je nutné z divodu
identifikace platicich ¢lend zaslat jmenny seznam bud' e-mailem na info@svazdap.cz,
nebo poslat dopis na sekretaridt svazu.

Clenské prakazy budou po zaplaceni ¢lenskych poplatki vydavany a distribuovany
do pobocek centrdlné. Distribuci ¢clendim zajisti pobocka. Prikaz bude zéroven slouZit
k obdrZeni slev u smluvnich partnerd Svazu.

Vyse clenskych poplatki:

1) 400 K¢ za individudIni ¢leny ve véku do 65 let, cena za vyrobu a distribuci priikazu
je zahrnuta v clenském prispévku. Na clensky prikaz je mozné 2 roky Cerpat soucasné
a dalsi ¢lenské vyhody dojednané Svazem. Pro ilustraci, jednim ndkupem 2 vstupenek do
divadla s nasi slevou mate tyto penize zaplaceny. Po zaplaceni piispévku obdrZi pobocka
za svého clena 200 K¢ na cinnost na 2 roky.

2) Jednotlivci ve véku nad 65 let maji 2 mozZnosti platby. Bud 400 K¢ na 2 roky,
stejné jak bylo jiz popsano, nebo mizou vyuZit zvyhodnény, jednorazovy poplatek 500
K¢ bez ohledu na dobu trvani clenstvi. Cena za vyrobu a distribuci priikazu je zahrnuta
v clenském prispévku. Na clensky priikaz je mozné Cerpat soucasné i budouci ¢lenské
vyhody dojednané Svazem s platnosti bez ¢asového omezeni. Po zaplaceni prispévku
obdrZi pobocka za svého clena 250 K¢ na ¢innost na 2 roky.

3) Za kolektivniho ¢lena se platf ¢lensky poplatek 500 K¢.

Cinnost pobocek a kolektivnich ¢leni budeme dale dle ekonomickych
moznosti Svazu podporovat z financnich dard, FKSP apod.




&

® Byly ziskdny 3 organizace mladeZe jako
novi kolektivni ¢lenové a dalsf jsou v jednant.
® Byly pfipraveny rdmcové programy pro
budouci sekce.

® Jsou pripravovany podminky pro spolecny
pilotni projekt s MO — celoZivotni vzdélavani
vojakl. Na tomto projektu se podili za svaz
kpt. v. z. Ing. Brettl.

® Pro start nového programu pro sekci mla-
deZe v roce 2011 jsme ziskali stédré sponzo-
ry. Sézkova kanceldf Chance nam darovala
50 000 K¢, s dalsimi mame pro tento Ucel
smlouvu o reklamé na 300 000 K¢ S pod-
porou MO poradddme od 22. 11. tydenni kurz
instruktord pro organizace mladeze ve VS5
Moravska Trebova. Kurzu se zdcastnilo 12 ¢le-
ndl nasich mladeZnickych organizadi.

® Program clenskych vyhod dava cleniim
svazu ekonomické vyhody od rostouciho poctu
partner(i svazu. Vyrazné slevy mohou ziskat
nasi ¢lenové pres kanceldr svazu u VOLAREZY

Zatim byla podepsana smlouva o spoluprdci
se SdruZenim prétel Vojenské a zemépisné
sluzby, Ceskou a slovenskou obci d&losttelec-
kou, v pokrocilém stadiu jsou jednéni s AFCEA,
CSOL a dalsimi sdruzenimi.

® ProSvazje uZite¢nd nastartovand komunika-
ce s Asociacf vojenskych a leteckych pfidélencd
a jejimi ¢leny. Pomahd nam rozsifit sit kontaktd,
ddvanammoznostvyményzkusenostiasrovnani,
jak se délaji véci v jinych armadach a vojenskych
spolcich.

® Daffi se ndm prohloubend spoluprace
s Velitelstvim sil podpory a fediteli Krajskych
vojenskych velitelstvi,

® Predseda naseho svazu byl pfizvan k pra-
covnim semindfim na tvorbé kapitoly 7 Bilé
knihy obrany. Tato kapitola se tyka personalni-
ho fizeni, vychovy, vzdélavani a socialnich véci
prislusnik armady.

® Predseda naseho svazu byl oficidlné
pozvan na velitelské shromdzdéni k rozvo-

na nakup rekreaci, lazefiskych a relaxacnich
pobytl. Na clensky prikaz maji nasi ¢lenové
vyznamné slevy na vstupenky do fady divadel.
Clenské vyhody zahrnuji dale levny tarif volani
z mobily; financ¢ni, persondlni a pravni poraden-
stvi, a dalsi nabidky partnerd. V jednani jsou
nabidky dalsich potencidlnich ekonomickych
partner(, tak abychom pokryli kromé Prahy
také dalsi regiony. V jedndni jsou i slevy na
hotely spratelenych vojenskych svazli z Gamin-
ské iniciativy. Jiz ted mdZeme se slevou vyuZivat
diky prateldm z italského UNUCI hotel v tos-
kanském Iazeriském mésté Chianciano Terme.
® Mimo slevy a vyhody zajisténé piimo
Svazem béZi pfiprava poskytovani vyraznych
benefitli formou placené slevové karty pro
zajemce. Pro poskytovani benefitl pro soucas-
né a byvalé pfislusniky ozbrojenych sil vznikla
firma APIEMS. V portfoliu nabizenych benefitli
se uvazuje s vyhodnymi cenami letenek, hote-
13; slevami na PHM, na zdravotnicky material,
na pravni sluzby, aj.

® Jsme otevieni vzajemné vyhodné spo-
lupraci s ostatnimi obcanskymi sdruzenimi.
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ji ozbrojenych sil a vystavbé ACR v obdobi
2011-2016.

® Vreakdi na spolecenskou poptavku pfislus-
nikd ozbrojenych sil byl pfipraven ndvrh zmény
stanov, ktery ma zd@raznit aktivni vefejnou pod-
poru a hajeni zajmG nasich ¢lend, véetné viech
piislusnikli ozbrojenych sil a specifickych zajmd
jednotlivych skupin ¢lend sdruZenych v nové
navrzenych sekcich. Tento zamér byl predbézné
komunikovdn s vedenim MO.

Vsechny mnou zminéné akce znamenaji,
Ze se vracime do povédomi nasich potencidl-
nich clenC, partnerl v parlamentu, viadé, na
MO, v politickych, hospodafskych a nezisko-
vych organizaci s vazbou na armadu. Vérim, Ze
pokud budou schvéleny navrZené zmény sta-
nov a hospodéarské smérnice, ziskdme s novou
a aktivni UR publicitu na vefejnosti a nové
¢leny, miZeme vyjedndvat o Memorandech
o spolupraci (MO, parlament, Asociace kraj,
atd.), hospodarské spolupraci s ekonomicky-
mi subjekty a také o spolupraci s obcanskymi
sdruZenimi tak, abychom si nekonkurovaly, ale
spojily se na podstatnych vécech.

Svaz bude nabizet ¢lendm nejen real-
nou podporu, ale také clenské vyhody.
Cilem nové Ustiedni rady musi byt, aby
Svaz bylo vice vidét, slySet a abychom
mohli nasim ¢lentim Iépe pomahat, pfina-
Set jim uspokojeni z volnocasovych aktivit
a také ekonomické vyhody ze ¢lenstvi.

Usneseni z Valné hromady Svazu
diistojniki a praporcika ACR
konané dne 12.11.2010 v Praze

Valna hromada:

® schvdlila zprdvu predsedy o cinnosti Svazu od posledni Valné hromady,

schvalila zpravu dozorci a revizni komise,

® rozhodla o ponechéni pdvodniho nézvu Svazu s tim, Ze bude nalezité

doplnén dvod stanov

® stanovila termin k pripominkovani Navrhu Stanov delegaty Valné hromady

nejpozdéji do 30.12.2010

® ylozila Ustfedni radé dopracovat Stanovy Svazu do 31.12.2010,

® chvalila vytyceny Ukol svazovych stanov verejné a aktivné héjit zajmy
svych clenti a ziizeni prislusnych svazovych sekdi,

®  zvolila 15 ¢lent Ustiedni rady a 4 nahradniky,

® ylozila Ustfedni radé po vytvoFeni sekci Svazu kooptovat do Ustfedni rady
5 predsedU sekci a to nejpozdéji do konce brezna 2011,

® schvdlila zvolenf tficlenné dozorci a revizni komise na nasledujici obdob,

®  schvdlila zménu Smérnice pro hospodareni, véetné Upravy vyse clenskych
prispévkl a osvobozeni veteranl 2. svétové valky od placenf ¢lenskych

prispévkd.

Za navrhovou komisi: plk. Z. Brousil



Aktivity ve prospéch
vychovy a vzdélavani

K ciltim Svazu v oblasti vychovy

a vzdélavani patii zejména ziskat piimy
vliv na vzdélavani a vychovu Ceské
mlddeZe, vytvofit systémové

a legislativni pfedpoklady pro
vybudovani sportovné a zajmové
ladéné mladeznické organizace

v ramci naseho Svazu a oslovit skupiny
mladeze aktivitami orientovanymi do
military oblasti.

V obdobi od minulé valné hromady
v roce 2008 se v této oblasti mimo jiné
podafilo realizovat:

1. Multimedialni ucebni pomiicka
«Ceska spole¢nost v novodobé Evropé —
osudy, vazby, vzdaleni, sjednocovani 1914
- 2009" Cilem Svazu je dodat moderni multi-
medialni vzdéldvaci nastroj s mezipfedmétovym
charakterem  k modernizaci vyuky a vychovy
v cca 5000 ceskych zakladnich a stfednich Sko-
lach. Prezentovat v pomiicce informace o Ceskych
a svétovych déjinach 1914 — 2009 s dlrazem na
témata 1. a 2. svétové valky, holocaust, politické
usporadani, ekonomiku, vojenstvi, védu a techni-
ku, uméni a kulturu, télovychovu a sport a kazdo-
denni Zivot.

Resitelsky kolektiv, Fizeny vedenim Svazu,
zahdjil prace na realizaci projektu v Fijnu 2010,
a to ve spoluprdci se smluvnimi partnery, jimiz
jsou Univerzita Karlova, Technickd univerzita
Liberec a Ministerstvo obrany.

Vysledny produkt, ktery bude do pedago-
gického procesu na Ceskych Skoldch zaveden
ve Skolnim roce 2012 — 2013, bude navazovat
na multimedialni u¢ebni pomdcku , Obrazy z ces-
kych dé&jin 1914 — 2004", kterou Svaz, ve spo-
lupréci s fadou prednich vzdélavacich a vyzkum-
nych instituci, v roce 2007 dodal 583 prazskym
a vybranym stfedoceskym skoldm. Tomuto vzdé-
ldvacimu nastroji se dostalo vysokého ocenénf
vroce 2008 od prazského magistratu a v letos-
nim roce také od Gesellschaft fir Padagogik und
Information e.V. (GPI Berlin).

2. Multimedialni uéebni pomiicka ,Ces-
ka spolecnost v obdobi pfechodu od primys-
lové k informachi civilizaci 1960 - 2009". Svaz

také zahdjil jednani s Asociaci krajii CR, s cilem
vzbudit zajem zfizovateld stfednich Skol o vyho-
toveni multimediélniho vzdélavaciho néstroje,
v némz by byl prezentovan prechod ceské spo-
le¢nosti od priimyslové k informacni spolecnos-
ti. Tato multimedidini u¢ebni pomlicka, kterou
je Svaz pfipraven ve spoluprdci s vyznamnymi
partnery vyhotovit, by obsahovala zobrazenf
disledkt pfilivu informacni civilizacni viny na
vdechny vyznamné oblasti Zivota Ceské spolec-
nosti v Iétech 1960 - 2009, a to pocinaje oblasti
védy a vyzkumu, vyrobou, dopravou, obchodem,
statnf spravou, Skolstvim, vojenstvim, kulturou,
télovychovou a sportem a7 po kazdodenni Zivot
ob¢ani CR v obdobi 1960 — 2009. Do vzdéla-
vactho procesu by pomicka mohla byt zavede-
na ve Skolnim roce 2013 - 2014.

3. Prvni rocnik soutéZe Svazu o putovni
pohar Nacelnika Generalniho stabu ACR v mili-
tary paintballu  (PCAC 2009). Byl realizovan
ve dnech 23. a 24. kvétna 2009 v prostoru
byvalého vojenského letisté Hradcany, v areélu
Ralsko. Zastitu nad akci, které se zlcastnilo 12
deseticlennych druzstev z ACR, policie CR a civilni
komunity military paintballu, prevzali NGS ACR
a hejtman Libereckého kraje. Akce, s oficidlnim
nazvem ,Ukdzky nasazeni jednotky mirovych sil
proti Gtoku teroristickych skupin”, byla pfipra-
vovana 5 mésicl a realizovana s financni pod-
porou MO CR. Ackoliv piprava akce probihala
v podminkach casové tisné, byla hodnocena jako
Uspésnd. Pfipravny vybor PCAC 2009, v némz
aktivné pracovali ¢lenové Svazu, predstavitelé GS
ACR, Vojenskeé policie a Policie CR ziskal s organi-
zaci akce tohoto charakteru cenné zkusenosti.

4. Druhého rocniku soutéze (PCAC
2010) se zdcastnilo 20 deseticlennych druZstev
a konal se 3.a 4. zafi 2010 opét v aredlu Ralsko.
Konani soutéze mélo opét podporu NGS ACR
a hejtmana Libereckého kraje, ktefi akci poskytli
z&stitu. Logistické zabezpeceni soutéZe bylo pro-
vedeno silami a prostfedky 31. Liberecké brigady
chemické, radiacni a biologické ochrany a Sila-
mi podpory ACR. Naklady na uskute¢néni akce
byly uhrazeny ze startovného, jehoZ zaplaceni se
stalo jednou z podminek Ucasti v soutéZi. Pfes
znacné Usili organizator( se nepodafilo zajistit
mezindrodni Ucast. Pfesto mohl byt druhy ro¢nik
soutéze, jehoZ pribéhu je opét prezentovén na
DVD titulu, hodnocen pozitivné.

V obdobi od minulé valné hromady
v roce 2008 se v této oblasti nepodafilo
usporadat konferenci ,Mladez v soudobé
Ceské spolecnosti — rizika a nadéje”. Termin
konani konference byl plivodné stanoven na zaca-
tek fijna 2009. Pfipravny vyhor konference, ktery
byl sloZen z prislusnikd Svazu, predstavitel( minis-
terstva vnitra a policejniho prezidia, ministerstva
Skolstvi, FTVS UK a dalsich specialistd, analyzoval
situaci a dospél k zavérlim, Ze zruSeni povinné
vojenské sluzby bylo sice logickym a prospéSnym
krokem, ale md také negativni dlsledky. Je to
jeden z faktorli vyvolavajicich angaZovani Casti
Ceské mlddeZe v aktivitach extrémisticky ladénych
politickych subjektd a agresivni chovani mladych
lidi na fotbalovych stadionech. Vyznamné klesa
také télesnd zdatnost mladeZe (takika polovina
uchazed o sluzbu v ACR udajné nespliiuje néroky
na pozadovanou uroveri fyzické pfipravenosti).

Nedostatky ve vychové ceské mlddeZe se
projevuji tendencemi jeji Casti k angaZovani
v polovojenskych organizacich krajné pravico-
vych politickych subjektd. Ceska spolecnost az
dosud reaguje na projevy extremismu ¢asti ceské
mladeZe prevazné zasahy k tomuto Ucelu pred-
urcenych policejnich sil. A to s vynaloZenim znac-
nych ndklad(i a s omezenymi vysledky. SniZovani
trovné télesné zdatnosti Ceské mlddeZe a z toho
vyplyvajiciho zhorSovani zdravi celé ceské spolec-
nosti zatim zlistava bez adekvatni odezvy statu.

Rozhodnuti zorganizovat k problematice mla-
deZe konferenci vychazi z predpokladu, Ze feseni
daného problému nemdZe byt zaloZeno pouze na
represi, ale Ze odezva spole¢nosti na patologické
spolecenské jevy by méla mit systémovy charak-
ter. CoZ znameng, Ze by Ceskd spolecnost méla
vénovat vetsi pozornost prevenci téchto negativ-
nich jevd, tj. méla by mlddeZi nabidnout dosta-
tecné zajimavou alternativu.

Zastitu nad takto koncipovanou konferenci
pfijal ministr vnitra, zatim co tehdejsf ministr obra-
ny pfijeti zastity nad touto akci odmitl. Pfipravny
vybor se tehdy rozhodl pro docasné perusent pfi-
prav a odloZil konani konference na obdobi fijna
aZ listopadu 2011 s tim, Ze se pokusi ziskat zastitu
nad konferenci od nynéjsiho ministra obrany.

Genmijr. v. v. Ing. Stanislav Chromec, CSc.,,
mistopfedseda Svazu pro vychovu
a vzdélavani
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Jak ministerstvo obrany
spolupracuje s neziskovym sektorem

Dnedni obcanskou spolecnost si nejde
predstavit bez neziskového sektoru.
Bez skupinek nadsenci by nikdy
nevznikly jedinecné projekty, neprosa-
dily by se zasadni zmény v legislativé
nebo by nékteré napady upadly

v zapomnéni. Bez spoluprace s rliz-
nymi obcanskymi sdruzenim si nelze
predstavit ani rezort obrany. Diky
iniciativé veteranskych sdruZeni se
prosadila fada benefitli pro valecné
veterany, vCetné zékona o valecnych
veteranech, kona se fada vzpominko-
vych aktli nebo se realizuji projekty,
jakym je tfeba projekt Legie 100.

BohuZel tada byvalych vojakl ma stéle
pacit, Ze Ziji v dobé normalizacni, kdy ddstojnici
poZivali vyjimecné vyhody a stét jim poskytoval
véechno, nac si vzpomnéli. | dnes se nds snazi
nékterd obcanska sdruzeni dkolovat nebo si na
nas stézuji, Ze jim nechceme vyddvat ¢asopis ¢i
zaplatit zahrani¢ni cestu. Naopak jind obcanska
sdruZenf zase po ministerstvu obrany v podstaté
nic nechtéji, nebo spise pomahaji ministerstvu
realizovat jeho projekty.

Ministerstvo obrany vsak nespolupracuje
se vsemi sdruZenimi, ale predevsim s témi,
kterd sdruZuji valecné veterdny, nebo jsou
svou cinnosti blizkd ukoldm a poslanim rez-
ortu obrany. Timto neni feceno, Ze by se na
odbor mimorezortni spoluprace nemohli obra-
tit i dalsi osoby a instituce. Véle¢ni veterani,
byvali ale i soucasni vojaci vsak pfece jen
mohou ocekavat urcity nadstandardnf vztah.

Pokud to kapacitni moZnosti dovoluji,
poskytuji krajska vojenska velitelstvi ¢i nékteré
posadky bezplatné prostory pro ¢innost klubl
vojenskych dlichodcdl, veterdnskych sdruzeni,
Svazu PTP-VTNP ¢i Vojenského sdruZeni reha-
bilitovanych. Ministerstvo obrany navic témto
sdruZenim pomdha s organizovanim vzpomin-

kovych, schlizovych a dal3ich obdobnych akti-
vit. Pfitom je tfeba mit na paméti, Ze vétsina
organizaci sdruzuje také velmi staré lidi, napf.
se konat pietni akt ¢i jiné vzpominkové setka-
ni, je proto nutné vdlecné veterdny pfivést na
misto a poskytnout jim drobné obcerstveni,
aby tuto z4té7 vydrzeli.

Pro tyto dcely mohou obcanskd sdruzenf
pozadat o pomoc ministerstvo obrany nebo
krajské vojenské velitelstvi. Na zakladé rocni-
ho planu aktivit tak mizZe ministerstvo poskyt-
nout dopravu, ¢estnou straz, vojenskou hudbu
Ci prispévek na obcerstveni. Pro rok 2010 tak
bylo naplanovéno 102 akci, nepocitaje Den
valecnych veterand a dalsi akce, které orga-
nizuje pfimo ministerstvo obrany ¢ armada.
Na zdkladé poZadavku valecnych veterand
se navic realizuji také cesty na ceremonia-
ly v zahranici, letos napfiklad v Dunkerque,
v Cholmondeley nebo u Paméatniku Tolerance
v Haelen.

V soucasné dobé je nejintenzivnéjsi spo-
luprace s Ceskoslovenskou obci legionéfskou,
diky které se ndm daff do vzpominkovych akci,
zahranicnich cest ¢ setkani s ministrem zapo-
jovat i vélecné veterany z regiond. K tomu vel-
kou mérou napomahd, i ¢innost jejich terén-
nich pracovnikll pro vélecné veterany. Jednd
se 0 jeden z mnoha projektd, se kterymi uspé-
la obec v nasem dotacnim Fizeni.

Dotacni politika patfi k jedné z forem
spoluprace s neziskovym sektorem. Kazdy
rok vyhlasuje odbor mimorezortni spolupra-
ce nékolik dotacnich programd. Patfi k nim
podpora rozvoje vojenskych tradic nebo
poskytovani  nadstandardnich  pobytovych
sluzeb véle¢nym veteranlm. Do dotacniho
fizeni se vSak mohou pfihlasit vSechny nestat-
ni neziskové organizace, tedy nejen ty, které
s ministerstvem spolupracuji Uzce. Leto3ni rok
tak ministerstvo obrany poskytlo 84 dotaci
v ihrnné hodnoté 19 milion{ korun. P¥isti rok
bude sice objem pro financi mensi, na rozdil
od jinych rezortl se vsak jednotlivé dotacni
programy zachovaji. O dotaci na pristi rok tak
mohlo poZadat 92 organizaci.

Uvédomujeme si, Ze ¢leny obcanskych
sdruZeni jsou lidé v pokrocilém véku, a pro-

to pro né pofadame Skoleni, jak maji vyplnit
7adost. BohuZel néktefi opakuiji stale stejné
chyby, kvili kterym jim dotaci nemdZeme
dat. Nejde pfitom jen o vypInéni Zadosti, ale
nasledné i o fadné vyuctovani dotace.

V soucasné dobé MO nejvice spolupra-
cuje s Ceskoslovenskou obci legionafskou
kde je spoluprace natolik intenzivni, Ze by
bez ni ministerstvo obrany ani nékteré pro-
jekty nespustilo, anebo jen v omezené mite.
Jako priklad Ize uvést projekt ,Legie 100",
jehoZ cilem je obnova valecnych hrobl tam,
kde padli Ceskoslovensti legionafi za druhé
svétové valky. Diky spolupraci s Ceskosloven-
skou obci legiondfskou se projekt se rozsifil
o vychovny a vzdélavaci aspekt. V fadach Obce
je mnoho nadsenych novodobych veterand
a mladych sympatizantd, ktefi nevahaji inves-
tovat své Uspory na cestu do mist bojl nasich
legionafl a diky tomu pak vznikaji partnerstv
se zahrani¢nimi sdruZenimi a mésty v pédi
0 nase hroby.

To, Ze ministerstvo obrany klade velky dliraz
na spolupraci s obcanskymi sdruzenimi, se pro-
mitd i v otdzce mordlntho ocefiovani vale¢nych
veteran{ a byvalych vojékd. Nominace na jme-
novani valecnych veterant do vyssich hodnosti,
vCetné téch generalskych, se tak déje na zékladé
navrhu organizaci sdruzujicich vélecné veterany.
Obdobné se postupujeme i v piipadé ndvrhi
na rezortni vyznamendni. Neznamend to vsak,
Ze bychom vyhovéli vdem ndvrhdm. Obcanska
sdruzeni nas vsak mohou upozornit na nékteré
vyznamné osobnosti, o kterych jsme nevédéli
a pfitom by si zaslouZili vétsi dctu.

Osobné doufam, Ze celé spektrum orga-
nizaci se kterymi rezort spolupracuje doplini
i Svaz dastojniki a praporciki ACR, jehoz ¢in-
nost se revitalizuje. Svaz se tak stava ddistojnym
partnerem ministerstvu. Jeho aktivity, které se
zacinaji Uspésné rozvijet a zahrnuiji celé spek-
trum cinnosti vhodnym zpdsobem dopliuji
aktivity ostatnich obcanskych sdruZeni. Vé&fim,
Ze do budoucna nase spoluprace prinese velky
uZitek obéma stranam.

Ing. Iveta Hldseckd,
Reditelka Odboru mimorezortni
spolupréce / Sekce personalni MO



Konstruktivni destrukce
Ci destruktivni konstrukce?

Co se to vlastné kolem nas ¢i pfimo

s nami déje a kazdopadné i v nas? To
je otazka, jiz se nelze vyhnout, natoz
ji odkopnout jako prasivého psa nebo
zaplasit coby dotérnou chmuru.
Ponévad? nejde o nic vyjime¢ného,
kdy? se jedna o véci, dotykajici se
kaZzdého, kdo nestoji opodal...

Nechci radit jak si poradit, byt Sedesatku
jsem slavil uz pred témér tfemi pétiletkami
a kromé Sovétského svazu jsem opakované
navstivil i Spojené staty americké, takze jis-
ta oprdvnéni bych k tomu podle zvykového
prava nepochybné mél. Tak si aspon troufam
rozdélit o par svych poznatk{ cedénych skrze
pocity niterné.

Clovéka totiz vzdycky potési, kdyZ si na
ného po letech nékdo vzpomene a pfitom
navic jesté zjisti, Ze je to v dlsledku stop,
které nékdy nékde néjak stihl zanechat.
V pozitivnim smyslu, pochopitelné. Ve spojeni
s armadou - resp. ministerstvem obrany - se
mi to pfihodilo jen za posledni dvacetileti
dokonce dvakrat.

Prvné kratce po tzv. Velkém Tresku, kdy
jsem byl pfizvan ke konceptuadlini spolutvorbé
inovacnich trendd, na nichZ jsem se spolupa-
chatelsky podilel plnou polovinu vzpomenuté
periody. Nu a Cerstvé pak znovu po uplynuti
té druhé. No feknéte sami, jestli to nevyzniva
jako pohlazeni? At si myslite o tom cokoliv,
tak nemlZete upfit, Ze Clovék je a7 jesitné
upnuty na produkty svého snaZeni; pfedevsim
ty, jeZ zlstavil praci z pozice profesiondlniho
a spolecenského uplatnéni. ZvIasté pak muzi,
ktefi budto jeSitnosti zasaZeni jsou anebo to
nepfiznaji - a mezi vojaky to plati snad jesté
0 to vice.

Pfedmét nabidky tvofila pétice priorit,
kteréZ si novy management rezortu stihl
sky jasnou terminologif. Ve volném vyctu se
dajf shrnout (bez narokd na poradi dlleZitos-

ti) do véjitku heslovité vyjadrenych, zato
navzdjem propojenych operacnich zadani:
Bila kniha — Kariérni fad — ManazZer-
sky informacni systém — Rekrutacni
mechanismus — Vzdélavani vojenskych
profesionald.

Jisté budu (a s Ulevou pro vas) osvobo-
zen od podrobného zasvécovani do kazdé
z tady uvedenych realizacnich sfér, do nichz
jsem stadil byt zataZen. Jako aktivista, vyzna-
menany dlvérou v ochotu pfiloZit neziStnou
ruku k dilu. Navic byt a7 domyslivé obdaren
schopnosti, byt pfitom zasvécené uZitecnym
Sirokopasmovou  zkuSenosti z teoretické-
ho fundovani, ale i praktické implementace
onéch obord. Ty se obdivuhodné sbihaji do
vice méné jednolitého proudu pravé odstar-
tované dalsi (kolikaté?) etapy transforma-
ce Ceské branné moci. Proto nejdfive cosi na
konto jeji.

ZIi jazykové tvrdi, Ze jesté ani zdaleka
nemlZe byt povaZovana za zcela dokon-
Cenou, kdyZ nékteré dtvary dosud existuji
a navzdory vsem vynos(im shora se v nich sem
i tam tak trochu i cvici, co zbytek penéz na to
skoupé vycleriovanych staci. Je to paradoxni,
Ze mame letouny svétovych kvalit a pilotim
to nestaci a chtéli by na nich jesté i litat.
Nu a podobné naroky, to aby za nimi pfilis
nezaostali, vznaseji také fidici tankd ¢i obrné-
nych vozidel, a to jsme jim zatim nedarovali
Pandury! Neni to drzost? Situaci uklidni asi
teprve dosazeni cilového stavu, kdy ozbroje-
né sily republiky bude tvofit jen ministerstvo
sebeobrany a soubor Ondras. Le¢ vaznéji.

V historickém ohlédnuti si pfipomerime,
Ze tu od pocétku $lo a pohfichu stéle jesté
z¢asti jde i pdjde o soubéh paralelné probi-
hajicich procesd, jeZ tudiz nemohou byt har-
monizovany. Tu o néco zdafileji, onde o cosi
méné.

Neni to nejpodstatnéjsi, tim je faktum,
Ze se takto dély, déji a nemohly ¢i nemohou
pravé s touto naplni a v tomhle tvaru nedit.
Pro presnost si tady vypomoZme alespon
strohym vyctem, kteréZto procesy to byly
a posudme, které z nich doposud pretrvavaji.
Tedy jmenujme bez ohledu na ddleZitost, roz-
sah, dopady, trvani, vyznam, pfevahu ¢i dalsi

kritéria, mozna jenom tak trochu s respek-
tem casové posloupnosti; jistd souslednost
nam to dovoli: rehabilitace, reaktivace,
reatestace, reorganizace, redislokace,
redukce, restrukturace, resystemizace,
rekvalifikace, respecializace a zajisté
bychom pfisli jesté na néktera dalsi RE-, ale
proc tady aspirovat na Uplnost?

jmenované i neuvedené proudy jsou neoddg-
litelné spojeny se vskutku nebyvalymi pohyby
persondlu, a to jak vojenského, tak i civilniho.
Neziidka i s navaznymi pfesuny fyzickymi,
coZ samo sebou naznacuje, ale ani zdaleka
nevyCerpdva jistou delikdtnost onéch opatfe-
ni a promén v jejich dasledku. Proto mdzZzeme
bez jakychkoliv skrupuli a zardivani hovofit
o tom, Ze to vlastné vzdycky probihala i nada-
le trva transformace personalni! A nepfe-
hanime ani v nejmensim, opravdu tomu tak
doloZitelné je i zlistane. Takova je podstata
charakterizovaného dén.

Nicméné zbyvé dopovédét — a tentokra-
te jiz zcela seriozné — na zfejmé nejCastéji
kladenou otazku: kdy tohle v3echno jednou
provzdy skon¢i? Neni nic jednodussiho:
NIKDY! Armédni instituce je prece soci-
alnim systémem, ktery nemiZe existovat
bez permanentni interakce s vyvojem reali-
ty, kterd ho vytvafi a udrZuje si. Problém je
v né¢em jiném. Aby to byly vZdycky jen pro-
mény divodné podloZené Cili nezbytné,
tudiz sméfujici pokazdé k wvyssi efektivité
a podtrhuijici zarover existencni smysluplnost.
Soucasné ale ony zasahy musi byt vsestranné
a perfektné pripraveny i zabezpeceny, takze
pak rovnéZ ohleduplné uskutecnény!
Znamena to s taktem a potfebnou citlivost
k lidem, o nichZ jinak pfece halasné dekla-
rujeme, Ze jsou tim nejcennéjSim, co mame.
Pfedpokladem naplnéni podobnych predse-
vzeti je naprosto prihledné vysvétleni tako-
vych aktl — masové, skupinové, osobné.

Nezapominejme, Ze persondlni praci nut-
no konat v rukavickach. Minime tu oviem
zcela samozrejmé glazé a nikoliv boxerské.

Plukovnik v zdloze
Doc. PhDr. Felix Cernoch, CSc.
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Projekt organizace
mladeze Svazu dustojniku
a praporciki ACR

V Ceské republice je organizovano
pomeérné mnoho branné - spor-
tovnich akci , které maji znacnou
ndvstévnost a publicitu. Na nejvétsi
military akce, jejichZ doprovodnym
programem jsou také branné sporty,
chodi desetitisice divakd. Zajem

0 podobné cinnosti mezi détmi,
mladeZi i mezi dospélymi ma navic
vzrlstajici trend. N&3 svaz jiz mad
zkuSenost ze spoluprace s nékolika
takto zaméfenymi organizacemi
mlddeZe. Proto se nas svaz rozhodl
vytvofit sekci mlddeze Svazu, kterd
bude zastfeSovat a podporovat
organizace mladeze, které se staly
kolektivnimi ¢leny svazu.

Predpokladanym zéjemcem o nas pro-
gram je predevsim neorganizovand mladez
ve véku 13 — 18 let se sportovné-brannym
zaméfenim a military orientaci a jiz existujici,
stejné zaméfené mensi kluby. Predpoklada-
me také spoluprdci s dalsimi organizacemi
pro déti a mladeZ jako je Sokol, Jundk, apod.

Poslanim této zastresujici organiza-
ce je pomoc mladym lidem pfedevsim
ve véku mezi 13- 18 lety s rozvojem
osobnosti a se ziskanim fyzické zdat-
nosti tim, Ze budeme zajiStovat Siroké
spektrum prileZitosti jak si uZit legraci,
vzruseni, vyzvy a dobrodruZstvi.

Mladi lidé ziskaji zakladni znalosti
jak uspét v raznych situacich a obec-
né v Zivoté. Projdou nékolika Grovnémi

14

tréninku a za dosazené vysledky vidy
dostanou podle typu organizace bud
uznani formou diplomu, ¢i ziskaji vys-
$i hodnosti. Jde napf. o praci s mapou

a kompasem, prvni pomoc a zachra-
narstvi, zaklady stfelby, tabofeni,
expedice, apod. Navic béhem clenstvi
v organizaci ziskaji zku$enosti,
cenéné dovednosti, schopnost
vést tym lidi a potfebné sebe-
védomi. Vadci typy se nerodi,
tahle schopnost se musi vypés-
tovat. Mladez k tomu ma u nas
prileZitost.

Dikazem ceho tito mladi
dosahli, jaké maji dovednosti,
kvality a pfistup budou napf.
udélené diplomy a certifikaty.
Napf. Prvni pomoc, Prezentace
na vefejnosti, Psani Zivotopi-
su, Uspé3ny pracovni pohovor.
Ty mohou chlapci a dévcate
pozdéji vyuZit pfi Zadostech
o studium, nebo o praci. Budeme
usilovat o to, aby tyto diplomy a certi-
fikaty postupné spliiovaly vse k tomu,
aby byly uznavany zaméstnavateli.

Cile Projektu organizace
mladeze Svazu:

® Organizaci sportovnich aktivit a dalSich
¢innosti (bojové hry, branné tabory, exkurze,
Skoly v pfirodé) podpofit a prezentovat branné
sporty a zachranarstvi zejména mezi mladezi.
Pripravujeme programy zaloZené na sportov-
né — brannych aktivitdch, na hrani krizovych
¢ bojovych simulaci, které jsou urceny pro
sezndmeni s praci integrovaného zachranné-
ho systému (IZS) a chovanim v mimofadnych
situacich, sezndmeni s praci armady a policie.
Proto na nich budeme spolupracovat s Arma-
dou CR, Policii CR a Hasi¢skym zachrannym
sborem.

® Vychovdvat déti a mladez k vlastenectvi
a odpovédnosti za obranu vlasti, k obec-
né uzndvanym spolecenskym hodnotdm
a k udrZovani vojenskych tradic.

Prevence socio — patogennich jevd u mladeZe.
Ziskani a udrzeni zajmu dospivajici mladeze
o sportovni a military orientovanou ¢innost

jako protikladu k nardstajicimu nebezpedi
extremismu, pocitacové ¢i drogové zavislosti,
alkoholismu, gamblerstvi, apod.



®  Naucit mladez pofadku a souZiti v kolek-
tivu. Ziskdvani télesné zdatnosti, psychické
odolnosti a uZitenych dovednosti. Vstipit
mladeZi aktivni, zdravy Zivotni styl, ktery si
pfenesou i do jejich budoucich rodin.

® Napoméhat ke zvlddnuti prvni pomodi,
zachrandfského a branného minima a k pre-
vendi a k feSenf krizovych situaci v misté byd-

nych aktivitaich organizace mladeZe. Absol-
ventlim vycviku planujeme udélovat certifika-
ty, napf. ,dobrovolny zachranai”, ,Absolvent
kurzu Rescue &Military”, apod.

Prvniho tydenniho kurzu instrukto-
rd, ktery se konal od 22. 11. ve Vojen-
ské stiedni Skole a Vy3si odborné skole
Ministerstva obrany v Moravské Trebo-
vé se zucastnilo 12 lidi ze
tfi organizaci mladeze.

Postupné vam  budeme
pfedstavovat nase  clenské
organizace a jejich aktivity
a plany. V tomto ¢isle jsme o to
pozadali kpt. Michala Janous-
ka, ktery vede organizaci mla-
deZe TOM 19199 FANTAN, je
také zakladatelem 71. Pobocky
Svazu DAP, aktivnim vojdkem
a nadencem do neziskové ¢in-
nosti:

,Ve svych aktivitdch se
TOM 19199 FANTAN zaméfuje
predevsim na stfedoskolskou

listé, napf. pfi autonehoddach, tonuti, Zivelnich
pohroméach apod.

® \Vedlejsim, ale duleZitym efektem je
potencidlni budouci zaméstnatelnost zajem-
cl v ozbrojenych slozkdch a v integrovaném
zachranném systému (IZS). Pfiprava mladeze
je totiz vhodnd i pro rekrutaci do vojenské
stfedni skoly, aktivnich zaloh, Armady CR,
Policie CR a Hasi¢ského zachranného shoru.

Organizace a fizeni

®  7aorganizaci, metodickou pomoc a mate-
ridini zabezpeceni bude na centralni Urovni
vedeni sekce mladeze Svazu Rizeni jednotli-
vych sportovnich a brannych cinnosti bude
odpovédnosti jednotlivych mistnich organiza-
ci, klubu, atd.

® MIadeZnické organizace Svazu planujeme
zfidit predevsim v posadkach pfi pobockach.
Takto budou mit tyto organizace podminky
nabizet své aktivity znacnému poctu zajemcd.
Je zde totiz moZnost vyuZit k jejich ¢innosti
existujictho zazemf a kromé nasich instruktor(
i Castecné vyuZiti instruktord z fad aktivnich
zaloh a vojak(l v ¢inné sluzbé. Instruktory této
organizace budeme pfipravovat v soucinnosti
s Vojenskou stfedni skolou a Vy3si odbornou
Skolou Ministerstva obrany v Moravské Trebo-
vé. S vyuZitim jejich kapacit a know-how bude
zabezpecena odbornost a kvalita pfi provadé-

mladez, které se tradi¢ni nezis-
kové organizace jako Skaut i
Pionyr tolik nevénuji a nemd tolik moZnosti
seberealizace. TOM 19199 FANTAN vznikl
v zafi 2005 iniciativou 5 nadSenych vyso-
koskolak jako klub deskovych her pro mla-
dé. Zkratka TOM znamena turisticky oddil

mladeZe. Postupné se jeho zabér rozsifoval
a pres vycvik redlné sebeobrany, letni tdbo-
ry a outdoor jsme se dostali aZ k soucasné
¢innosti. StéZejni brannou cinnosti jsou pravi-
delné vycvik redlné sebeobrany a izraelskych

bojovych systémid Krav-Maga a Kapap. Tré-
ninky probihaji ve tfech lokalitach soubézné,
a to na Dobfisi, v Pribrami a v Praze. Na Dob-
fiSi a v Pfibrami probihaji navic vedle novac-
k@ i tréninky pokrocilych cvi¢encl. V Praze se
pro vysoky zajem pocita se dvéma lokalitami
pro cviceni misto dosavadni jedné. Pro velky
zéjem jsme po letnich taborech 2010 otevfe-
li na Dobfisi i tréninky sebeobrany pro déti
a mladeZ ve véku 10-15 let. Vedle sebeo-
brany rozvijime od léta 2005 také projekt
Survival. Cely tento neziskovy projekt tvoff
kaZdoro¢né 6 tematickych vikendd, kde se
Ucastnici dozvidaji informace jak reago-
vat v mimofadnych situaci, nau¢i se o sebe
postarat v pfirodnich podminkéach, rozdélava-
ji ohen, tdboff v improvizovanych pfistresi, uci
se dovednostem prvni pomoci a vibec zkou-
8, co v3e dovedou. Projekt je primarné urcen
pro vSechny zajemce starsi 15 let, ale v rdmci
propagace projektu pofddame i tematické
branné zavody pro Skoly.

Uzce v této souvislosti spolupracujeme
s Gymnaziem Karla Capka v Dobffi a pofé-
dame pro studenty riizné outdoorové aktivi-
ty, jako napf. kurzy horolezectvi po skalach,
speleo-vikendy a nebo orientacni zavody
s navigaci GPS, ktery nedévno probéhl.

V soucasnosti vznika détskd airsoft jed-
notka Commandos, kterd bude mit na sta-
rosti vycvik mladsich ¢lend oddilu v military
dovednostech (10-16 let). Mimo to pljde také
0 uceni se zdravovédy, zvladnuti orientace
v terénu, praci s mapou a podobné. Chceme
tak nabidnout détem alternativu k zabéhnu-
tému Zivotnimu stylu dnesni mlddeZe, piného
alkoholu a koureni s ponékud tradi¢ngjsimi
hodnotami, jako kamarédstvi, ochota pomoci
a celkové zdravy Zivotni styl.

V radmci ¢innosti TOM 19199 FANTAN
spolupracujeme s mnoha dalSimi neziskovy-
mi organizacemi jako je Cesky Cerveny kiiz
(€ast nasich ¢lent tvofi Mistni skupinu Cerve-
ného kfize Dobris), AMAVET Q-klub Pfibram
— mladi radioamatéfi, KVH Havlickdv Brod.
0.s. Vesmir Ricany, o.s. Ochrana fauny Votice
a mnoha mistnimi regionalnimi sdruzenimi.
Financné jsme podporovéni za vsech moz-
nych grantll z mistni, krajské i celorepubliko-
vé Urovné.”

Zde je internetovy odkaz
na projekt:

Sebeobrana Krav-Maga a Kapap: Centrum
Cechy — http://kmk.specialista.info
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Co chce a co muze
Bila kniha o obraneée

Bild kniha o obrané, (BKO) vznika

v situaci, kterou, medialné vzato,
|Ize nazvat nepfiznivou. Problémy

a nedvary na ministerstvu obrany

a v armadé Ceské republiky, o nichz
Cteme, vyvoldvaji dojem, Ze v arma-
dé a na MO je vdechno Spatné.
Neni to pravda. Hodnoceni, jehoz
se ve spojeneckych vojenskych
institucich vykonm Ceskych vojaka
dostdva, je vice nez dobré.

V mnoha ohledech. Od jejich bojo-
vych vykon( v misich, aZz po hodno-
ceni Ceskych dustojnikd v fidicich

a velitelskych Stabech Severoatlan-
tické aliance. Malo se o tom pise.
Nepochybné je to Skoda. PrestiZ
Ceskych vojaku byla by vy3si, kdyby
se MO bylo dostatecné vcas staralo
o Uplnéjsi informovani vefejnosti

0 vykonech nasich vojakd.

Ta chvédla samozfejmé neznamend, Ze
schopnosti  obrany ceskych z4jmd, hod-
not, na nichZ nase spolecnost stoji, doséhla
v nasich ozbrojenych sildch  maxima moz-
nosti. Méni se strategické prostredi, v némz
jsou nase zajmy tu vice, tu méné ohrozovany.
Méni se typy ohroZeni a je tudiz nezbytné
pfizpsobovat obranné schopnosti tomuto
dynamickému pohybu. A pravé ke stanovenf
dlouhodobych cilti rozvoje téchto schopnos-
ti sméfuji autofi BKO.

Bila kniha o obrané vyvoldva v armadé
pomérné Sirokou debatu. Zaznamendvéme ji
pfi pfimém styku s vojaky a také na interneto-
vych strankach vénovanych ozbrojenym silam
a jejich stavu. Setkdvéame se v téch debatach
s mnoha racionalnimi podnéty, stejné jako
s pfehnanymi nadéjemi ¢ s chybnou inter-

pretaci toho, co BKO predstavuje. Ctu leckde
a slychavam, Ze jiz bylo dost reforem, trans-
formaci a neklidu; armadé je tfeba poskyt-
nout jakysi oddechovy cas, aby se zklidnila,
aby se stabilizovala.

BKO nepfinadsi Zadnou reformu nebo
transformaci, Bild kniha si klade za cil pra-
vé onu ,pruznou stabilizaci” v dlouhodo-
bém casovém horizontu. V souladu s pravé
aktualizovanou bezpe¢nostni strategii  CR
a s Vojenskou strategii z roku 2008 sméfuje
k zachovani a rozsireni ambici, k rozumnému
efektivnimu rozvoji schopnosti, odpovidajicich
nasim moznostem, zejména  ekonomickym
a demografickym. Nepfinasi tedy obavanou
destabilizaci, nybrz vécné pojaty vyhled do
budoucnosti v mnoha ohledech.

Za zvIasté dilezity cil povazuji auto-
fi BKO, vytvofeni srozumitelného a pfisné
dodrZovaného systému vojenskych kariér.
Vojék zahajujici svou kariéru v jednom ze tfi
hodnostnich sbord (muZstvo a podddstojnici,
praporcici, dlstojnici) musi si byt jist svym
postupem pfi splnéni podminek stanovenych
kariérnim fadem. K jejich splnéni musi ovsem
projevit dostatek vile a schopnosti. Je tudiz
samoziejmé, Ze vojenskd kariéra nemGZe byt
kariérou celoZivotni pro v3echny, kdo si arma-
du vybrali jako své povoldni. Jedni nespIni
podminky hodnostniho rlistu, jini neprojevi
dostatek vile. Zejména tém, kteff ukonci svou
ba v arméadé musi pfinést takovou pfidanou
hodnotu, kterd je uplatnitelnd na civilnim
trhu prace. K tomu je nezbytné vytvorit dcelny
a Ucinny systém pfipravy vojakd pro jednotlivé
hodnostni Grovné a jednotlivé funkce. Systém
doplnény o dalsi moZnosti i nevojenského
vzdélavani. U vyssich ddstojnik musi byt toto
vzdélani nepochybné povinné. I toto je jednim
z cild, které Bila kniha definuje jako nezbytnou
slozku vojenskych kariér.

Novy systém pifpravy vojakd a kariérni fad
vylou¢i povySovaci svévoli a zajisti stabilitu
organickych jednotek. K dosaZeni vy3siho kari-
érniho stupné, k dosaZeni vy3si hodnosti musf
byt spinéna fada podminek; vedle odborného
a vieobecného vzdélani také operacni zku-

Senost. Dodrzeni kariérniho fadu neumozni,
aby se dejme tomu instruktory vycviku stali
vojaci bez operacnich zkusenosti. Zastavi také
vytvareni dvou Urovni vycviku a pfipravenosti
vojakd. Jednéch s mnohondsobnymi operac-
nimi zkusenostmi a druhé bez nich. Vyloud
nedvar dobrovolnosti pfi sestavovani ikolovych
uskupent.

Snizeni poctu fidicich a velitelskych stup-
fd, jak s nim BKO pocitd, pfinese zvysené
naroky na velitele v3ech stuprii. Aby jim mohli
dostat, budou disponovat i vy$simi rozhodo-
vacimi kompetencemi. Jakkoliv BKO ptedpo-
kldda centralni fizeni personaini prace v ACR
jako celku, budou to predevsim velitelé, ktefi
svym hodnocenim vykon( podfizenych budou
spolu s vili a snahou hodnocenych rozhodo-
vat o kariérnim postupu, jehoZ podminky sta-
novi kariérni fad.

Jednim z nejvyznamnéjsich prvkd tohoto
kariérnitho fadu musi byt pevné stanovend
materialné financni odména, spojend zasadné
s hodnosti a s vykonem ve funkci. Nepfipustné
je snizovani hodnosti, jak je zndme z aktudlni
chybné snahy o népravu predchozich struktu-
ralnich pochybent.

Bild kniha o obrané nepfindsi okamZi-
ta fedeni situaci. Je ambiciéznim souborem
cili. K jejich dosaZeni se paralelné pfipra-
vuji itinerafe cest k jejich dosazeni. Casové
intervaly potfebné k naplnéni stanovenych
cilt jsou samoziejmé zavislé na fadé faktord,
mezi nimiz rozpoctové zdroje stoji na jednom
z pfednich mist. Proto také ministr Alexander
Vondra vede jedndni s predstaviteli demokra-
tickych parlamentnich stran tak, aby dosahl
se zaméry Bilé knihy vcasného politického
souladu. To je nezbytné nejen kvali trvale
predvidatelné predstavé o rozpoctu, ale také
pro soulad ndzor( pfi zménach legislativy, kte-
ré budou muset byt pfijaty, aby bylo dosazeno
vyssi efektivity nasich obranych schopnosti.

Nadéje vklddané do ucinku Bilé knihy
0 obrané musime tedy rozloZit do del3iho
Casového intervalu bez obav z obdvanych
reformnich” otfesd.

Lubos Dobrovsky



Profesionalni poddiistojnicky
a praporcicky sbor — nechténe dité
profesionalizované ACR?

Dne 13. fijna 2010 podepsali veli-
telé obou strategickych velitelstvi
NATO — Allied Command Opera-
tions (ACO) a Allied Command
Transformation (ACT) — smérnici,
kterd definuje postaveni a roli
poddustojnického a praporcického
sboru v ramci aliance.

Tento dokument by mél slouZit pre-
devsim k vyssi interoperabilité a unifikaci
v ramci NATO a mél by pomoci nejen jednot-
livym ¢lenskym, ale i partnerskym statdm pfi
soucasné nebo pfipadné budouci transfor-
maci téchto hodnostnich sborl. Klicovd je
skutecnost, Ze je zde také poprve oficidlné
definovano jejich misto a Uloha a vymezeni
charakteristik ¢innosti v jednotlivych hodnos-
tech ORT - OR9.

Velice zajimavy je také kometdr vrchniho
praporcika ACT Sprap. Ludka Kolesy — jenZ se
se na tvorbé a prosazeni zmmovaneho doku-
mentu podilel jiZ od roku 2005 — a jeho kole-
gy zACO CSM Michaela M. Balcha.

Pro persondlni orgdny v rdmci resortu
Ministerstva obrany by se tento dokument
mél stat dlleZitym “odrazovym mistkem”
pfi tvorbé Bilé knihy o obrané, zejména kapi-
toly 7. (Persondlni problematika, vychova,
vzdélavani a vojenské skolstvi), pismena c.
(Persondlni politika), odstavcl i. (MuZstvo
a poddustojnici) a ii. (Praporcici). Dale se zce-
la nepochybné musi promitnout do kapitoly
7. (Persondlni problematika, vychova, vzdé-
lavani a vojenské skolstvi), pismena k. (Vzdé-
[avani), odstavct iii. (Vzdélavani muzstva a
podddstojnikd) a iv. (Vzdélavani praporcika).

Nékolik dilezitych informaci, které
jsou ve smérnici uvedeny, bych si vsak
dovolil zdiraznit:

NCOs must be prepared to opera-
te in joint operations in a multi-national

environment. They will have to achieve
leadership prerequisites with proper know-
ledge, skills and abilities based on NATO
guidelines for their rank and position.
NCOs will be required to understand and fun-
ction at an agreed upon common set of lea-
dership skills, knowledge and abilities at the
tactical, operational and strategic level based
on rank and position, prior to deployment on

operations or assignment to a multi-national
environment.

Komenta¥: Toto je naprosto klicovy fakt,
ktery musi ministerstvo obrany zohlednit pfi

tvorbé profesiondlniho  podddstojnického
a praporcického sboru. PrestoZe smérnice
neni pro ¢lenské staty zdvazna, zdroven je
zde uvedeno, Ze , (podddstojnici a praporcici)
budou muset dosdhnout poZadované drovné
fidicich schopnosti, na zakladé predepsanych
znalosti a dovednosti, které tato smérnice
pfitazuje jednotlivym hodnostem a funk-
cim”. Déle se uvadi, Ze po podddistojnicich
a praporcicich , se bude vyZadovat schopnost
pudsobit, v souladu se schvalenym souborem
(rozumi se, schvdlenych touto smérnici —
pozn. autora) fidicich dovednosti, védomosti
a schopnosti, na taktickém, operacnim a stra-
tegickém stupni”. Je tedy ziejmé, Ze prestoZe
se nejednd o pifmou direktivu, ma tato smér-
nice silné doporucujici podstatu.

The NATO NCO is a professionally trained
leader who serves as the ,backbone” of any
military.

Komentéai: 7 tohoto zcela zfetelné
vyplyvd, Ze hlavnim Ulohou podddstojnické-
ho a praporcického sboru musi byt pfedevsim
vedeni podfizenych. Uloha stabnich a tech-
nickych specialistd je pouze doplriujici.

These guidelines, based on the NATO
NCO structure, demonstrate the continual
accumulation of leadership skills throughout
the course of an NCO's professional develo-
pment and advancement. As NCOs are pro-
moted, they build on the leadership demon-
strated in their former ranks, assume more
responsibility, and exercise greater direct and
indirect leadership.

Komenta: JelikoZ se v této pasdzZi hovo-
fi o ,plynulém ziskavani fidicich dovednosti”
a jmenovani do vyssich hodnosti ,na zékla-
dé fidicich dovednosti které (poddstojnici
a praporcici) prokézali v nizsich hodnostech”
je zcela zfejmé, Ze je naprosto nezadou-
¢/ soucasna persondlni praxe zavedend
v resortu Ministerstva obrany. Pfi ni dochdzi
ke vstupu do kariéry v praporcickych hodnos-
tech (zejména absolventy Univerzity obrany)
a/nebo tzv. ,preskakovani” hodnosti (napf.
jmenovéni z hodnosti OR3 pfimo do hodnosti
OR®6) bez adekvatni pfedchozi praxe.

Neméné dlleZita je ¢ast smérnice je ta,
kterd vymezuje charakteristiky ¢innosti v jed-
notlivych hodnostech OR1 — OR9. JiZ v ¢aso-
pise A-Report 2/2009 jsem predstavil moz-
nou variantu, kterou by bylo vhodné v ramci
ACR zavést. Soucasna praxe pfi systemizaci
jednotlivych funkci je totiz znacné subjektivni
a pravidla (nebo lépe feceno ,mantinely”)
velice vagni.

Zavérem nebyvéd neZ konstatovat, Ze se
snad iz pfiblizila doba, kdy resort Minister-
stva obrany zacne brat vystavbu kvalitniho
profesionalniho poddtstojnického a prapor-
Cického sboru vazné. Snad k tomu pfispéje
i vySe uvedend smérnice. ..

Dusan Rovensky
Foto: www.army.cz

(Clanek je prevzat se svolenim
autora z webu www.onwar.eu.)
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Priprava nizsich dustojniku
neni jenom vzdélavani

Debata o pfipravé nizsich ddstojnikd
se u nas dost nestastné zjednodu-
Suje na jejich vzdélavani. Pfiprava
kazdého vojaka pfitom zahrnuje
vedle jeho vzdélavani vzdy dalsi dvé
kvalitativni slozky — vychovu

a vycvik. Zaroven je tfeba vidét, Ze
ani vzdélavani nizsich dastojnikd neni
U nas orientovano jednooborové a Ze
v Ceské republice jsou uplatfiovany
celkem tfi modely jejich ziskdvani pro
sluzbu v ozbrojenych silach.

lou, jak je tomu u katedry vojenské télovycho-
vy Télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
v Praze a Fakulty vojenského zdravotnictvi
Univerzity obrany spolupracujici Lékarskou
fakultou Univerzity Karlovy v Hradci Krélové.
Ttetim modelem je pfiprava distojnika reali-
zovana Vojenskou akademii ve Vyskové ve for-
mé dlstojnického kursu ur¢eného pro zéjemce
z fad absolvent( civilnich vysokych Skol, ktefi
chtéji vstoupit do ddstojnické kariéry.

Jestlize bychom se rozhlédli po svété ¢ 3li
zpét do Ceskoslovenské historie, nasli bychom
jesté dalsi modely organizace pfipravu distoj-
nikd. U nas to byla dvouletd distojnickd Sko-
la do urcité miry srovnatelnd s ddstojnickym
kursem organizovanym u Vojenské akademie
a pak priprava distojnik(i v zdloze cestou
vojenskych kateder vysokych kol ¢i pozdéjsi

Tradi¢nim modelem je pfiprava distojnika
ve vlastni vysoké Skole. Tento model je repre-
zentovan Univerzitou obrany s jejimi dvé-
ma fakultami v Brné — Fakultou ekonomiky
a managementu a Fakultou vojenskych tech-
nologii. Vedle néj v3ak existuje pfiprava distoj-
nikd realizovand v prostfedi vefejné vysoké
Skoly, ¢i ve spolupraci s vefejnou vysokou $ko-

pfiprava absolvent( civilnich Skol béhem jejich
povinné vojenské sluzby v kurzech veliteld
v zéloze. Druhy zmiflovany model pfipravy
didstojnikd s vyuZitim vojenskych kateder
umisténych do vysokych kol se do urcité miry
podobal tomu, co napf. v USA predstavuje
ROTC (Reserve Officer Training Course). Velmi
zjednodusené feceno, zde v ramci mili¢niho

systému funguji pfi mnoha vysokych Skolach
vycvikova stfediska ozbrojenych sil, ktera tém,
ktefi chtéji ziskat dlstojnické epolety, umozni
stat se soucasti americkych vojenskych zaloh.
Prostfednictvim ROTC se jednak realizuje
pravo Americana nato stat se ddstojnikem
ozbrojenych sil, jednak tato stfediska pinf roli
velmi efektivniho ndborového mista. — Arma-
da je v misté koncentrace mladych lidi, kam
by se asi jenom téZko dostdvala, a absolven-
tim ddstojnické pfipravy se zéroven otevird
dal$i moznost jejich kariéry po absolvovani
jejich vzdélavani. Americké ozbrojené sily tak
timto zplisobem skute¢né absolventlim civil-
nich vysokych 3kol nabizeji $anci na okamzité
zahdjeni samostatného ekonomického Zivota
hned po skonceni 3koly.

Vedle programu ROTC existuje ve Spo-
jenych statech pfiprava dlstojnikdl v modelu
podobném pfipravé dlstojnikd na prvnich
dvou fakultdch Univerzity obrany v Brné.
Jde o studium U.S. Military Academy West
Point, U.S. Air Force Academy Colorado, U.S.
Navy Academy Annapolis. Zde si v3ak je tfe-
ba uvédomit, Ze napf. v pfipadé West Pointu
ma tento model povahu vysoce selektivniho
systému, jehoZ Ucelem neni pouze poskyt-
nout budoucimu ddstojnikovi pfipravu na jeho
narocné povolani, ale také jeho indoktrinace




jako soucasti statni moci. Tim se do urité miry
absolventi West Pointu stavaji i elitou americ-
kého néroda. V kazdém pfipadé bychom méli
spise nez o modelech pfipravy distojnik
hovofit o modelech jejich ziskavani pro sluz-
bu v ozbrojenych silach, vybéru a zlepSovéni
jejich potencialu ke sluzbé vzdélavanim, vycvi-
kem a vychovou.

Za témito je v3ak tfeba vidét i oborové
zaméfeni pfipravy a jejich obsah urcované
v Ceské republice jiz éta frazi, Ze jde piipravu
podle potfeb ozbrojenych sil. Zde si do urdi-
té miry neseme zaté7 kvalitativniho zbrojeni
objevivsiho se v 60. letech 20. stoleti. V jeho
disledku byla pfiprava na vojenskych vysokych
Skolach orientovana spise technicky a nikoliv
na zakladé humanitnich a spolecenskych
véd potfebnych pro praci v socidlnim orga-
Ceskoslovenska arméada disponovala pouze
tfemi  akademickymi pracovisti  zajiStujicimi
vzdéldvani dlstojniki na bazi spolecenskych
a humanitnich véd a nauk. Slo o Vojenskou
pedagogickou akademii v Bratislavé, Vojen-
skou |ékafskou akademii Jana Evangelisty
Purkyné v Hradci Krdlové a katedru vojen-
ské télovychovy pfi Fakulté télesné vychovy
a sportu Univerzity Karlovy v Praze. Cast téch-
to pracovist je soucdsti i dnesni struktury aka-
demickych pracovist, nikdy viak neméla kli-
¢ovou roli pro dopliovani velitelského sboru.
Moznosti jejich absolventl usilovat o zménu
celkového pfistupu k obsahu a zaméfeni pfi-
pravy dlstojnikl byla proto velmi omezena.

Ackoliv to na prvni pohled nemusi byt
zZietelné, existuje u nas skryty konflikt, jenz
literatura zjednodusuje jako konflikt mana-
gement versus leadership. Pokud se nékdo
nékdy dostal v rdmci studia anglictiny v resor-

tu Ministerstva obrany k ALC Book 33 je tento
konflikt popsan pravé ve vybéru plvodnich
textli zde uvedenych.V ¢eskych podminkéch se
tento konflikt stava stale zfejméjsi s prohlubo-

jednotek, kézen a mordlku svych podfizenych.
Po roce 2004 k tomu pak pfistupuje nutnost
vyrovnat se s tim, Ze Cerstvé vyfazeny porucik
se ocitd v Cele jednotky, kde byvé nejmladsi
jak sluzebné, tak i fyzicky. Bez schopnosti viid-
ce pro néj miZe byt obtizné ziskat si respekt
a davéru odpovidajici jeho formalnimu posta-
veni. To m0Ze byt zakladem pro socidlni kon-
flikty, které at uz ve své skryté nebo zjevné
formé plsobi vzdy proti funkénosti socialniho
organismu jako celku. Z tohoto Uhlu pohledu
je logické, Ze napt. nizsi dlstojnici v kursu
organizovaném Vojenskou akademii ve Vysko-
vé jsou pfipravovani ponékud odlisné ne? tfe-
ba studenti Univerzity obrany, ackoliv mohou
zastavat naprosto stejné funkce v hierarchii
ozbrojenych sil.

Bohatstvi spolecnosti spociva v jeji kultur-
ni pestrosti. MnoZstvi modeld uplatfiovanych
pro ziskavani a pfipravu distojnikl ke sluzbé
v profesiondlni armadé omezuje riziko vzni-
ku ,nédzorové monokultury” a brani vzniku

vanim expedi¢niho charakteru ozbrojenych sil,
ktery je doprovazen vyfazovanim zbrafiovych
a technickych systémd, které v dobé masové
konskrip¢ni armady mély ceskoslovenskym
vojakdm zajistit technologickou pfevahu na
stfedoevropském bojisti v potencidlnim kon-
fliktu s NATO.

Pti omezeni ddrazu na vyznam vojenské
techniky, zbrani a zbrafiovych systéml do
popredi logicky vystupuji schopnosti ddstoj-
nikG jako osob odpovédnych za organizaci

monopolu. Omezeni monopolu vede zpravi-
dla ke zvy3eni kvality vysledného produktu.
To je cesta, kterou by se méla ubirat debata
0 vzdélavani, vycviku a vychové novych ces-
kych dUstojnikd. V nové profesionaini armadé
to totiz budou mit daleko té73i, neZ jsme to
méli my, kdo zacinali svou kariéru v zavéru
20. stoleti.

Pplk. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.
Foto: www.army.cz
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Gaming li

Pod ndzvem ,Gamingskd iniciativa”
bylo zaloZeno 28.5.1995 v dolnorakouském
Reichenau/Raax ,Mezindrodni pracovni spo-
leCenstvi stfedoevropskych svazl dlstojni-
ki a praporcikd v zaloze". Stalo se tak na
zékladé plvodni rakousko/Svycarské iniciativy
a vysledkd predchozich pracovnich (gaming-
skych) rozhovord, které byly zahajeny v dol-
norakouském Gamingu v roce 1990. Samotny
Gaming patfil historicky jiZ ve 14. stoleti za
dadleZité kulturni a hospodaiské centrum, kde
jeden z nejvyznamnéjsich Habsburkd, vévoda
Albrecht II, zaloZil klaster Kartouzy a jeho
mirova Cinnost, urovnavajici spory mezi cisa-
fem a papeZem, dala podnét, aby se Gaming
znovu objevil na jevisti déjin.

Clenem tohoto pracovniho spolecenstvi
jsou zastupci Némecka, Chorvatska, Rakouska,
Svycarska, Slovenska, Slovinska, Ceské repub-
liky, Polska, Italie a Madarska. Cilem gaming-
skych rozhovord, konanych za Ucasti delegaci
téchto stfedoevropskych a vychodoevropskych
statd, bylo proto nalezeni takovych spolecnych
hledisek spoluprace vojenskych svazil a svazli
vojenskych zéloh ve stabilizaci mirovych pomé-
ril ve stfedoevropském prostoru, které by pre-
konaly trhliny ve vzajemné dlvére, vzniklé mezi
nasimi narody v nedavné minulosti. Cilem je
také podilet se na integraci armad do spolec-
nosti a rozvoji programu Partnerstvi pro mir
i v zemich, které dosud nejsou ¢leny NATO.

V letosnim roce se uskutecnily dvé konfe-
rence Gamingské iniciativy. Prvni bylo na jafe

v italském Pinerolo a druhé se konalo v zafi
v kraji Viléma Tela, ve Svycarském Altdorfu. Pro
ilustraci o zaméfen( jednani Gamingské inici-
ativy si predstavme obsah konference ve Svy-
carsku. Kromé béZné agendy organizace byla
hlavnim tématem arméda hostitelské zemé.
Jednani bylo pocténo vyznamnymi fecniky.
Clenka parlamentu Svycarska pani Dr. Gabi
Huber méla obsahly referat o bezpecnostni
politice zemé. Na ni navazovala komplexni pre-
zentace velitele pozemniho vojska gen. Domi-
nique Andrey. Ten navdzal na bezpecnostni
politiku, popsal bezpecnostni rizika a hrozby,
nastroje bezpecnostni politiky Svycarska a tko-
ly armady. Pfedstavil organizaci armdady, vyko-
novy profil pozemniho vojska, mili¢ni systém,
vzdélavani a vycvik a samozfejmé financovani
a plany modernizace. Ani Svycarsko se neobe-
$lo bez financnich skrtil a arméda se s tim musf
vyrovnat. Mottem jeho prezentace bylo: ,Bez-
pecnost ma svou hodnotu, bezpecnost md ale

”
ik

také svou cenu”. Prezentace byla velmi vtipna.
KdyZ pan general zmirioval debatu o rozpocty,
zddraznil napf. jednu zajimavou argumentadi,
ktera pfi obhajobé rozpoctu nékde u podfize-
nych zaznéla: ,Kdyby nemélo Svycarsko horské
myslivce, na co by pak mélo Alpy?”

Déle byl predstaven Svaz diistojniki Svycar-
ska (SOG). Jeho prezident plk. gst. Schatzmann
uvedl, Ze svaz je zastfeSujici organizace
5 21000 cleny, dlstojniky z povolani a z milice.
Je to vaZeny partner armady.

Viceprezidentka ~ Gamingské iniciativy
a SOGu pfedstavila model fungovani branné
povinnosti Svycarska a velitel Reg Ter 3 gen.
Roberto Fisch vysvétlil, jak funguje teritoridlni
uspofadani a vazby s ostatnimi regiony a statnf
spravou. V dalsi ¢asti jsme méli moZnost vidét
ukdzku nasazeni Zenijniho praporu a zézemf
milice pro konanf pravidelnych cviceni. Zatim-
co velitelé vylepSuji v mimosezoné naplnénost
a ekonomiku mistnich hotell, vétsina ostat-
nich upeviiuje tym a travi 3 tydny v bunkrech
bez signalu televize a mobilu. Setkani s voja-
ky, jejich vystupovani a sehranost pfi nasazenf
plisobilo velmi dobrym dojmem.

Zajimavé bylo i setkani na radnici Altdorfu,
kde radni mésta vysvétlil, jak funguje spoluprace
s armadou, jak je armada integrovana do spo-
le¢nosti a jak si ji obtané vaZi. Inspirativni. ..

V pfistim roce je rozhodnuto o misté jar-
ni konference. Ta se bude konat severné od
Budapesti, v mésté God. Zajimava bude i tim,
7e madarskd organizace chce v rdmci predsed-
nictvi Madarska ohldsit vznik nové organiza-
ce - Asociace evropskych zaloZnich dlstojnikd
(AERO).

-MF-



Klub branné pripravy Palcat

pri 66. pobocce Svazu dustojniku
a praporciku ACR Bohumin

Klub branné pfipravy Palcat

je rychle se rozvijejici mlada
organizace podporovana
pobockou Svazu distojnik(

a prapor¢ik ACR v Bohuming.
Uz v roce 2003 vznikl ndpad
vymyslet ,néco”, co by
sdruzovalo a spojovalo

k vlastenectvi a brannosti mladé
lidi, Zaky zakladnich, stfednich

a vysokych 3kol.

Klub branné pfipravy Palcét je rychle se
rozvijejici mladd organizace podporovana
pobockou Svazu distojniki a praporcika ACR
v Bohuminé.

Uz v roce 2003 vznikl ndpad vymyslet
,Néco”, co by sdruZovalo a spojovalo k vlaste-
nectvi a brannosti mladé lidi, Zéky zakladnich,
stfednich a vysokych skol.

V dlsledku zruseni zakladni vojenské sluz-
by dochazi ke snizovani fyzické zdatnosti mla-
deZe a vytraceji se moralni hodnoty. | proto byl
partou lidi po¢atkem roku 2004 zaloZen Klub
branné pfipravy Palcat - KBPP. Pofad je mezi
nami alespori hrstka lidi, ktefi chtéji nékam
patfit a mit moZnost se spolehnout jeden na
druhého, umét se o sebe postarat a poznavat
nové podobné zaméfené lidi nejen tady u nds
ve Slezsku.

V dobé pocitaCovych her a nereélnych fil-
ml néktefi tézko rozpoznavaji realitu od fik-
ce. Nasim ukolem je odtédhnout od pocitacl
nezletilé i zletilé a pomoct jim smysluplné travit
volny Cas, vzdélavat je v brannych disciplinach,
naucit je feSenim krizovych situaci a mnoha
dalsim uZite¢nym dovednostem. Krizova situa-
ce mUZe nastat kdykoliv a kdekoliv. Opakované
povodné jsou jen jednim piikladem. Musime se
naucit pomahat v nouzi i druhym.

Za posledni vycvikovy rok doznal klub
vyraznych zmén. Doslo ke zméné ve vedeni

a celkového organizovani klubu. Hlavni slovo
ma velitel organizace, ale mdme také velitel-
sky sbor a Radu tff.

Velitelsky sbor se pravidelné schézi jednou
za mésic a hodnoti uplynuly ¢as od posledni
schlizky. Resime a planujeme blizici se akce
a spole¢né hlasujeme o nakladani s majetkem
klubu. Majetek neni nijak velky, ale hodné
ndm pomahaji sponzofi a dotace z mésta
Bohumina, které nas v3estrané podporuije.

Clenské zakladna se rozrista a aktualni
stav je 25 clend. V nasich fadach jsou mladi
chlapdi i divky. Nejsme nijak zaméfeni na to,
kdo co umi, nebo jaké ma materidlové vyba-
veni. Prosté ten, kdo chce néco délat, mlze
se pridat.

Palcat ma také svou Pripravku. Jedna se
o velmi mladé lidi, ktefi jsou nadSeni a chté-
ji prohlubovat své znalosti. Pfipravka ma jiny

Jwyevikow” plan neZ zbytek starSich z Pal-
catu. Jejich ndplIni je pfedevsim zdravovéda,
chovéni v pfirodé, nauka o Zivotnim prostredi
apod. Po dovrseni 15 let mohou vstoupit po
Jtestech” do . Cety.

Méme vstupni ,testy-netesty”. Testy se
skladaji z pisemnych testd, fyzického prezkou-
Senf a motivacniho pohovoru. Testy nemame
proto, aby nového uchazece néjak odradily.
Pomoci testl zjistime, jak jsou na tom. Proto
vime dFive neZ je dobfe pozndme, kde je potie-
ba vice zapracovat a kde ¢lovéku pomoci.

Na dalsi vycvikovy rok mdme v planu opét
hodné akci. Pfes prezentace na skoldch, orga-
nizovani brannych dn, Cestné straZe u pietnich
aktll a7 po zelené cvicenf v lese, odborné kurzy
atd. Nase cinnost je velkd a s vy$Sim poctem
lidi se daji udélat mnohé dobré akce pro nds
¢leny a také pro ostatni spoluobcany.

Slovo , vlastenectvi” je velké slovo. Nékte-
fi se snaZi upravit ho k obrazu svému, ale my
se snazime jit ve stopach zakladatele ¢esko-
slovenského statu T. G. Masaryka:

Neumis? Naucime té...
Nemtizes? Pomuzeme ti...
Nechces? Nepotiebujeme té...

Velitel KBPP
Asp. Petr Suchdnek



Povodne 2010

Ceskou republiku pomérmé ¢asto suzuji
povodné, a proto i my se snaZime pomahat
pfi téchto Zivelnych pohromdch. Loni jsme
spolecné s nékterymi pfislusniky AZD Ostra-
va pomahali v obci Jesenik nad Odrou, kde
se voda prohnala velice rychle.

Letos jsme pomdhali obcaniim mésta
Bohumin. Navazali jsme Uzkou spoluprdci
s 1ZS a s krizovym Stabem mésta, se kte-
rym jsme spolecné operativné fesili veskeré
nastrahy velké vody. Zucastiovali jsme se
kazdodenné informativnich schlzi, na kte-
rych se fesila problematika a pomoc v rliz-
nych ¢astech mésta. Monitorovali jsme ve
dne i v noci koryta fek a stavy potlcku. Byli
jsme povolavani k Teseni krizovych situac,
napfiklad k protrZeni hraze a nasledné opra-
vé. V méstské knihovné jsme za pét hodin
v sedmi lidech vynesli do prvniho podlazi
22 000 ks knizek, vcetné veskerého nabytku
a elektroniky. Byl to néro¢ny boj. Pro nékteré
z nds i dvoutydenni intenzivni boj, ale spo-
le¢nymi silami jsme to zvladli...

V ptipadé, Ze opét nastane krizovy
moment, jsme ochotni a hlavné schop-
ni pomdhat a Ccelit hrozbdm Zivelnych
pohrom.

Velitel KBPP
Asp. Petr Suchdnek




Cenove podminky reklamy
v casopise MILITARY FORUM

Posledni strana obalky 50 000,- K¢

Tato stranka je nejvice na ocich ¢tendrl. Spolecnost, kterd zde inzeruje mé moZnost vyuZit vnitini ¢asti ¢asopisu
k dalsimu seznamenf ¢tendr se svoji spolecnosti a jejimi akcemi.
Spolecnost je uvadéna jako partner vydavatele na jednotlivych akcich v daném kvartélu. Jeji logo bude uvadéno
na materidlech vydavatele a na webu. Je moZno sem rovnéz uverejnit reklamni banner.

Druha strana obalky 40 000,- K¢

Spolecnost, kterd zde inzeruje je rovnéZ uvadéna jako partner vydavatele na jednotlivych akcich v daném kvartalu.
Jeji logo bude uvddéno na materidlech vydavatele a na webu.

Stranka vnitiniho bloku 25 000,- K¢

Logo spolecnosti, kterd zde inzeruje je uvddéno v daném kvartalu na webu vydavatele.

Vizitka firmy uvnit bloku 100x50 mm 8 000,- K¢

Logo spolecnosti, kterd zde inzeruje je uvadéno v daném kvartélu na webu vydavatele.

Vizitka firmy uvnitf bloku 48x48 mm 5 000,- K¢

Logo spolecnosti, kterd zde inzeruje je uvddéno v daném kvartalu na webu vydavatele.

Vkladana inzerce Od 3,- K¢/kus

Logo spolecnosti, kterd zde inzeruje je uvadéno v daném kvartalu na webu vydavatele.

SLEVY - pfi opakovani inzerce

Spolecnost, ktera v casopise MILITARY FORUM inzeruje opakované, dostane tyto mnozstevni slevy:
v pfi opakovani stejného inzerdtu na stejném misté sleva u druhého inzerdtu 15 %
v pii kazdém dal$im opakovani stejného inzerdtu na stejném misté vzdy sleva 20 %
v pfi objedndni stejného inzeradtu ve viech ¢islech daného rocniku sleva 25 %.

Vydavatel MILITARY FORUM pfijima inzeraty pouze na zakladé
pisemné objednavky nebo smlouvy a dodanych podkladi. Objednévka
musi obsahovat tyto nalezitosti: obchodni jméno firmy, sidlo firmy, misto
podnikani nebo bydlisté, ICO, DIC, identifikaci z obchodniho rejst¥iku,
bankovni spojeni, razitko a podpis zadavatele. Za v¢asné dodani textu STORNO POPLATKY
inzeratu a bezchybnych podkladd pro tisk je odpovédny zadavatel. Zadavatel
odpovidd za obsah a pravni pfipustnost textovych a obrazovych podklad( pro

inzerci ve znéni zékona ¢. 40/2095 Sb., o regulaci reklamy a 0 zméné a doplInéni Storno poplatek 14 dni pred
zakona., ¢. 468/2091 Sh., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve zvefejnénim ¢ini 50 % V terminu kratSim
znéni pozdéjsich predpist. Vydavatel neodpovida za spravnost Udajd v uverej- nez 14 dnd pfed zvefejnénim nelze
nénych inzeratech a neni povinen zkoumat, zda jimi nejsou porusovana prava inzerat storno vat, resp. storno poplatek

tretich osob. Pfi mensim forméatu inzerce (viz niZe) je cena stanovena dohodou. ¢ini 100 % ceny.
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Setiit na spravném misté

V dobé, kdy na nés dennodenné z kaz-
dé strany mifi informace o dopadech
financnf krize a Uspornych opatfenich
zaméstnavateld, ktefi jsou nuceni
minimalizovat zaméstnanecké vyhody
a benefity, pfindsime preci jen pozitivni
informaci pro zaméstnance resortu
obrany. O zajimavém zaméstnanec-
kém programu jsme si povidali pfimo

s vykonnym feditelem pro obchod a
marketing panem Petrem Bazilem ze
spolecnosti Ceska servisni a spravni,
a.s., kterd ve spolupraci s Telefénica 02
a.s. cely program zajistuje.

Pane fediteli, miZete nasim ¢tenaiim
priblizit tento zaméstnanecky program
a zarovei popsat jeho vyhody?

Jednd se o cenové zvyhodnéné voldni
z mobilnich telefonl prostrednictvim specialnich
tarifd urcenych pro zaméstnance celého resortu
Ministerstva obrany a jejich rodinné pfislusniky.

Vsechny tyto tarify maji zvyhodnénou sazbu
za minutu volani do vsech sitf a extra velky pocet
volnych minut ve srovnani se standartni nabidkou
jinych mobilnich operatord na trhu. Z nabidky si
mZe kazdy vybrat libovolny tarif dle odpovidaji-
ctho poctu volnych minut a SMS.

Navic si ¢lenové programu, tedy i rodinni pii-
slusnici, volaji pouze za 70 halétdi za minutu, v pii-
padé vybranych tarifll dokonce zdarma. Soucasti
nabidky je i napfiklad internet v mobilu zdarma
nebo balicky volnych sms za specidini ceny.

To je zajimava nabidka, ale pro¢ pravé
pro zaméstnance resortu MO?

Cely resort Ministerstva obrany je dlouho-
letym korpordtnim zdkaznikem Telefénica 02
a soucasti vzajemné spoluprace je i tento speci-

nalezne veskeré informace o tarifech a sluzbach.
Vstup do programu je zcela zdarma, s moznosti
kdykoliv z programu vystoupit.

Je podminkou vstupu pofizeni nového
mobilniho ¢isla?

Ne neni, Cislo si kazdy mlze prevést i od
svého stavajiciho telefonniho operdtora vcetné
Telefonica 02. Do programu Ize vstoupit i s tak-
zvanym predplacenym Cislem jako napfiklad GO,
Twist nebo Vodafone karta, po vstupu se z dobije-
cf karty stane cislo s mési¢nim tarifem.

Kolik rodinnych pfislusnik miize kazdy
zaméstnanec zafadit do programu?

Zaméstnanec resortu mlze zafadit do pro-
gramu vcetné svého Cisla i dalsi tfi cleny rodiny.
Kazdy rodinny pfislusnik ma smluvni vztah na své
Cislo a odpovédnost s tim spojenou.

Je soucasti programu i moznost ziskani
telefonu za dotovanou cenu?

Samoziejmé. V nabidce jsou telefony za
dotované ceny, tak jak tomu jsou zakaznici zvykli
u jinych operdtord, navic si méize clen programu
vybrat mezi levnéjsim telefonem ¢i procentudlni
slevou na svdj mésicni tarif.

Jak probiha mésic¢ni vyuctovani za pro-
volané minuty a poslané SMS.

Méme standardni mési¢ni zictovaci obdobi.
Vylctovani chodi pravidelné kazdy mésic na Vami
z2volenou fakturacni adresu, soucasti je i rozpis

Nadrotmistr FrantisSek Svoboda
Vojensky utvar Bechyné

.V programu Levného volani jsem jiz rok. Tehdy mi mdj kolega ozna-
mil, Ze jako zaméstnanci ACR mame mozZnost vyuZit atraktivni nabidku tarifd
pro mobilni komunikaci. Nevahal jsme a navstivil stranky www.ceskaspravni/
servisni.cz, kde jsem nasel veskeré potfebné informace. Udélal jsem si srov-

kolik jste provolal a do jaké sité. Zaroven nabi-
zime moZnost zasilani vydctovani v elektronické
podobé pres email. Na pfani je mozné ziskat
i podrobny vypis volani za poZadovany mésic.
Platby Ize hradit standardnim zpdsobem inkasem,
slozenkou, pfevodem z dctu apod.

Prevadi se volné minuty a SMS do dal-
$iho zuctovaciho obdobi?

Ano, prevadi. Pokud nevycerpéte volné minu-
ty nebo SMS, na které mate v tarifu narok, pre-
vedou se do nasledujicho mésice a nejprve se
uplatni tyto pfevedené minuty a SMS.

Mohu béhem zuctovaciho obdobi zjis-
tit, kolik mam provolano?

Ano, vysi provolanych minut a odeslanych
SMS zjistite, pokud odeslete SMS ve tvaru UCET
na Cislo 999 212. Obratem Vam pfijde SMS
0 aktudlnim stavu Vaseho Uctu. Podotykdm, Ze
(daje jsou pouze orientacni.

Jakou péci ziskavaji zaméstnanci vstu-
pem do programu?

Soucasti je pravidelné zasilani informac
o novych produktech a promo akcich. Samoziej-
mé je i k dispozici moderné zafizené callcentrum
zajistujici profesiondlni péci o nase zékazniky kte-
rych je k dnesnimu dni 5.300.

Dékujeme za rozhovor a prejeme jen
samé spokojené cleny toho zaméstnanec-
kého programu...

nani s ostatnimi nabidkami na trhu a mél jasno! Moznost volani s rodinou
a ostatnimi Ucastniky programu zdarma, Siroka nabidka tarif(i, kde si kazdy vybere dle svjch potreb

a navic u vybranych tarifd mobilni internet zdarma, tyto vyhody jsem jinde nenasel! Kdyz jsem si u
svého cisla ovéril, Ze nabidka funguje bez problémd, zaradil jsem do programu Levného volani svou
rodinu. Dnes mohu s jistotou fici, Ze nase naklady za telekomunikace klesly o desitky procent.”

alni program pro zaméstnance a jejich rodinné
prislusniky.

Co musi zaméstnanec resortu udélat
proto, aby byl zafazen do programu?

Zaméstnanec nas kontaktuje bud telefonicky,
staci zavolat na bezplatnou linku 800 505 552,
nebo vyplni on-line objedndvku pfimo na stran-
kach www.ceskaspravni.cz/servisni, kde zaroven

Zdénka Miksova
Obcansky zaméstnanec vojenské spravy

,Lacatkem ffjna 2009 jsme obdrzeli od svého vedouciho pracovnika e-mai-
lem nabidku zaméstnaneckého programu VOLEJTE LEVNEJL. V okamziku, kdy
jsem si propocitala mé soucasné naklady na volani a porovnala s nabidkou spo-
le¢nosti Ceska servisni a spravni, a.s. jsem nevahala ani na chvili. Rozhodlo také
to, Ze zvjhodnéné volani mdize vyuZivat i cela moje rodina. Mdzu si s nimi volat
ZDARMA stejné jako se svymi kolegy v programu. Vyhodnéjsi cenu jsem na trhu
nenasla. Jsem presvédcena, Ze z Siroké nabidky tarifli si urcité vybere kazdy."




Spole¢nost Ceska servisni a spravni, a.s. ve spolupraci se spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic, a.s. pfinasi
pro zaméstnance Ministerstva obrany, Armady Ceské republiky a jejich rodinné pfislusniky fadu vyhod pro mobilni telefonovani.

VOLEJTE LEVNEJI T

zaméstnanecky program

§ nASumi tarify wgekite az 406%

NAVIC U NAS ZISKATE:

jistotu levného volani pro vas i vasi rodinu
mobilni telefon za zvyhodnénou cenu

moznost neomezeného volani s rodinou ZDARMA
moznost pfechodu od jiného operatora

se zachovanim vaseho cisla

NABIDKA BEZKONKURENCNICH TARIFU

VOLAM VOLAM VOLAM

MALO Plus STREDNE SPECIAL
Mésicni pausal 190 K¢ 295 K¢ 475 K¢ 745 K¢
Pocet volnych minut 30 100 300 300
Pocet volnych SMS 150 30 100 200
Volani mezi Gcastniky . Y . neomezené
programu/min 0,70 Ke 0,70 Ke 0,70 K¢ ZDARMA
Internet v mobilu ZDARMA = = = ANO
e o slits ity 2,60 K¢ 2,10Ke 2,10Ke 2,10K¢
OB < PO ST T 4,40 K¢ 4,00 K¢ 3,60 K¢ 3,60 K¢
S el S T 2,25 K¢ 1,80 K¢ 1,20 K¢ 1,20 K¢

Ceny jsou uvedeny s DPH (20%). Kompletni nabidku tarifii najdete na www.ceskaspravni.cz/servisni

* S nasimi tarify usetfite az 40 % oproti bézné nabidce na ¢eském trhu.

Pro nové objednavky volejte ZDARMA 800 505 552.

po — pa 7 - 22 hod., so — ne 8 - 16 hod. www.ceskaspravni.cz/servisni




VZP - jistota pro kazdého

m garantujeme vam dhradu i nejnakladné;jsi zdravotni péce

m zajistime vam zdarma Elektronickou zdravotni knizku
v systému IZIP

m nabidneme vam kvalitni zdravotni péci u lékafi zapojenych
do programu AKORD

m miZete vyuZit vice neZ 200 prepazkovych pracovist

)\ vzP
( ¢ POJISTOVNA NA CELY ZIVOT

infolinka: 844 117 777
WWW.VZp.Cz
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